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 مركز بحوث شرطة الشارقة
 

شئئ   التيمركز بحوث شرطة الشارقة أحد مراكز البحوث الأمنية يعد  مئئارا   أن لئئة اا حئئد  في دو يئئة احد العرب

شئئـــة حــالبحوث والدراسا  العلمي بإعداديهدم  اًبوصفه مركز لئئـول قضايا ال مئئو والعدا يئئة ة ـرطة والأ  الجنائ

ضئئ  و لئئ  أ  يئئض أ ئئدا ها ع مئئد في لى حئئة  عد وئئاد  وطمو يئئة  يئئة بحد بئئارم مسس ئئة علم سئئالي باعد حئئدث  الأ وأ

 .اامكانيا 
 

بحئئوث و شم  مجالا  عم  مر شئئرطة كئئز  شئئرطية  ال يئئة وال حئئوث الأمن سئئا  والب ضئئوعا الدرا طئئة  واحو احر ب

سئئا   وإعدادبالعدالة الجنائية حيث يهدم احركز بجمع احعلوما  والبيانا   صئئائيةالدرا ضئئايا  ااح سئئة الى ودرا

يئئة  الصعدوالدطورا  ال ياسية والاودماعية والأمنية والجنائية عل  مخدلف  يئئةالمحل يئئ وااقليم لئئتيوالدول  ة ا

حئئد يئئة احد مئئارا  العرب مئئا     نعكس عل  الوضع الأمني في دولة اا سئئا   يئئول ك صئئاً بالدرا مئئاً ًا كئئز ا دما احر

قئئع  التيالاسدشرا ية  يئئا  الوا سئئة معط دئئاريس ودرا لئئ  ال طئئ ع ع سئئم ال ئئيناريو ا   عدمد عل  الا وئئ  ر مئئو أ

 .مواوهة الدحديا  اح دىبليةواح دىبلية و بني مبادرا  تمكننا مو اسددمار الفرص 
 

لئئ  م ئئدود اادار   مدخذي دعم  التيالدراسا  الدشغيلية  بإعدادويهدم احركز ا دماماً ًاصاً  يئئا الىرار ع  العل

حئئوث واح ئئو   سئئا  والب يئئة كما يىوم احركز بإوراء الدرا هئئدم  احيدان مئئا ي عئئدادك يئئة و ن ئئيم  بإ كئئوادر البحد ال

مئئع  ئًئ  مجد مئئني دا مستمرا  وندوا  وبرامج  دريبية و دىيفية و نويرية كما أنه يعكف عل  زياد  الوع  الأ

مئئع  العلمية احكدبة الأمنية مو ً ل نشر وإصدار احسلفا   راءثوإاامارا   سئئا   حئئوث والدرا ويهدم بعم  الب

 مسس ا   المجدمع احدن .
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 دورية الفكر الشرطي
 

شئرطية  بئالعلوم ال نئ   دورية الفكر الشرط   دورية ربع سنوية علمية  محكمة  ومفهرسة  ع

لئة  يئة بدو بئوزار  الداًل شئارقة  شئرطة ال مئة ل يئاد  العا شئرطة بالى بحئوث ال كئز  و صدر عو مر

العربية واانجليزية و عدمد  باللغدينو ىب  الدورية البحوث للنشر  . اامارا  العربية احدحد

يئ   (CC By – NC- ND 3.0الوصول الحر للمعلوما  ) مبدأ عئة أو لم كئو طبا يئث ك ح

الخاص  ىط وغير الدجاري   لكترون  ل سدخدام الشخص  العلم المحدود مو موقع المجلة اا

شئر شريطة عدم اح اس بجميع حىوق النشر أو إشعارا  احلكية ال عئدي  أو ن فكرية ولا يجوز  

مو أًرد أو بيع أو  ئجوير أو  ئرًي   مشدىة أعمالإنداج أو نى  أو  رجمة أو إنشاء إعاد   أو

ك  أو أي وزء مو المحدويا  التي يدم الحصول عليها إلكترونياً بجي وسيلة كان  باسددناء ما 

صئي  للبيانا .  الحرصراحة ضد قواعد الوصول  و م مو  به  هئدإ إت  ج يئة   و   مجلة دول

مئع  مئو المجد يئض أ لئ  لى يئة ع لئة الجنائ هئدإ م ئاعد  ن ئام العدا و طوير العلوم الشرطية ب

مئئو  يئد  صئئلية في العد يئة اح ئئا ما  الأ شئئر الدور سئ مة أ ئئرادم  و ن صئئا و يئئة في  الدخص العلم

 بها. احدصلةمجالا  العلوم الشرطية أو العلوم 

 
 



 القيادة العامة لشرطة الشارقةاستراتيجية 
2024-2027 

 

  الرؤية:

 .د ــة رائــو وشرطــمع آمـمجد
 

 الرسالة:

ن ع  أن  كون شرطة الشارقة رائد  في مجال الأمو مو ً ل موا بها احس لة  و  خير الدكنولوويا احدىدمة 

 .للحفاظ عل  الن ام العام  و ىديم ًدما  شرطية  عزز وود  حيا  المجدمع
 

 القيم:

 .ةــاان اني •

  .ةـــــالعدال •

 .حترا يةالا •

                 .النزا ة والشفا ية •

             .الدشاركية والدكام  •

 .بدكارالرياد  والا •
 

 الأهداف الاستراتيجية:

 .انـــو والأمـــض الأمــلىي .1

 .رقــة عل  الطــة احروريـز ال  مـ عزي .2

 .ر ع الجا زية ادار  الأزما  والكوارث .3

 . عزيز الشراكة المجدمعية ول ين تجربة احدعام  .4

 . و ير ًدما  مسس ية وبنية لدية رقمية كفس  و عالة بجعل  معايير الحوكمة .5

 .والجا زية للم دىب  الابدكار عزبز ممارسا   .6

 



 استراتيجية دورية الفكر الشرطي
2024 -  2027 

 

  الرؤية:

أن  كون دورية الفكر الشرط  مو أ ض  الدوريا  العربية العلمية المحكمة واحفهرسة التي  عن  بالبحوث 

 الشرطية. الأمنية
 

 الرسالة:

الشرطية احنشور  في الدورية  مو ً ل  ىديم  الأمنية أن نعم  بكفاء  و اعلية لدعزيز وود  البحوث العلمية

 البحوث العلمية المحكمة بشك  دوري ربع سنوي في دورية مفهرسة محلياً ودولياً.
 

 القيم:

 العم  برو  الفريض. •

 الحيادية والأمانة العلمية. •

 اح سولية المجدمعية للمجدمع العلم . •

 احوضوعية العلمية. •
 

 الأهداف الاستراتيجية:

 والعم  الشرط .التي  هم المجدمع  والشرطية   ليط الضوء بشك  علم  عل  الىضايا الأمنية  •

يئئة • حئئوث الأمن  ااسهام ودياً في إثراء البحث العلم  في مجالا  العلوم الشرطية  مو ً ل نشر الب

 والشرطية.

 إط ق طاقا  اابداع والدنا س العلم  و دح المجال أمام الترق  الأكادك . •

 دعم احكانة العلمية والأكادكية لـ "مركز بحوث شرطة الشارقة". •

  عزيز رضا احدعاملين بالخدما  احىدمة. •
 

 الجمهور المستهدف:

يئئا   • يئئة والكل مند بو قو  الشرطة والأمو مو الضباط وصف الضباط والأ راد واحدنيين وطلبة الأكادك

 واحعا د الأمنية والشرطية والخبراء والباحدين في المجال الأمني.

 مدخذو الىرار الأمني ومراكز دعم اتخاذ الىرار. •

لخئئبراء  • الجامعا  ومراكز البحث العلم  والهي ا  واحن ما  ااقليمية والدولية ووسائ  ااع م وا

 واحدخصصون في مجالا  ا دمام الفكر الشرط .



 سياسة جودة دورية الفكر الشرطي

2024 -  2027 
 
 

تسعى وحدة الفكر الشرطي بإدارة مركز بحوث الشرطة بالقيادة العامة لشرطة الشارقة للعمل 

بفعالية في إصدار دورية علمية ربع سنوية محكمة ومفهرسة تعنى بالعلوم الشرطية والعلوم الأخرى 

ذات الصلة بها، من خلال آلية معتمدة لاستلام البحوث وتصنيفها وتحكيمها وطباعتها وإخراجها 

وتسليمها للمطبعة بعد التدقيق اللغوي والإخراج العلمي والفني وبعد ذلك نشرها وتوزيعها محلياً 

، كما تهدف دورية ISO 9001:2015ودولياً، بما يتوافق مع متطلبات المواصفة الدولية 

 الفكر الشرطي إلى: 
 

إثراء الفكر الشرطي الأمني من خلال التنمية المستديمة للمعارف ذات الصلة بالعمل  •

 الشرطي.

نشر الدراسات والبحوث الشرطية والأمنية والإدارية والقانونية وأية دراسات أو بحوث  •

 معرفية أخرى ذات الصلة بالمجال الشرطي والأمني.

 نشر الدراسات والبحوث الشرطية والأمنية والقانونية المترجمة أو المعدة باللغة الإنجليزية. •

 نشر تقارير المؤتمرات والندوات ومراجعات الكتب ذات العلاقة. •
 

كما تلتزم وحدة دورية الفكر الشرطي بالقيام بعمل المراجعات الداخلية بصفة دورية مع اتخاذ 

 الإجراءات التصحيحية والوقائية المناسبة بهدف استمرارية التطوير والتحسين.
 

وتحرص دورية الفكر الشرطي على أن تكون مرجعاً علمياً موثقاً يتسم بالحداثة والأصالة 

والاعتمادية والاستجابة وأن تكون متاحة للباحثين والمهتمين والعاملين في المؤسسات الأمنية على 

 المستوى المحلي والإقليمي والدولي.
 

 اللواء

 عبـــــدالله مبــــارك بن عامـــر 

 قائـــد عـــام شرطــة الشارقـــة 



 في دورية الفكر الشرطي النشرقواعد 
 تنشر البحوث بالدورية على مسؤولية أصحابها 

 وهي تعبر عن آرائهم ولا تعبر بأي حال عن رأي دورية الفكر الشرطي

 

 شروط النشر: -ولًا أ
يةة تقبل الدورية نشر البحوث العلمية  -1 يةة الميدان يةة أالأمبريق يةة التحليل حةوث النوع في و الب

 العلوم ذات الصلة بالأمن بمفهومه الشامل. أومجال العلوم الشرطية 

أن و يراعى في البحث قواعد وأصول البحث العلمي من حيث الأسلوب والاستقصاء والمنهج. -2
 يكون البحث جاداً وأصيلًا وموضوعياً ولم يسبق نشره.

طةار  -3 هةا الإ ضةع ب مةة يو لةى مقد حةث ع شةتمل الب في البحوث الأمبريقية الميدانية يجب أن ي
النظري والدراسات السابقة ومشكلة الدراسة وأهدافها وأسئلتها أو فرضيتها وأهمية الدراسة 
ومحددات الدراسة والتعريف والمصطلحات وإجراءات الدراسة التي تتضمن مجتمع الدراسة 

مجةالاتوالعينة وأداة الدراسة وصدق وثبات الأداة  عةر   و ثةم  سةة  مةنهج الدرا سةة و الدرا
  .النتائج والاستنتاجات والتوصيات

 الهوامش في آخر الصفحة والمراجع في نهاية الدراسة.في جميع الأبحاث تدرج  -4

جةم  -5 يةد ح يجب أن يكون البحث مطبوعاً بإحدى اللغتين العربية أو الإنجليزية على ألا يز
 .A4صفحة من القطع العادي  30البحث على 

كةيم -6 هةا تخضع البحوث والدراسات للتح عةارف علي يةة المت ضةوابا العلم قةاً لل حةث و ،وف قةوم البا ي
 بإجراء تعديلات المحكمين على بحثه وفق التقارير المرسلة إليه وموافاة الدورية بنسخة معدلة.

يةة، تعطى الأولوية في النشر للبحوث حسب الأ -7 لةورود إلى الدور عةد سبقية الزمنية ل لةك ب وذ
 الفنية التي تراها هيئة التحرير.مياً ووفقاً للاعتبارات العلمية وإجازتها تحكي

ن ة بالأعمال المنشورة إلى الدورية على أن يمنح الباحث نسخة واحدة متنقل الحقوق المتعلق -8
 مستلة منه. ةعشر العدد المنشور فيه بحثه مع خمس

 لا تعاد أصول المواد العلمية إلى أصحابها سواء نشرت أم لم تنشر. -9

نة  نشر أو عدم نشر وفي لدورية الحق في ل -10 شةورة إذا كا لمةادة المن لةى ا ضةافة ع الحذف أو الإ
 تتعار  مع السياسة العامة للنشر.

 احراس  : -ثانياً 
سةخة -1 مةع ن شةره  غةب في ن يةة يرسل الباحث نسختين من البحث الذي ير لةى أن  إلكترون ع

مةن يتضمن البحث مستخلصاً باللغتين العربية والإنجليزية في صفحة واحدة  كةون   250ويت

 مفردات.  5وبواقع  وموضحاً به الكلمات الدالة على التخصص الدقيق للبحث ،كلمة



حةث في ترسل البحو -2 ث على عنوان الدورية المدون بها مرفقاً بها ملخصاً للسيرة الذاتية للبا
 أسطر مع السيرة الذاتية الكاملة مع صورة شخصية للباحث. 5

 
 

 طريىة الدوثيض: - ثالداً
كةان ذ -1 سةواء أ خةرين  صةوص يجب أن يشير الباحث إلى ما يقتبسه من الآ شةكل ن لةى  لةك ع

 لباحثين آخرين ولكنها مصوغة بلغة الكاتب نفسه. اًأفكارأم  منقولة حرفياً
في نفس الصفحة على أن تصنف كافة المراجع في يدرج أي مرجع يشار إليه في متن البحث  -2

غةة  جةع بالل هةا المرا يةة أولًا وتلي جةع العرب قائمة واحدة في نهاية البحث على أن توضع المرا
 الأجنبية.

جةع يراعى أن يتم توثيق الإلكترونية  في المراجع -3 مةدة المر يةق المعت قةة التوث قةاً لطري  APAطب

وتاريخ تحميل المادة الإلكتروني  ويراعى أن يشار إلى اسم وعنوان الموقع" النسخة الخامسة"
 العلمية واسم المؤلف المالك لحقوق النشر الإلكتروني.

عند كتابة المراجع في الصفحة على أن يكتب الاسم الأول للمؤلف  ييراعى الترتيب الأبجد -4
 إذا كان المرجع عربياً أو حسب لقب العائلة إذا كان المرجع أجنبياً.

 :الدحكيم -رابعاً 
شةمل  ن قبل محكمين معتمدين لدى الدوريةتخضع البحوث للتحكيم م صةروت كةيم  عنا التح

 ما يلي: 
 القيمة العلمية للبحث. -1
 مناسبة الإطار النظري. -3
 مناسبة الأدوات المستخدمة. -5
 الأمانة العلمية ودقة التوثيق. -7
 جودة الأسلوب وسلامة اللغة -9

مةدى أ -10 حةث و هةا توصيات الب هميت
 عملياً.

 .الجدة والأصالة -2
 مناسبة منهج البحث. -4
 دقة عر  النتائج وتفسيرها. -6
 أصالة المصادر والبرامج وتنوعها. -8
 

 
 

 احكا آ  احالية: - ًام اً
تصرف الدورية مكافأة مالية للبحوث المنشورة بها ولأغرا  إتمام إجراءات التحويلات البنكية 

كةاملًاسيرة ذاتية مختصرة موضحاً بها يرسل الباحث  بةات  اسمه  قةة إث مةدون في بطا هةو  مةا  ك
نةه  ووسائل الاتصال بهالشخصية أو الهوية أو جواز السفر  وعنوانه بالتفصيل واسم البنك وعنوا

 بالتفصيل ورقم الحساب البنكي وكود البنك المصرفي.



 

 هيئة التحرير
 عبــــدالله مبــــارك بو عامــــر اللــــــواء ام:رإ العــــــاحشــــ ▪

 عـــام شـــرطة الشارقــــة قائـــد
 

 العىيد الدكدور. عبداللــه محمـد احليـــــح ذي:ــراإ الدنفيـــااش ▪

 باانابة مدير مركز بحوث شرطة الشارقة

  سيفان عل  ًليفة بو سيفانالدكدور  العىيد :رــــــر الدحريـــــمدي ▪

  نائ  مدير إدار   طوير الكفاءا 

   بجكادكية العلوم الشرطية بالشارقة
 

 عبداللــه محمـد احليـــــحالدكدور.  العىيد :م ـــــراإ العلـــااش ▪

 رئيس ق م البحث العلم  
 بمركز بحوث شرطة الشارقة
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  في وغيرها    الشرطية   المؤسسية تعتمد عليها    التي الأساسية    الركيزة تعد الإدارة  
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المؤسسة    الرقابي فالتحليل   قائم على عمليات   الشرطية في    التقسيم  مفهوم 

وفعالية   كفاءة  من  للتحقق  والمعلومات  البيانات  وتحليل  العمل  لأنظمة 

الشرطية،  المؤسسة  في  الرقابية  في   الضوابط  بالغة  أهمية  له  التحليل  وهذا 

المبكر عن نقاط   الأداء كالكشف  الأهداف المؤسسية، وتحسين  ضمان تحقيق 

  التشغيلية عمليات اتخاذ القرار الأمني، ويضمن تحقيق الكفاءة    ودعم الضعف،  

الموارد المالية والبشرية، والاستثمار الأمثل للموارد    في تقليل الهدر    خلال من  

مع  المتاحة  المباشر    والتكيف  وغير  المباشر  الارتباط  ذات  بالجريمة  المتغيرات 

 الاقتصادية وغيرها.   أو كان من المتغيرات الاجتماعية أو التقنية ،  أ ء  ا سو 

نطرق هذا الموضوع في استهلال هذا العدد   الشرطي   الفكر سرة مجلة كأ ونحن 

واستثمار المعارف المختلفة ودمجها    الفكر الشرطي على أهمية تطوير    لنؤكد 

  لتوفير وجعلها من العوامل الأساسية لضمان نجاح المؤسسة الشرطية، وذلك  

للتحليل    أدوات في بناء    رؤية شاملة لتحسين الأداء، وتحقيق الاستدامة والابتكار 

التطوير والرقابة   إلى    تضمن  يؤدي  مما  بكفاءة    تحقيق المستمر  الأهداف 

 الشرطية العربية. للمكتبة    اليسير هذا العدد يضيف    ونأمل أن ،  وفعالية 
 

 

    هذا والله ولي التوفيق،،،
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 مستخلـص 
    

تهدف تلك الدراسة إلى بيان دور الأسرة في مواجهه التحديات الاجتماعية المعاصرة ومن ثم تحقيق الأمن في المجتمع بأسره 

ونتناول من تلك التحديات خطر وسائل التواصل الاجتماعي بما تحمله من كم هائل من الثقافات والعادات المختلفة عن القيم 

المغروسة في المجتمع، ومشكلة التفكك الأسري بما تحمله من عدم استقرار واهتزاز في كيان الأسرة ثم نتناول الأدوار التي تقدمها 

 .الأسرة في سبيل تلافي الأضرار الناجمه عن تلك التحديات، وتعزيز الأمن في المجتمع العربي

؛ حيث يمكن من الورقةهو المنهج المناسب لطبيعة الموضوع محل  التحليلي، فإن المنهج تلك الورقة وأهدافهاووفقاً لطبيعة 

ثارها السلبية على أفرادها آخلاله جمع المعلومات وتشخيص أهم التحديات التي يفرضها المجتمع المعاصر على الأسرة، وتحديد 

وعلى أمن المجتمع، ثم ننتقل للدور الذي تقوم به الأسرة في سبيل حماية أفرادها وتعزيز أمن المجتمع في ضوء تحديات المجتمع 

 .المعاصر

سلباً على العلاقات الأسرية من خلال عزل أفراد الأسرة عن بعضهم تؤثر وسائل التواصل الاجتماعي وننتهي في ذلك البحث إلى أن 

في زعزعة القيم والثوابت الاجتماعية من خلال نشر ثقافات دخيلة على المجتمع تجذب عديمي الخبرة من الأطفال ، وتتسبب بعض

ثار خطيرة على جميع أفراد آلما لها من  ؛من أخطر التحديات التي تمر بها الأسرةفتعد ظاهرة التفكك الأسري  ، أماوالمراهقين

 الأسرة والأمن المجتمعي، وأهم تلك الآثار هو انحراف الأحداث واتجاههم نحو الجريمة. 

تسهم تلك الدراسة في إلقاء الضوء على أبرز التحديات التي تواجه الأسرة في سبيل تحقيق الأمن في المجتمع ثم إيجاد حلول لها تمثلت 

 في وضع مجموعة من التوصيات من شأن تنفيذها أن يقلل من أخطار مواقع التواصل الاجتماعي ومشكلة التفكك الأسري
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Abstract 
 

This study aims to elucidate the role of the family in addressing contemporary social 
challenges and thereby achieving security in society as a whole. It examines 
challenges such as the threat posed by social media, which brings a vast array of 
cultures and customs that differ from the ingrained values of society, and the issue of 
family disintegration, which leads to instability and disruption within the family unit. 
The study further explores the roles that families play in mitigating the harms 
resulting from these challenges and in enhancing security within the Arab society. 
 

Given the nature and objectives of this paper, the analytical approach is deemed 
appropriate for the subject matter. This approach allows for the collection of 
information and the diagnosis of the main challenges imposed by contemporary 
society on the family, as well as the identification of their negative impacts on family 
members and societal security. The study then transitions to the role the family plays 
in protecting its members and enhancing societal security in light of contemporary 
societal challenges. 
 

The research concludes that social media negatively affects family relationships by 
isolating family members from one another and destabilizing social values and norms 
by introducing foreign cultures that attract inexperienced children and adolescents. 
Family disintegration is identified as one of the most serious challenges facing 
families due to its severe impacts on all family members and societal security, with 
juvenile delinquency and a tendency towards crime being among the most significant 
effects. 

 

This study contributes by highlighting the major challenges facing families in 
achieving societal security and proposing solutions, including a set of 
recommendations whose implementation could reduce the risks associated with social 
media and the problem of family disintegration. 
 

Keywords:  
Family - Security - Societal Security - Social Challenges - social media - Family 
Disintegration - Social Isolation - Family Values - Juvenile Delinquency - Divorce 
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 :مقدمة

أوجه   من  عديد  في  نوعية  تغييرات  الماضية  السنوات  في  التكنولوجية  الثورة  أحدثت 
آثارها  تاركة  المعلومات  إلى مجتمع  الصناعي  المجتمع  للانتقال من  الطريق  ومهدت  الحياة، 
ثورة   عن  نتج  ما  أبرز  من  ولعل  المعاصر،  المجتمع  على  والثقافية  والاجتماعية  الاقتصادية 
الأصدقاء   مع  اتصال  على  البقاء  كان  السابق  ففي  الاجتماعي،  التواصل  مواقع  الإنترنت 
مئات   مع  مستمر  فالتواصل  اليوم  أما  والمال،  والجهد  الوقت  من  كثيرًا  يتطلب  والعائلة 

الاجتماعي التواصل  مواقع  استخدام  بفضل  وذلك  الآلاف،  بل  مواقع   الأشخاص،  وشهدت 
مستخدمي  قبل  من  الماضية  القليلة  السنوات  في  ومكثفاً  كبيراً  إقبالا  الاجتماعي  التواصل 
بفضل  وقت  أي  في  الإنترنت  شبكة  لاستخدام  الرهيب  الانتشار  ذلك  على  وساعد  الإنترنت، 

إلى موقع   المنتسبين  عدد  ارتفع  حيث  الوظائف؛  متعددة  الذكية  على   Facebook الهواتف 
مليون مستخدم   350ليصل عددهم إلى أكثر من    2009سبيل المثال ثلاث مرات خلال عام  

ثم تضاعف عدد مستخدميه في الخمس سنوات الأخيرة متخطيا الملياري مستخدم   في العالم، 
 . 2017حول العالم إلى  ديسمبر 

 

الأسرة   أفراد  الشباب    -بات  التواصل    -ولاسيما  وسائل  وجود  ظل  في  يعيشون 
الاجتماعي حالة من الغربة عن واقعهم؛ نتيجة لتأثرهم بما تنقله إليهم تلك الوسائل من ثقافات 
ثقافته   الذوق، والملبس، والعادات والتقاليد، في محاولة طمس  دخيلة على المجتمع من حيث 

و  عن  إالمحلية،  هويته  وزعزعة  هويته  و ضعاف  جذابة،  جديدة  نماذج  تقديم  في  إطريق  يقاعه 
عالمي متشابه    استلاب عقلي فكري معرفي، وعقائدي في محاولة حثيثة للوصول إلى مجتمع

والعقائد تحدياً    الأفكار،  يمثل  وهذا  عليه،  مفروضة  والسلوك  والاتجاهات،  والقيم،  والميول، 
نظرة  هذه  ورقتنا  في  سنتناول  وعليه  والمجتمع،  الأسرة  لدى  المحلي  الثقافي  للموروث  صعباً 
لأمن  تهديدها  ومدى  المجتمع  لأمن  وتهديدها  الأسرة  على  الوسائل  تلك  تأثير  لمدى  متعمقة 
ظل   في  الأمن  على  الحفاظ  سبيل  في  الأسرة  به  تقوم  الذي  الوقائي  الدور  وكذا  المجتمع، 

 الاستخدام السيئ لتك الوسائل.
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التاريخ،   ولا شك  من ناحيه أخرى فالأسرة هي الوحدة الاجتماعية الأكثر تماسكاً عبر 
أن العلاقات الأسرية هي أسمى العلاقات وأقدسها على وجه الأرض، فهي كالشجرة التي تمتد 
ألا   يد خطر عظيم  الأسرة أصبحت مهددة على  أن مؤسسة  إلا  الجميع،  بها  ليستظل  أوراقها 
وهو التفكك الأسري، والذي يتسبب في دمار الفرد والأسرة والمجتمع؛ حيث يتسبب تفكك الأسرة  
وعليه   المجتمعي،  الأمن  على  سلبي  أثر  من  لذلك  وما  الأطفال  وانحراف  الأبناء،  تشرد  في 

ثارها على الزوجين والأبناء ، ثم نوضح دور  آلظاهرة وبيان أسبابها، وظاهرها و سنتناول تلك ا
 لتلك التحديات المعاصرة جميعها، ومن ثم الحفاظ على الأمن المجتمعي.  يالأسرة في التصد

 
 إشكالية ورقة العمل:

لإجراء  الملحة  بالضرورة  الإحساس  يفرضها  علمية  كاستجابة  هذه  العمل  ورقة  تأتي 
على  بالنفع  يعود  بما  بدورها  قيامها  في  الأسرة  دور  تدعيم  خلالها  من  يمكن  علمية   بحوث 

التحديات   ظل  في  وبخاصة  كله،  المتلاحقةالمجتمع  بل    الاجتماعية  كيانها  على  تؤثر  التي 
التالية: ما وظيفة   الأسئلة  البحث في  تتلخص مشكلة  ذلك  به، وفي ضوء  أن تعصف  كادت 
الأسرة في المجتمع؟، وما التحديات التي تواجه الأسرة في سبيل القيام بوظائفها في حماية أمن  
المجتمع ؟، وإلى أي مدى تؤثر تلك التحديات على الدور المجتمعي للأسرة ؟، وما هو الدور  

 الوقائي الذي تقوم به الأسرة في سبيل تعزيز الأمن في المجتمع؟
 

 أهمية ورقة العمل:

تكمن أهمية تلك الورقة في إلقاء الضوء على الموضوعات الأكثر أهمية على الساحة  
والتي تمثل تهديداً لاستقرار الأسرة، فمن ناحية تهدد وسائل التواصل الاجتماعي أفراد الأسرة 

ومن   أفرادها،  بين  عزلة  من  تسببه  التي    ناحيةبما  القنبلة  بمثابة  الأسري  التفكك  يعد  أخرى 
الورقة   تلك  خلال  ثم يمكن من  ومن  المجتمع،  أمن  ويتهدد  أفرادها،  فتدمر  الأسرة  في  تنفجر 
في  الأمن  تحقيق  سبيل  في  الأسرة  أمام  تقف  قد  التي  والعوائق  المشكلات  على  الوقوف 

 المجتمع. 
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 :أهداف ورقة العمل

ستتناول في تلك الورقة المخاطر التي تهدد الأسرة بشيء من التمحيص لبيان أسبابها 
الوقائي   الدور  المجتمعي، ثم ستسلط الضوء على  ومدى تأثيرها على الأسرة وتهديدها للأمن 

لتلك المخاطر وحماية أفرادها لينتهي البحث بمجموعة    يالذي تقوم به الأسرة في سبيل التصد
من التوصيات التي قد تستفيد منها الأسرة؛ حتى تكون قادرة على أداء دورها في حماية أمن  
في   التنفيذية  والمؤسسات  التشريعية  للسلطة  التوصيات  وكذلك مجموعة من  بفعالية،  المجتمع 

 الدولة، والتي من شأنها دعم الأسرة بقوة في القيام بدورها المنشود.
 

 :تساؤلات ورقة العمل

يثور لدينا العديد من التساؤلات والتي سوف نتناولها بالتدقيق والتمحيص في ورقتنا هذه  
 وهي:  

 ما التحديات التي تواجه الأسرة في سبيل القيام بوظائفها في حماية أمن المجتمع؟  .1
 إلى أي مدى تؤثر تلك التحديات على الدور المجتمعي للأسرة؟  .2
 ما هو الدور الوقائي الذي تقوم به الأسرة في سبيل تعزيز الأمن في المجتمع؟ .3
 

 منهجية ورقة العمل:
تتناول تلك الورقة دور الأسرة في تعزيز الأمن في المجتمع في ضوء التحديات التي  
يفرضها المجتمع المعاصر، ووفقاً لطبيعة تلك الورقة وأهدافها، فإن المنهج التحليلي هو المنهج  
المناسب لطبيعة الموضوع محل الورقة؛ حيث يمكن من خلاله جمع المعلومات وتشخيص أهم  

وتحديد   الأسرة،  على  المعاصر  المجتمع  يفرضها  التي  أفرادها  آالتحديات  على  السلبية  ثارها 
وعلى أمن المجتمع، ثم ننتقل للدور الذي تقوم به الأسرة في سبيل حماية أفرادها وتعزيز أمن  

 المجتمع في ضوء تحديات المجتمع المعاصر.
 

 الدراسات السابقة:

هناك عديد من الدراسات السابقة التي تناولت التحديات المعاصرة وتأثيرها على الأمن 
التواصل   وسائل  تأثير  تناول  فبعضها  الآالمجتمعي،  وبعضها  الأسرة،  على  خر الاجتماعي 
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النحو   على  بعضها  نذكر  أن  ويمكن  الأسرة  على  تأثيرها  ومدى  الأسري  التفكك  ظاهرة  تناول 
 الآتي:

الباحثين  1 دراسة  بوهدةـ  الدين  وخير  التواصل  حول    مصطفى سحاري،  مواقع  تأثير 
دراسة ميدانية على عينة من الأسر في ولاية   -الاجتماعي على العلاقات الأسرية  

 . 2018من جانفي إلى جوان   –المدية 
 

حاول الباحثان في هذه الدراسة تتبع إشكالية استخدام الأسر في ولاية المدية بالجزائر،  
 وما صاحبه من تأثيرات سلبية على العلاقات الأسرية، وقد توصلا للنتائج الآتية:

 

: الإدمان على مواقع التواصل الاجتماعي يؤدي إلى الشعور بالاغتراب، كما يؤدي    أولًا
من  النوع  هذا  يرتبط  إذ  الاجتماعي؛  التواصل  مواقع  على  السلبي  الإدمان  إلى 
الإدمان بانخفاض التفاعل الاجتماعي في المنزل، وكذلك نقصان الوجود النفسي 
الفرد  الذي يجعل  الأفضل، وهو ما يزيد من الاكتئاب والعزلة والعصبية، الأمر 

 ينفصل عن ذاته وعن الواقع الحقيقي.
تؤثر مواقع التواصل الاجتماعي سلبا على العلاقات والروابط الأسرية من خلال    ثانياا:

آخر  بمجال  واستبدالها  والآراء،  الأفكار  وتبادل  النقاش،  في  الأسرة  دور  إلغاء 
 افتراضي يتمثل في مواقع التواصل الاجتماعي.

تؤكد الدراسة أن مواقع التواصل الاجتماعي أثرت فعلا على العلاقات الأسرية،    ثالثاا:
وقت   إلى  كان  والذي  الأسرة،  داخل  الحوار  غياب  في  إما  يتجلى  التأثير  وهذا 

 قريب السمة البارزة داخل الأسرة في المدية.  
 
الباحثة  2 حول دور الأسرة في توعية الأبناء في ضوء تحديات أسماء فتحي  ـ دراسة 

 العصر الرقمي )دراسة ميدانية بمحافظة المنوفية(. 
 

حاولت الباحثة بيان دور الأسرة في توعية الأبناء في ضوء تحديات العصر الرقمي،  
تعر  وكذلك  نشأته  وأسباب  وخصائصه،  الرقمي،  العصر  مفهوم  عن  تحديات  ي والكشف  ف 
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العصر الرقمي وانعكاساتها على الأسرة، وقد أسفر البحث عن مجموعة من النتائج أهمها: أن 
الرقمي جاءت بدرجة ضعيفة،  العصر  بالتعامل مع  الأبناء  في توعية  لدورها  الأسرة  ممارسة 
العصر  مع  بالتعامل  الأبناء  لتوعية  مؤهلة  وغير  مهيأة  غير  الرقمي  العصر  في  الأسرة  وأن 
الرقمي، وأن الأسرة في حاجة إلى مزيد من التدريب والتأهيل والتنمية لمعارف العصر الرقمي  

 ومهاراته. 
 
الباحث  3 دراسة  القاسم  ـ  فهد  صالح  و أحمد  الأسري  التفكك  حقيقة  وسبل  آحول  ثاره 

 علاجه.  
 

تأثيره على   التفكك الأسري، وأسبابه، ومظاهره، ومدى  الباحث مفهوم  الزوجين  أوضح 
 والأولاد والمجتمع، ثم بيان سبل علاجه على وجه التحديد، وخلص إلى عدة نتائج نبين منها: 

 

: وحدوث   أولًا الأسرة،  داخل  التعامل  فقدان  أهمها  المظاهر  من  عديد  الأسري  للتفكك 
 العنف داخل الأسرة، وأبرز مظاهره الطلاق.

ثار النفسية والبدنية والاجتماعية تقع على الزوجين  للتفكك الأسري عديد من الآ  ثانياا:
 والأولاد والمجتمع؛ مما ينذر بضرورة الاهتمام بالظاهرة قبل حدوثها.

وكالسبل   ثالثاا: التشريعية،  كالسبل  السبل،  من  عديد  عبر  الأسري  التفكك  علاج  يتم 
التأهيلية، وكالسبل التوعوية، والتي تعد أهم تلك السبل وأكثرها نجاحًا بنشر الوعي  

 بين الزوجين والأولاد والمجتمع.
 

الباحث  4 دراسة  عيادـ  محمد  عبدالحفيظ  وانحراف    أيمن  الأسري  التفكك  حول 
 الأحداث. 

 
عالج الباحث ظاهرة انحراف الأحداث كأثر ناجم عن التفكك الأسري؛ حيث أوضح في  

الأمر أسباب التفكك الأسري ومظاهره، وكيفية تأثيره في انحراف الأحداث، وأساليب منع   ئباد
 ذلك الانحراف من الحدوث.
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 الإطار التظري لورقة العمل:

 يمكن تقسيم تلك الورقة إلى محورين على النحو الآتي:
 : التحديات الاجتماعية المعاصرة. المحور الأول
 : تعزيز الأمن في المجتمع العربي. المحور الثاني

 
 المحور الأول

 التحديات الاجتماعية المعاصرة

 
الفكرية  والتغيرات  للعولمة  كأثر  تنبثق  متنوعة  لتحديات  المعاصرة  الأسرة  تتعرض 
الحديثة الطارئة على المجتمع، وتعد تلك التحديات حديثة نوعًا ما، ففي الآونة الأخيرة ونتيجة  
للتغيرات الاقتصادية والاجتماعية ظهرت مشكلات غير معتادة على الأذهان كنسبية الأعراف 

، (1)الاجتماعية، وإضفاء الطابع الفردي على نمط الحياة والقيم والأعراف وأنماط الحياة المهنية
  ا وبالتأمل في تلك التحديات نجد أن هناك بعض العوامل المستحدثة التي ظهرت وأثرت تأثيرً 

على كافة أفراد الأسرة، ومن أهم تلك العوامل وسائل التواصل الاجتماعي؛ حيث قامت    امباشرً 
تلك الوسائل بمثابة الفيروس الذي تشعب في كافة فئات المجتمع وشرائحه، فلا يوجد فرد أو  
بوسائل  المقصود  ستنناول  وعليه  الاجتماعي،  التواصل  وسائل  تستخدم  لا  مؤسسة  أو  أسرة 
وخاصة   الأسرة  أفراد  على  تأثيرها  ومدى  وانتشارها  ظهورها  وكيفية  الاجتماعي  التواصل 
به تلك  الذي تسببت  السلبي  إلى الأثر  التي تسببت في ظهورها؛ لنصل  الأطفال، والتحديات 

ا الدور  تغيير  في  تلك  الوسائل  تهديد  مدى  إلى  ذلك  بعد  لنصل  المعاصرة،  للأسرة  لمجتمعي 
الأخيرة   الأونة  في  تفاقمت  التي  التحديات  أهم  من  يعتبر  كذلك  المجتمع،  أمن  على  الوسائل 
وعليه   الجريمة،  معدلات  وزيادة  الأحداث  انحراف  في  أثر  من  لها  لما  الأسري  التفكك  ظاهرة 

 

1- J. MATEJEK & K. KUCHARCZYK, Contemporary family – social changes and 
risks, Published in Human resources management – interdisciplinary perspective 
Book, Published by LLC Institute of Creative Technologies, 1st Edition, Russia, 
2017, P.124 
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سنتناول مفهوم ظاهرة التفكك الأسري، وصورها ومدى تأثيرها السلبي على كافة أفراد الأسرة، 
 .ثم سنتناول مدى خطورة تلك الظاهرة على الأمن في المجتمع

  
 :وسائل التواصل الاجتماعي - أولا

الاجتماعي  المشهد  تشكيل  إعادة  في  مهمًا  عاملًا  الاجتماعي  التواصل  وسائل  شكلت 
العالمية   الصحة  منظمة  لتقارير  فوفقًا  الماضية،  العشر  السنوات  خلال  المجتمعات  من  لعديد 

من  2024عام   أكثر  فإن  من  11،  أثناء  %  في  كافيًا  بدنيًا  نشاطًا  يمارسون  لا  المراهقين 
لا  النسبة  تلك  كانت  حين  في  الاجتماعي  التواصل  لوسائل  المفرط  الاستخدام  في  الانخراط 

سنوات، ومن ثم يتعين علينا أن ندرس تلك الوسائل بشيء من التفصيل؛   4% منذ  7تتجاوز  
 حتى نصل لآثارها السلبية على الأسرة، من ثم سنتناولها على النحو الآتي:

 
 :مفهوم وسائل التواصل الًجتماعي

أشكال    إلى  للإشارة  غالبًا  يستخدم  الذي  المصطلح  هو  الاجتماعي  التواصل  وسائل 
جديدة من الوسائط التي تتضمن المشاركة التفاعلية؛ فهي شكل من أشكال اتصالات الوسائط 
الجماهيرية على الإنترنت، مثل: )مواقع الشبكات الاجتماعية، والمدونات الصغيرة(، والتي من  
الأخرى،   والمحتويات  الشخصية،  والرسائل  والأفكار،  المعلومات،  المستخدمون  يشارك  خلالها 

 . )1(مثل مقاطع الفيديو
 

التفاعلي،   والعصر  البث،  عصر  عصرين مختلفين؛  إلى  الإعلام  وسائل  تطور  ينقسم 
واحد،   كيان  يقوم  حيث  حصري؛  شبه  بشكل  مركزية  الإعلام  وسائل  كانت  البث  عصر  ففي 

الأفلام   لإنتاج  استوديو  أو  صحف،  شركة  أو  تلفزيونية،  أو  إذاعية،  محطة  بتوزيع   -مثل: 
الفعل المقدمة إلى وسائل الإعلام في كثير  الرسائل على عديد من الأشخاص، وكانت ردود 
بين   الوساطة  التواصل عبر  يتم  الأحيان غير مباشرة ومتأخرة وغير شخصية، وعادةً ما  من 

 

1-  Britannica, The Editors of Encyclopaedia. "social media". Encyclopedia 
Britannica, 5 Oct. 2023, For more Information, Look:   

    https://www.britannica.com/topic/social-media. Last Visited 6 /10/ 2023. 
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أو  الهاتفية،  المكالمات  أو  الشخصية  الرسائل  عبر  وتارة  بكثير،  أصغر  مستوى  على  الأفراد 
 . )1(أحيانًا على نطاق أوسع قليلًا من خلال وسائل، مثل النشرات الإخبارية العائلية المصورة

 

مع ظهور التقنيات الرقمية والمتنقلة، أصبح التفاعل على نطاق واسع أسهل للأفراد من  
أي وقت مضى؛ وعلى هذا النحو وُلد عصر إعلامي جديد؛ حيث تم وضع التفاعل في مقدمة  
إلى   التحدث  الآن  واحد  فرد  بإمكان  فأصبح  الإنترنت،  شبكة  على  الجديدة  المواقع  وظائف 
المواطنين  أصوات  كانت  فبينما  ممكنًا،  أمرًا  فورية  فعل  الحصول على ردود  وأصبح  كثيرين، 
كثيرين،  آرائهم مع  الآن مشاركة  بإمكانهم  أصبح  ما،  حد  إلى  ومكتومة  محدودة  والمستهلكين 
بوك  فيس  موقع  عليها:  أرائهم  عن  التعبير  من  الناس  كافة  يتمكن  التي  المواقع  أمثلة  ومن 

(Facebook( وموقع يوتيوب ،)YouTube( وموقع إنستجرام ،)Instagram.) 
 

 خصائص وسائل التواصل الًجتماعي:
من   ما  نوع  على  الاجتماعي  التواصل  وسائل  جميع  سواء  تشتمل  الرقمية،  المنصات 

التواصل   وسائل  بالضرورة  هو  رقمي  هو  ما  كل  ليس  ذلك  ومع  ثابتة،  أم  متنقلة  أكانت 
على   نعددها  الاجتماعي  التواصل  وسائل  بها  تتسم  خصائص  عدة  هناك  وعليه  الاجتماعي، 

 النحو الآتي:
 

تسمح وسائل التواصل الاجتماعي بشكل من أشكال المشاركة؛ حيث يجب على    أولًا:
كل مستخدم إنشاء ملف تعريف يسمح ببداية إمكانية التفاعل، فهذه الخاصية في  
حد ذاتها تميز وسائل التواصل الاجتماعي عن الوسائط التقليدية التي لا يشترط  

 .(2)فيها على الشخص إنشاء حساب للاطلاع عليها
نظرًا للطبيعة التشاركية لوسائل التواصل الاجتماعي، فإنها تنطوي على التفاعل؛    ثانياا:

العائلة أو المعارف، أو مع  التفاعل مع الأصدقاء أو  حيث يمكن أن يكون هذا 
دائرة معارف مشتركة، ويكون  أو حتى  اهتمامات مشتركة،  لديهم  أشخاص جدد 

 

1- K. HARVEY, Encyclopedia of social media and politics, Sage Publications, Vol 3, 
California, 2014, P. 1158 

2- K. HARVEY, P.R., P.1158 
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والتعليق  شخصية  أحداث  مشاركة  أو  بينهم  محادثات  بإجراء  إما  التفاعل  ذلك 
 .(1)عليها من قبل مستخدمين آخرين؛ مما يفتح الباب للمناقشات المختلفة

أو   ثالثاا: فرعية  مجموعات  إنشاء  الاجتماعي  التواصل  وسائل  لمستخدمي  يمكن 
تكوين  يشبه  الذي  الأمر  الاجتماعي،  التواصل  منصة  داخل  إليها  الانضمام 
الفعلي؛  المجتمع  عن  تمامًا  يختلف  فرعية  مجموعات  من  يتكون  رقمي  مجتمع 
حيث تقوم كل فئة مجتمعية بعمل مجموعات خاصة بها يتشاركون فيها أفكارهم  
المتقاربة، الأمر الذي ينتج عنه تكوين عدة مجتمعات داخل المجتمع الواحد، ولا 
الطبقات  بين  الفجوة  توسيع  في  يتمثل  سلبي  تأثير  له  الأمر  هذا  أن  في  شك 

 .)2(الاجتماعية المختلفة وزيادة نسبة العزلة بينهم
 

بعض  وجود  الاجتماعي  التواصل  لوسائل  المختلفة  للخصائص  تعدادنا  حال  نلاحظ 
الدور   تغيير  على  مباشر  أثر  لها  كان  والتي  استخدامها،  حال  ظهرت  التي  السلبية  النقاط 

النحو لالوظيفي   على  بالتفصيل  سنتناوله  ما  وهو  لها  جديدة  تحديات  وخلق  الصغيرة،  لأسرة 
 الآتي:

 
 ثار السلبية لوسائل التواصل الًجتماعي على الأسرة: الآ

صُممت وسائل التواصل الاجتماعي بطريقة تجذب المستخدمين دائمًا لاستخدامها، ولا  
 شك فإن استخدامها الدائم له عديد من الانعكاسات السلبية والتي يمكن أن نعددها فيما يلي:

 
 

 ـ العزلة الًجتماعية: 1
الأصدقاء   اتصالاتهم مع  في  الاستقلالية  للأطفال  الاجتماعي  التواصل  وسائل  أتاحت 
هاتف  على  به  الاتصال  عليهم  كان  صديق،  مع  التواصل  الأطفال  أراد  إذا  قديمًا  والآخرين. 

 

1- U. T. LAMA, Understanding Social Media: Functionality and Differentiating Social 
Media and Social Networking Sites, International Journal for Research in 
Engineering Application & Management, Vol 4, Issue 5, India, August 2018, P. 5 

 2- U. T. LAMA, P.R., P.6 
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الحياة  لمراقبة  الفرصة  للآباء  يتاح  ثم  ومن  الوالدين،  أحد  عليه  يجيب  قد  والذي  المنزل، 
 الاجتماعية لأطفالهم. 

 
استخدام   خلال  فمن  الاجتماعي،  التواصل  وسائل  ظهور  مع  كثيرًا  الوضع  اختلف 
بين  التكنولوجي  بالانقسام  يسمى  ما  حدث  الاجتماعي  التواصل  ومنصات  المحمولة  الهواتف 
الأطفال وبين والديهم؛ حيث اجتاح الأطفال والمراهقين شعور من التحرر من التدخل المفرط  

الآباء   أما  حياتهم،  في  والديهم  جانب  من  الاجتماعي  فقد  والتدخل  التواصل  مواقع  أن  رأوا 
التواصل معهم القدرة على  وعدم  بأطفالهم  الاتصال  فقدان  في  وسائل )1(تسببت  تسببت  كما   ،

فانقطاع  الواحدة،  الأسرة  أفراد  بين  الحي  التفاعل  في  خلل  حدوث  في  الاجتماعي  التواصل 
الأبناء بالساعات الطويلة أمام تلك الوسائل أدى إلى توتر العلاقات، وضعف لغة الحوار بين  
بحرية   التواصل  فيه  يستطيعون  آخر  افتراضي  عالم  في  الأبناء  يسبح  حيث  والأباء؛  الأبناء 
معتقدين أنهم بعيدين كل البعد عن الهيمنة الأبوية غير المبررة كذلك أثبتت الأبحاث أن وسائل 
التواصل الاجتماعي تفتح للأطفال الفاقدين القدرة على التواصل منفذًا للتفاعل مع الآخرين مع  
إيهامهم بوجود صفات لديهم ليست موجودة على أرض الواقع، في حين أنهم في حقيقة الأمر 

 .(2)درة على التفاعل الحي مع أفراد الأسرة والأشخاص الآخرينيفقدون الق
 

العاطفية   العلاقات  لإقامة  منفذًا  الاجتماعي  التواصل  وسائل  في  أيضًا  المراهقون  يجد 
بين الجنسين رغبة منهم في تحقيق الإشباع العاطفي والذي يعد وظيفة من أهم وظائف الأسرة 

 

1- F. BUP, Effect of social media on family and social bonding, an article Published 
on Academia.com, For more information, Look:   
https://www.academia.edu/31982375/Effect_of_social_media_on_family_and_soc
ial_bonding#:~:text=Family%20communication%20level%20reaches%20up,comm
unicate%20with%20their%20family%20members , Last visited 10/10/2023  

، دور الأسرة في توعية الأبناء في ضوء تحديات العصر الرقمي )دراسة ميدانية  أسماء فتحي السيد علي   -2
 .59، ص 2017، القليوبية، مصر، 112بمحافظة المنوفية(، مجلة كلية التربية جامعة بنها، العدد
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يؤد الذي  الأمر  أبنائها،  أنماطً   ي تجاه  ينتج  مما  والأبناء؛  الأباء  بين  العزلة  زيادة  من    اإلى 
 .(1) العلاقات الشخصية والافتراضية بعيدة عن نطاق هيمنة الأسرة

 

الأبناء   على  مقتصرًا  ليس  الاجتماعي  التواصل  وسائل  استخدام  أن  نوضح  أن  ينبغي 
عام   إجرائها  تم  دراسة  ذهبت  بل  التواصل    2012فقط،  لوسائل  الأمهات  استخدام  نسبة  أن 

الاجتماعي فاق نسبة الأبناء، الأمر الذي تسبب في انخفاض المتابعة الدقيقة لتربية الأطفال  
وسائل التواصل الاجتماعي نجحت  ، ومن ثم يمكن القول بأن  )2(وعدم تأسيس لغة للحوار معهم

 في عزل دور الأسرة جزئيًا في بناء شخصية سليمة لأبنائها. 
 

 ـ زعزعة الثوابت الًجتماعية:2
الوسائ أهم  التواصل الاجتماعي من  المخططات ل  أصبحت مواقع  التي ارتكزت عليها 

الأخلاقية الإ والمقومات  العقائدية  والثوابت  الفكرية  القناعات  لزعزعة  الإرهابية  ستراتيجية 
الأمن انعدام  من  حالة  وخلق  المجتمع،  داخل  بلبلة  إحداث  شأنها  من  التي  في    والاجتماعية 

الرئيس  السبب  ويرجع  الأسرة،   المجتمع،  أفراد  بين  الحوار  غياب  الثوابت  خلخلة  سهولة  وراء 
الأمر الذي أدى إلى ابتعاد الآباء عن الأبناء، وقلة الاهتمام بغرس الثوابت والقيم المجتمعية 
ثقافة   عن  تعبر  لا  أفكار  على  الاطلاع  خلال  من  إلا  ضالتهم  الأبناء  يجد  فلا  بنفوسهم، 

ن الذين يعملون  مجتمعهم أو معتقداته، ومن ثم يصبحون فريسة سهلة للوقوع في يد المتطرفي
 .(3) على تشويه التراث الثقافي من خلال استعراض صور مشوهة وغير حقيقية عن هذا التراث

 

حسن،    -1 محمد  صديق  مجلة  محمد  الاتصال(،  ووسائل  الحديثة  التقنية  )تحديات  العصر  وتحديات  الأسرة 
 .47، ص 2005، قطر، 154التربية، اللجنة الوطنية القطرية للتربية والثقافة والعلوم، العدد 

2- M. SAVCI, Problematic Social Media Use and Social Connectedness in 
Adolescence: The Mediating and Moderating Role of Family Life Satisfaction, 
International Journal of Mental Health and Addiction, Vol 20, Issue 4 , United 
States, 2022, P. 2089 

المعاصرة، رسالة ماجستير،  نجاة سعيد مصطفى عبدالل   -3 المستجدات  الوظيفة الأخلاقية للأسرة في ضوء   ،
 111، ص 2008كلية أصول تربية جامعة المنوفية، مصر، 
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لا تقتصر زعزعة الثوابت على الأبناء فقط بل إن وسائل التواصل الاجتماعي أفقدت 
من القناعات والثوابت الأخلاقية، فتولد لدينا جيل من الآباء يتقبل المثلية وانتشار    ا الآباء عديدً 

ابنه في علاقة غير مشروعة مع   الزواج، ولا يمانع أن يدخل  المحرمة خارج إطار  العلاقات 
لها عبر مواقع   الترويج  الثقافي، فكل تلك الأفكار تم  التحرر والانفتاح  الجنس الآخر بدعوى 

 التواصل الاجتماعي؛ ليتأثر بها ضعاف النفوس من الآباء والأبناء وينقادون وراءها. 
 

  ـ سيطرة النزعة المادية:3
أسهمت وسائل التواصل الاجتماعي في انتشار النزعة المادية بين الشباب؛ حيث تعمل  
الأسرة   كانت  فقديمًا  المعنوية،  والقيم  المادية  المعطيات  بين  الحاجز  إسقاط  على  هوادة  بلا 
أفراد   جميع  بين  والرضا  القناعة  قيم  لانتشار  السعادة  من  حالة  في  تعيش  الحال  متوسطة 
الأسرة، وكان من السهل على الآباء تعليم تلك القيم السامية للأبناء، فعلى الرغم من اختلاطهم 
بأقرانهم في المدرسة ورؤية المستويات المادية الأعلى، إلا أن هذا الأمر لم يكن له تأثير على 

 نفوس الأبناء. 
 

على  قضت  حيث  الاجتماعي؛  التواصل  وسائل  عصر  في  تمامًا  الوضع  ذلك  تغير 
، فنجد أن وسائل  )1(علاقة الفرد بالقيم الإيمانية التي يتسامى بها فوق النزعة المادية البشرية

نافذة يستطيع أن يرى من خلالها الأطفال والمراهقين الأغنياء   التواصل الاجتماعي أصبحت 
للثراء والطرف، فيرى شخص ما  اليومية بما تحمله من مظاهر  حال نشرهم لتفاصيل حياتهم 

صورً  وينشر  فارهة،  سيارة  ويستقل  قصر،  في  وفي    ايسكن  الشواطىء  على  اليومية  لحياته 
الذ الأمر  هذا    يالحفلات،  مثل  يصبح  أن  يرغب  منهم  فكل  والشباب،  الأطفال  حنق  يثير 

انتشار   إلى  أدى  الذي  الأمر  حياتهم،  عن  والرضا  القناعة  فقدانهم  إلى  أدى  مما  الشخص؛ 
 النزعة الاستهلاكية لدى الشباب. 

 

 ـ الًنحراف الأخلاقي لدى الأطفال والمراهقين:4
نلاحظ في الآونة الأخيرة انتشار مظاهر الانحراف الأخلاقي لدى الأطفال والمراهقين  
إقامة   في  الاجتماعي  التواصل  وسائل  تسهيل  الأمر  ذلك  أسباب  أهم  ويعد  الجنسين  من 

 

 .61المرجع السابق، ص أسماء فتحي السيد علي،  -1
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تلك   مثل  على  الأبوية  الرقابة  غياب  من  حالة  في  الجنسين  بين  المشروعة  غير  العلاقات 
الشرعي   الإطار  خارج  محرمة  علاقات  لإقامة  الشباب  أمام  الملاذ  هي  فتصبح  العلاقات، 

 .(1) للزواج، الأمر الذي أدى إلى عزوف كثير من الشباب عن الزواج، ومن ثم تكوين أسرة
 

لا يقتصر الأمر على ذلك بل زاد الأمر إلى قيام كثير من الشباب _ضعاف النفوس_  
فتح   طريق  عن  تخيلية  جنسية  علاقات  بعضً بإقامة  بعضهم  رؤية  واستحلال  في    االكاميرات 

لتجارة  الترويج  في  الأمر  لهذا  المجرمين  بعض  استغلال  بلة  الطين  زاد  وما  مخلة،  أوضاع 
المواقع تستقطب الشباب لإقامة علاقات جنسية محرمة في   الجنس، فنجد إعلانات على تلك 

يؤد الذي  الأمر  الإلكترونية"،  "الدعارة  عليه  يطلق  ما  وهو  مالي  مبلغ  إقحام    يمقابل  إلى 
نسي  الأطفال في الأمور الجنسية السابقه لمرحلة نضجهم، واستغلال غريزة حب الاستطلاع الج

 . (2) إلى تشويههم نفسيًا ييؤد ئالدى المراهقين استغلالًا خاط
 
يواجهها  المخاطر التواصل   التي  لوسائل  السلبي  الًستخدام  جراء  المجتمعي  الأمن 

   :الًجتماعي
 

 ـ تأثير وسائل التواصل الًجتماعي على الأمن المجتمعي: 1
في  انتشارها  على  الاجتماعي  التواصل  وسائل  ساعدت  التي  المخاطر  أبرز  من  يعد 

في   المجتمع  شهد  حيث  المجتمعي؛  العنف  ظاهرة  هي  الأخيرة  انتشاراً الفترة  الأخيرة  الآونة 
ملحوظاً لظاهرة العنف الاجتماعي بين أفراده على نحو لم يكن مألوفاً في العقود الماضية، وقد  

يتجه نحو الذات    يعرف أحد الفقهاء  العنف الاجتماعي بأنه يتمثل في السلوك العدواني الذ
بانتمائهم   يشعروا  لم  أشخاص  عن  يصدر  التأنيب  أو  بالذنب  إحساس  أي  دون  والمجتمع، 
لأسرهم أو حبهم لها، وهم بـذلك يفجرون مكبوتات الألم الصاعق بالعدوان، والتميز على كل  
البلطجة،   شيء يقعون عليه بعيداً عن أنظار المجتمع؛ ومن مظاهر هذا العنف الاجتماعي: 
العواقب   إلى  بالإضافة  الشوارع،  في  واضح  بشكل  الجرائم  وانتشار  الاجتماعي،  والتخريب 

 

 .60، المرجع السابق، ص   أسماء فتحي السيد علي -1
 .109السابق، ص المرجع نجاة سعيد مصطفى عبدالل،  -2
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وضعف  عليهم،  النفسي  والتأثير  والـشباب،  الأطفال  خاصة  المجتمع  لأفراد  الوخيمة  الصحية 
هيبته؛ وضياع  المجتمع  استقرار  تهديد  إلى  أدى  مما  لوسائل  و   الإنتاجيـة؛  ما  إغفال  يمكن  لا 

التواصل الاجتماعي من دور كبير في انتشار العنـف الاجتماعي حيث إن تلك الوسائل تؤثر  
في الأطفال تأثيراً عميقاً، وذلك من خلال مـا يُبث عليها من قبل بعض المتطرفين من أفكار  
والتـي   والإسـفاف  البلطجة  مشاهد  تعرض  فيديو  مقاطع  نشر  وكذا  العنف،  على  تحث  هدامة 
تساعد لا شعورياً في ارتكاب أعمال العنف والقسوة والتخريب؛ وذلك لما لتلك الوسائل من قدرة  

وإ النظر  جذب  والتأثيرعلى  الانتباه،  الذين    ثارة  منهم  السن  صغار  وخاصة  المشاهدين  على 
يسهل انسياقهم وراء الأفكار الهدامة دون إدراكهم بخطورة تلك الأفكار وخطورة الآثار السلبية 

 .(1)الناجمة عنها
 

ساعدت وسائل التواصل الاجتماعي على تفاقم ظاهرة التفكك الأسري نظرًا لما أصيب 
أفراد الأسرة من عزلة   إلى حدوث ابه  أدت  التي  الوسائل  جتماعية بسبب اعتكافهم على تلك 

جفاء بينهم من ناحية، وغياب الرقابة الأبوية من ناحية أخرى كما بينا من قبل، الأمر الذي 
سوف  والتي  الأسري،  التفكك  ظاهرة  وارتفاع  والانفصال،  الطلاق  معدلات  ارتفاع  عليه  ترتب 

 الثاني. طلبنتناولها بشيء من التفصيل في الم
 

 ـ تأثير وسائل التواصل الًجتماعي على الأمن القومي: 2
ساعدت وسائل التواصل الاجتماعي على ظهور أنواع جديدة من الجرائم الجنائية، مثل  

الاب الإجرائم  عبر  والتنمر  الإلكتروني،  المعلوماتية تزاز  والجرائم  الإلكتروني،  والتهديد  نترنت، 
القاسم المشترك في كافة تلك الجرائم هو أن الجاني يستخدم  البنوك، ويعد  كاختراق حسابات 
يحصل   أيضًا  للتهديد،  أو  للابتزاز  سواء  ضحيته  مع  للتواصل  الاجتماعي  التواصل  وسائل 
وسائل  مستخدمي  اتخاذ  لعدم  نتيجة  جريمته  لارتكاب  يحتاجها  التي  المعلومات  على  المجرم 
التواصل الاجتماعي الحذر الكافي عند استخدامها، وترك بياناتهم الشخصية منشورة دون اتخاذ 

 

، التحديات الاجتماعية المعاصرة، وانعکاساتها على الدور التربوي للأسرة المصرية  براهيم أحمد إنهال مجدي    -1
،  2019، المنصورة، مصر،  4، العدد  107تربية، جامعة المنصورة، المجلد    ية ل كفي تربية أطفالها، مجلة  

 .338ص 
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لاختراق   حديثة  تقنيات  تستخدم  قد  أخرى  ناحيه  ومن  لها،  حماية  أو  أمان  إجراءات  أية 
الحسابات الشخصية للمستخدمين والحصول على البيانات الخاصة بهم لاستخدامها في جرائم 

 فيما بعد.
 

لنشر   الاجتماعي  التواصل  وسائل  الإرهابية  والمنظمات  الجماعات  من  عديد  استغلت 
على  المنظمات  تلك  تعتمد  حيث  الأفراد؛  نفوس  في  والخوف  الذعر  وإثارة  الهدامة  أفكارها 
منصات التواصل كوسيلة تواصلية فعالة وسريعة في تبادل الأفكار والخطط الإرهابية بما في 
بالمواقع   الخاصة  والمعلومات  والمتفجرات،  الأسلحة  بتصنيع  الخاصة  المعلومات  ذلك 
المستهدفة. ومن الجدير بالذكر أن هذه الجماعات الإرهابية تسعى إلى مراقبة حسابات الأفراد  
تغريداتهم   الجماعات من خلال متابعة  لمثل هذه  للانضمام  الرغبة والميل  لديهم  الذين تظهر 

التي تنشر عبر مختلف وس التواصل الاجتماعي، حينها تستهدف هؤلاء الأفراد وعباراتهم  ائل 
وتعزز مستوى تواصلهم معهم من أجل إشراكهم في منظماتهم الإرهابية، وبالتالي إشراكهم في 
کجانب   التواصل  جانب  على  تعتمد  الإرهابية  الجماعات  فهذه  الإرهابية،  العمليات  ارتكاب 
أساسي ومهم لغسل أدمغة مستخدمي شبكات التواصل الاجتماعي وإقناعهم بمبادئهم وأهدافهم 
لتجنيد  الإقناع  عمليات  في  الدينية  والمبادئ  الخطابات  على  يعتمدون  أنهم  كما  وغاياتهم، 

 . (1) الأعضاء الجدد
 

 :ظاهرة التفكك الأسري -ثانيا 

نها ظاهرة خطيرة ي أالأخيرة ظاهرة التفكك الأسري، ولا شك ف   تجتاح العالم في الآونه 
الظاهرة  تلك  سنتناول  وعليه  الأسرة  وهي  للمجتمع  الأساسية  الوحدة  على  تأثير  من  لها  لما 

 بشيء من التفصيل على النحو الآتي: 
 

 المقصود بالتفكك الأسري: -1
فالتفكك هو عملية إضعاف شيء ما أو  يرتبط مصطلح التفكك دائمًا بمفهوم الانفصال، 

هو بمثابة عملية   ي تدميره عن طريق كسره إلى أجزاء أو قطع صغيرة، وبالمثل فالتفكك الأسر 
 

، أهمية وسائل التواصل الاجتماعي وتأثيرها على الأمن المجتمعي والوطني في  د. أروى سعيد بني صالح  -1
 .9، ص 2021، الأردن، 36لكترونية الشاملة متعددة التخصصات، العدد ، المجلة الإ الأردن
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عرف  تصد   وعليه  بها،  المرتبط  الاجتماعي  الدور  وينحل  الأسرة  وحدة  معه  تنهار  للأسرة  ع 
أفراد الأسرة، ويكون هذا   العلاقات والروابط الأسرية بين  "انحلال  بأنه  التفكك الأسري  الفقهاء 

 .(1) هما"يصال أو فقدان أحد الوالدين أو كلإما بالطلاق أو الهجر أو الانف
 

"وه   بأنه:  التي تربط عرف كذلك  الروابط  انحلال يصيب  أو  أو سوء تكيف وتوافق  ن 
وه   يقتصر  ولا  الآخر،  مع  كل  الأسرية  بين  الجماعة  العلاقة  يصيب  ما  على  الروابط  تلك  ن 

 .(2) الرجل والمرأة بل قد يشمل أيضًا علاقات الوالدين بأبنائهما"
 

ويعرف أيضًا بأنه: "فشل كل أو أحد أعضاء الأسرة في القيام بواجباتهم نحو بعضهم 
؛ مما يؤدي إلى ضعف العلاقات وحدوث التوترات بين أفرادها، وهذا يؤدي إلى انفراط  ابعضً 

 .(3) عقد الأسرة"
 

التفكك  ظاهرة  بداية  نقطة  أن  السابقة،  التعريفات  بين كل  المشترك  القاسم  أن  نلاحظ 
من   عديد  الضعف  لذلك  وبالطبع  وانحلالها،  الأسرية  الروابط  ضعف  من  دائمًا  تبدأ  الأسري 

 الأسباب التي سنتناولها لاحقًا. 
 
 صور التفكك الأسري: -2

التفكك الأسري بصورته المعتادة المتعارف عليها هو انفصال الزوج عن الزوجة إما من  
ذلك   على  يقتصر  لا  الأمر  ولكن  المادي،  بالتفكك  يعرف  ما  وهو  الهجر  أو  الطلاق  خلال 
فيشمل أيضًا التفكك النفسي ويعني بقاء الزوجين مع بعضهما بأجسادهما فقط دون وجود أي 
تلاقٍ نفسي بينهما نتيجة لوجود مشاكل وصراعات مستمرة تحول دون تولد أي مشاعر بينهما،  

 

والقانون، جامعة  د. فكيه محمد جمعه محمد  -1 الشريعة  المجتمع، مجلة  استقرار  التفكك الأسري وأثره على   ،
 .501، ص 2019الثلاثون، القاهرة، و الأزهر، العدد الخامس 

ة، جامعة  ، حقيقة التفكك الأسري وآثاره وسبل علاجه، رسالة ماجستير، كلية الشريعأحمد صالح فهد القاسم  -2
 21، ص 2016سلامية، بدون دار نشر، السعودية، الإمام محمد بن سعود الإ

 .500المرجع السابق، ص د. فكيه محمد جمعه محمد،   -3
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ما خوفًا على الأبناء من التشرد، أو القلق  إوبالرغم من ذلك فإنهما لا ينفصلان عن بعضهما  
 .(1) من اهتزاز مكانتهم الاجتماعية وسط المحيطين بهما 

 

خارجية لا دخل لإرادة الزوجين  توجد صور أخرى من التفكك الأسري تنشأ عن عوامل  
فيها كوفاة أحد الزوجين أو سفر الزوج لمدة طويلة نتيجة لظروف عمله الشاق، أو مرض أحد  

الفراش طريح  جعله  مرضًا  تأثير  (2)الزوجين  لها  الأسري  التفكك  صور  كافة  فإن  شك  ولا    ،
؛ حيث يعاني الرجل من مشكلات وجدانية وعصبية تؤثر في  سلبي خطير على استقرار الأسرة 

وكذلك   واقتصادية،  ونفسية  عاطفية  أزمات  أيضا من  المرأة  تعاني  كما  وعمله،  ومركزه  حياته 
الاستقرار  من  الحرمان  ينتظرهم  إذ  الأسرة  تفكك  جراء  من  الظروف  أقسى  الأطفال  يعاني 
العائلي، وينتظرهم  الأبوة والأمومة والحب  المستقرة ومن عواطف  المدنية  الحياة  العائلي ومن 
بمختلف  الشقاء  وينتظرهم  لتربيتهم،  الضرورية  المادية  الموارد  من  والحرمان  والعوز  الجوع 

 أشكاله. 
 

 أسباب ظاهرة التفكك الأسري: - ثانيًا

المشكلات   أنه يحدث بسبب  التفكك الأسري  الذهن بمجرد سماع مصطلح  إلى  يتبادر 
الأسرية فقط ولكن في حقيقة الأمر المشكلات الأسرية تعد أحد الأسباب وليست هي السبب  

 حدوث تلك الظاهرة يرجع إلى الأسباب الآتية:  إنالوحيد، وعليه يمكن القول 
 

 المشكلات الأسرية: ـ 1
بالنواحي   الأمر  يتعلق  فقد  الأسرية،  المنازعات  إحداث  في  تتدخل  التي  العوامل  تتعدد 
الجسدية لأفراد الأسرة، كأن يصاب الأب بعاهة مستديمة تمنعه من القيام بالدور الاجتماعي  
عنه   يتسبب  مما  منهم  والضيق  بالسخط  يقابل  الذي  الأمر  الأسرة،  أفراد  تجاه  عليه  الواجب 

 

أ.د / رجب عليوه علي حسن، أ.د / طلعت حسيني إسماعيل، أ.د / محمد محمد عبد الحليم، أ / فاطمة    -1
سليم على  ضوء  سليمان  في  الاجتماعية  التنشئة  في  الأسرة  دور  تفعيل  متطلبات  المجتمع  ،  تحديات 

 . 142، ص 2019، مصر، 120المعاصر، مجلة كلية التربية، جامعة بنها، العدد
نحراف الأحداث، مجلة البحوث والدراسات التربوية، مركز ا، التفكك الأسري و د. أيمن عبدالحفيظ محمد عياد -2

 .197، ص 2005البحوث التربوية، كلية المعلمين، جامعة الباحة، السعودية، 
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يجعله مسببً  خلقي  بعيب  الطفل  يولد  قد  كذلك  الأسرية،  المشكلات،    االاضطرابات  لعديد من 
الأمر الذي قد يقابل بالرفض من أفراد أسرته مما يتسبب في تعميق إحساس الغضب والسخط  

 .(1) نحرافه؛ ومن ثم المجتمع؛ مما يعرضه للاداخله تجاه عائلت
 

أسرية،   اضطرابات  حدوث  في  تتسبب  قد  التي  النفسية  العوامل  من  أيضًا عديد  توجد 
كأن يتصف الأب أو الأم بالعنف أو حب التملك أو الطمع أو سرعة الغضب، أو أن يكون  
الزوجية من   العلاقة  تؤثر سلبًا على  العوامل  تلك  فكافة  نفسي،  الطرفين مصاب بمرض  أحد 

؛ حيث يؤكد العلماء أن الطفولة غير السعيدة ينشأ أسوياءناحية، وتسهم في نشأة أطفال غير  
 .(2)ئعنها أب قاسٍ وزوج سي

 
ولا يشترط بالضرورة وجود صفة سيئة في أحد أفراد الأسرة حتى تحدث المشكلة، بل  
أن المشكلات قد تنشأ نتيجة اختلاف مستوى الذكاء بين الزوجين والذي يؤدي حتمًا لاختلاف 

خر، وتبتعد المسافة بينهما فينشأ الصراع منهما، فيخيب ظن كل منهما في الآ  طريقة تفكير كل
 ويحتدم، حتى ينهار كيان الأسرة. 

 
 عدم الًستعداد الكافي لتكوين أسرة:ـ 2

يعد اختلاف مستوى الذكاء بين الزوجين وتباعًا له طريقة التفكير الخاصة بهما نتيجة 
بعض   عقد  يتم  حيث  أسرة؛  وتكوين  زواج  علاقة  في  للدخول  الكافي  استعدادهم  لعدم  مباشرة 
السن   دون  بعضهم  يكون  فقد  الزواج،  معنى  المعنيون  الأشخاص  يفهم  أن  دون  الزيجات 
القانونية، وبعضهم الآخر يدخل تحت الإكراه؛ أي ضغط من الوالدين أولياء الأمور أو حتى 
القدر الكافي   الأصدقاء دون أن يكونوا مؤهلين لمعرفة واجباتهم تجاه الطرف الآخر أو لديهم 
من المسؤولية لإنجاب أطفال وتربيتهم تربية قويمة، فإجبار المرأة على هذا الزواج؛ يؤدي إلى  
عدم استقرار الحياة الزوجية، وهذا ما يكون في الغالب الأعم؛ لأن بيت الزوجية بني على غير  

 

 .519المرجع السابق، ص د. فكيه محمد جمعه محمد،   -1
 .199المرجع السابق، ص د. أيمن عبدالحفيظ محمد عياد،   -2
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فينشأ   والتهدم،  والانهيار  بالزوال  مهددة  الأسرة  وتصبح  قائمًا،  الخلل  فيبقى  صحيح،  أساس 
 . )1(نحرافبلا تربية، من السهل إغوائهم للا أطفال

 
لبعضهما  الزوجين  اختيار  في  التسرع  الأسرة  لتكوين  الاستعداد  عدم  صور  من  ويعد 

بعض فلا يأخذ الطرفان الوقت الكافي لدراسة شخصية الطرف الآخر وطباعه، ومن هنا ينشأ  ال
عدم التوافق بين الزوجين واختلاف مستويات الفكر والثقافة، فكل تلك الطباع يتم اكتشافها بعد 

 الزواج نتيجة لعدم التمهل في اتخاذ القرار. 
 

 الوضع الًقتصادي السائد: . 3
فتضطر الأم للعمل ويضطر الأب   تضغط الظروف الاقتصادية القاسية على الزوجين 

لتولي أكثر من وظيفة واحدة لتلبية احتياجات الأسرة من طعام ومأوى وملبس وتعليم وما إلى 
ذلك، ويؤدي هذا الوضع في كثير من الأحيان إلى خلق فجوة واسعة بين الزوجين، وكذلك بين  
الآباء والأبناء؛ مما قد يؤدي في النهاية إلى إهمال القيم الأسرية وغياب التوجيه الأبوي، ومن 

 ثم اتجاه الأطفال نحو الانحراف. 
 

إلا أنه يعد   –وإن كان له ضرر على الأسرة    –وإذا كان تولي الأب لأكثر من وظيفة  
لصعوبة  نظرًا  الحديث  العصر  متطلبات  من  هو  العمل  الأم  خروج  ولكن  ما،  لحد  شائعًا 
الأوضاع الاقتصادية ولكن لا شك إن خروجها للعمل له تأثير خطير على الأسرة، فمن ناحية 
الأسرة، ومعاملة  السيادة، وميزانية  بينها وبين زوجها على  الزوجة حدوث صراع  يسبب عمل 
التوجيه   الواضح لأطفالها، وغياب  إهمالها  في  المرأة  أخرى يسبب عمل  ناحية  الأطفال، ومن 

يؤد وكذا  من   يوالنصح،  لتتمكن  أبنائها  تجاه  عنفها  معدل  من  يزيد  مما  صبرها؛  قلة  إلى 

 

1- C. OKO- JAJA, Family Disintegration: A Threat to Sustainable Development, 
International Journal of Operational Research in Management, Social Sciences & 
Education, Volume 6 Number 1, April, 2020, P. 363 
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النفسي الذي تتعرض له لرغبتها في السيطرة عليهم وتقويمهم، كل هذا ناتج عن الا ضطراب 
 .(1)الموازنة بين نجاحها في الحياة العملية ونجاحها كأم في الحفاظ على أسرتها

 
 آثار ظاهرة التفكك الأسري: - ثالثاا

بأسره، وعليه   المجتمع  الأبناء وعلى  الزوجين وعلى  الأسري على  التفكك  تؤثر ظاهرة 
 سنتناول تأثيرها على كل طرف على حدة على النحو الآتي: 

 
 ـ آثار التفكك الأسري على الزوجين:1

بالندم    ييؤد بالشعور  كلاهما  فيبدأ  الزوجين،  بين  الفجوة  تعميق  إلى  الأسري  التفكك 
التفاعل معه؛ مما يزيد معه إحساسهما بالحزن  على اختياره للطرف الآخر، لعدم قدرته على 
والضيق وكراهية تلك الحياة الزوجية، ومع زيادة تلك الضغوطات غالبًا ما يصاب أحد الطرفين  
مما  الزائد؛  القلق  أو  المرضي  الخوف  أو  كالاكتئاب  والعصبية  النفسية  بالأمراض  كلاهما  أو 

 .)2(يؤثر سلبًا على الأبناء وتربيتهم، وعلى حياتهم الوظيفية، وعلاقتهم مع بقية أفراد المجتمع
 

لا يقف الأمر عند هذا الحد، فغالبًا ما يلجأ الزوجان في سبيل تعويض النقص الذي 
في   الانغماس  طريق  عن  إما  أخرى،  بدائل  إلى  بينهما  التواصل  لانعدام  نتيجة  منه  يعانون 
العمل وعدم العودة للمنزل تفاديًا لحدوث المشكلات، وإما عن طريق تكوين علاقات اجتماعية 
أخرى مع أشخاص آخرين، ومن الممكن ألا يقتصر الأمر على صداقات بل من الممكن أن  
يدخل الطرفان في علاقات غرامية خارج إطار الزواج، فتحدث الخيانة الزوجية وينقطع رباط 

 .(3) الأسرة للأبد
 

أو   الزوج  فإحساس  المجتمع،  أفراد  ببقية  الزوجين  علاقة  على  الأسري  التفكك  يؤثر 
فنجد   الآخرين،  التعامل مع  بالسلب على  ينعكس  الراحة لا شك  بالضيق وعدم  الدائم  الزوجة 

 

 27المرجع السابق، ص أحمد صالح فهد القاسم،  -1
2- C. OKO- JAJA, P.R., P. 36 

 42المرجع السابق، ص أحمد صالح فهد القاسم،  -3
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البناء، الأمر الذي ينتهي   الفرد غير متزن في تفكيره، ويميل للعصبية، ويفتقد أسلوب الحوار 
 بنفور الناس منهما إما لسوء المعاملة وإما خوفًا من انتقال أفكارهما السلبية إليهم.

 

سرة ويعتبر الطلاق هو عنوان دمار الأ  التفكك الأسري بالطلاق بين الزوجين،   يقد ينته
 سرة.الألما يصحبه من أضرار نفسية ومعنوية تصيب كافة أفراد  

 

 آثار التفكك الأسري على الأبناء:  -2
للتفكك   الأولى  الضحية  الطفل هو  الآيعد  العديد من  له  فالتفكك  السلبية الأسري،  ثار 

 الآتي:على الطفل والتي يمكن إجمالها في 
 

 أـ انحراف الأحداث: 
النتيجة    و يعد انحراف سلوك الأطفال وميلهم نحو السلوك المنحرف، وارتكاب الجرائم ه

إما   الأبوين  على  يؤثر  الأسري  التفكك  أن  قبل  من  فذكرنا  الأسرة،  لتفكك  الأولى  المنطقية 
بإصابتهم بأمراض نفسية أو انشغالهم بسد الفراغ العاطفي لديهم، وفي الحالتين ينشغل الأبوان  
عن أطفالهم تمامًا أو من الناحية الأخرى تحتدم الصراعات بين الزوجين فيركز كل طرف على  
الرقابة الأبوية،   المحطمة هي غياب  الطبيعية للأسرة  فالعواقب  الطرف الآخر ومن ثم  تدمير 

 وغياب الأمان، وانعدام الحب والحنان تجاه الأطفال، وهي عوامل تسهم في انحراف الأحداث. 
 

بالأمان،  إحساسهم  عدم  في  الجرائم  وارتكابهم  الأطفال  انحراف  وراء  الفلسفة  تكمن 
يحاول   من  كل  تجاه  دفاعية  إجراءات  اتخاذ  في  تلقائيًا  يبدأ  الشعور  ذلك  يفقد  عندما  فالطفل 
أصبح   له  بالنسبه  فالمجتمع  عنه،  للدفاع  أسرة  وجود  عدم  ظل  في  خاصة  أمنه  الاقتراب من 

التوجيه    ا عدوً  فغياب  أخرى  ناحية  من  أمنه،  على  ويؤثر  يؤذيه  لا  حتى  منه  الانتقام  يجب 
له تجربة أي شيء وهو ما نراه   اوالرقابة عليه أسهم في عدم كبح جماح شهواته، فأصبح متاحً 

 عشر سنين ومع ذلك فهو من مدمني المخدرات. ملا يتعدى سنه ارفي وجود أطفال صغ
 

أجريت إحدى الإحصائيات والتي تم فيها فحص مدى صلة السلوك المنحرف بالتفكك 
الأسري في مسح طولي لذكور جنوب لندن من سن الثامنة إلى السادسة والأربعين، وجدوا أن  
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% من الأولاد من عائلات  18٪ من الأولاد من أسر محطمة أدينوا وهم أحداث مقارنة بـ  29
 .(1(مستقرة

 
 ب ـ سوء الأخلاق وغياب الًنضباط: 

على   أكثر  يكون  وتأثيره  الأسري  التفكك  ثقل  أن  السنين  مر  على  الأبحاث  أثبتت 
الأطفال، انطلاقًا من الانضباط الذي يكتسبه الطفل، فانضباط الطفل هو اهتمام كلا الوالدين  
أية   حدوث  حالة  في  ولكن  متكرر،  بشكل  الطفل  بتأديب  الأم  تقوم  حيث  والزوجة(؛   )الزوج 
بالإجراءات   يتعلق  فيما  النهائي  القرار  اتخاذ  للأب  يجوز  للقواعد،  انتهاك  أو  جسيمة  مخالفة 
يكون   لا  قد  أنه  من  الرغم  على  الأم  انضباط  عن  يختلف  الأب  فانضباط  وبالتالي  التأديبية، 
أما ما  التعليمات،  الخوف عند الأطفال عندما يتحدث الأب ويعطي  منتظمًا، فهناك نوع من 

أ الأسري  التفكك  حالة  في  في معظم  يحدث  الأسرة  عن  دوره  يغيب  أو  المنزل  الأب  يترك  ن 
الحالات؛ مما ينتج عنه معاناة هؤلاء الأطفال من اضطراب الدور السلوكي أو يأمنوا العقاب 

 .(2)لغياب الأب، فيصبحون جامحين ويصعب السيطرة عليهم على المدى الطويل
 

 ج ـ الًضطرابات النفسية:
الأطفال،  لدى  النفسية  الاضطرابات  ظهور  في  جوهريًا  دورًا  الأسري  التفكك  يمثل 
فالصراعات والمشاكل المستمرة المحتدمة بين الأب والأم لا ينتج عنها إصابتهم فقط بالأمراض 

ن هذا التأثير يمتد أيضًا لأبنائهم، فيصاب الطفل بالأمراض النفسية كالاكتئاب أو  إالنفسية بل  
العنف  معدل  ارتفاع  أو  الكلام  كاضطرابات  سلوكية  بمشكلات  يصاب  وكذلك  والقلق  الخوف 

 والعدوان لديه. 
 

يحدث كذلك للطفل اضطراب نفسي ناشئ عن ازدواجية المعايير بين الأب والأم، حيث 
ينشأ الارتباك أحيانًا من عدم الاتساق في انضباط الطفل، وبما أن كلا الوالدين ليسا معًا، فقد 

 

1- C. OKO- JAJA, P.R., P. 366 
2- C. OKO- JAJA, P.R., P. 365 
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يكون أحد الوالدين متحررًا، وقد يسمح للطفل بفعل ما يريد، بينما قد يكون الآخر صارمًا في 
حالة قضاء بعض الوقت هنا وأحيانًا هناك، ومن ثم يوضع الطفل في حالة من المعضلة بشأن  

 .)1(نمط الحياة الذي يجب أن يتشربه
 

يصاحب دائمًا تصدع العلاقات بين الوالدين ومشكلاتهم النفسية حالة من عدم الاحترام 
والتحقير من كل طرف تجاه الآخر، واللامبالاة والعداوة وما يترتب عليهما من مشاعر تعاسة  
بأسرته ووالديه،   ثقته  الطفل، ويضعف من  الانفعالي والاجتماعي لدى  النمو  وألم وقلق يعوق 
كما يجعله أنانياً عاجزاً عن تبادل مشاعر الحب مع الآخرين ويفقده الانتماء، وربما دفعه إلى  

 .(2)أشكال مختلفة من الانحراف والسلوك العدواني والمرض النفسي
 
 فقدان الشغف والطموح:ـ د 

ينشغل الطفل دائمًا بالصراعات المشتعلة بين أبويه، فتمتلأ حياته دائمًا بالاضطرابات  
المشاعر الأبوية   الطفل استجداء  فغالبًا ما يحاول  الهروب منها،  إلى أن يحاول  التي  النفسية 

خرين، وفي ظل ذلك الأمر ينشغل الطفل عن التفكير في أحلامه  يفتقدها إما من أبويه أو الآ
 بل بالمعنى الأدق يفقد القدرة على تمني مستقبل أفضل. المستقبلية
 

في   معين  شيء  تحقيق  في  رغبته  حالة  في  بأنه  الطفل  يتيقن  أخرى،  ناحية  من 
فينتابه إحساس  الصراعات بينهما،  أبويه لانشغالهما في  فإنه لن يجد أي دعم من  المستقبل، 

 من فقدان الأمل في المستقبل، ولعل هذا الأمر يعد من أهم أسباب وقوعه في الانحراف.
 
 
 

 

1- D. BURROWS, A changing world, a changing family in M. Munroe & D. Burrows 
in kingdom parenting, Destiny Image Publishers, London, 2007, P. 95. 

2- C. OKO- JAJA, P.R., P. 366 
 



 

 
 
 
 
 

 . محمد مجدي علي قاسمد............. ....................................... المجتمع تعزيز الأمن في سرة العربية فيدور الأ

 

[44 ] 

 المحور الثاني

 تعزيز الأمن في المجتمع العربي

 
القيام بها في سبيل تحقيق وظيفتها الأمنية  التي يمكن للأسرة  تتعدد وتختلف الأدوار 
جوانب   عدة  من  سنتناولها  بالتفصيل  الأدوار  تلك  نوضح  ولكي  وجه،  أكمل  على  للمجتمع 
بوظائفها   القيام  في  الأسرة  مساعدة  شأنها  من  التي  المقترحات  بعض  معها  ونتناول  مختلفة، 

 بفعالية، وعليه يمكن إبراز دور الأسرة على النحو الآتي:
 

التواصل   -أولً   لوسائل  السيئ  الًستخدام  في ظل  المجتمعي  الأمن  تعزيز  في  الأسرة  دور 
 الًجتماعي: 

تؤدي الأسرة الدور الأساسي والمحوري في تحجيم الآثار السلبية الناجمة عن استخدام  
التواصل الاجتماعي، فعلى الرغم من الانعكاسات السلبية السابق ذكرها لتلك الوسائل   وسائل 

الأسرة إلا أن الأسرة هي المسؤول الأول عن إيقاف كافة تلك الآثار السلبية، ويمكن أن  على  
 تقوم بذلك من خلال بعض النقاط الآتية:

 

 ـ تفعيل التواصل الصحي والفعال:1
يعد التواصل الفعال والتفاهم المتبادل بين أفراد الأسرة من العوامل المهمة للقضاء على  
العزلة الاجتماعية التي تنشأ من فرط استخدام وسائل التواصل الاجتماعي، ويقصد بالتواصل  

باء دون  له أن يتحدث الأبناء بحرية مع الآالصحي هنا هو التواصل البناء الذي يمكن من خلا 
خوف أو رهبة، ويتم إجراء مناقشة بناءة يحدث فيها تقارب لوجهات النظر بين الآباء والأبناء،  
طريقة  وتحديد  بخاطرهم،  يجول  ما  ومعرفة  أبنائهم،  من  الاقتراب  من  الآباء  يتمكن  حينئذ 
زاد  فكلما  ما،  انحراف  حدوث  حالة  في  وتقويمها  الاجتماعي،  التواصل  لوسائل  استخدامهم 
التواصل الفعال زاد حب الأبناء للجلوس مع آبائهم وأمهاتهم ومشاركتهم الأعمال اليومية دون 
أن يضطروا للجوء لتكوين علاقات صداقة على وسائل التواصل الاجتماعي لافتقادهم لها في 

 المنزل.
 



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[45 ] 

 الأمانة ومشاركة الأسرار:  .2
تكمن دائمًا قوة العائلة في وحدتها وتماسكها، وهذا لن يحدث إلا إذا كان هناك نوع من  
حتى  لأطفالهم  الأمان  يعطوا  أن  والأم  الأب  على  فيجب  الواحدة،  العائلة  أفراد  بين  الأمانة 
يصبحوا هم مخزن أسرارهم بدلًا من اللجوء إلى أصدقاء على وسائل التواصل الاجتماعي للبوح 

تنته ما  عادة  والتي  الدقيقة  الأشخاص    يبتفاصيلهم  هذه  لتلك  غباستغلال  الهوية  معلومي  ير 
الأسرار في ابتزاز الأطفال والمراهقين، ومن ثم فمنح الأبناء الثقة لمشاركة أسرارهم مع آبائهم 

 .يساعد الآباء على حماية أبنائهم من الاستغلال من قبل متطرفي منصات التواصل
 

 منح الآباء الحب للأبناء: .3
من الانحراف في أخلاقيات   اذكرنا من قبل أن وسائل التواصل الاجتماعي سببت نوعً 

الشباب والبنات بسبب لجوئهم لها لإقامة علاقات غير مشروعة خارج إطار الزواج، وذلك لسد  
حالة من الفراغ العاطفي لديهم، ومن ثم إذا استطاع الآباء ملء ذلك الفراغ لديهم من البداية،  
فلن يلجأ المراهقون لتلك الوسيلة، ولا يتأتى ذلك إلا عن طريق إظهار الآباء مدى حبهم للأبناء  
آبائهم   دعم  بمدى  الأبناء  فيها  يشعر  التي  الصادقة  بالأفعال  وأحيانًا  بالأقوال  لهم،  وتقديرهم 

 وحبهم لهم.
 

 تعليم الأبناء الًستخدام الجيد لوسائل التواصل الًجتماعي: .4
الغرض   ليس  التواصل الاجتماعي  استخدام وسائل  أن  الأبناء  تعليم  الآباء  يجب على 
منه فقط قضاء الساعات للحديث مع الأصدقاء أو مجرد مشاركة الأحداث اليومية، بل يمكن 
الناجحة   بالشخصيات  الخاصه  الصفحات  استعراض  خلال  من  مهارته  لتنمية  استخدامه 

يؤد مما  والباحثين؛  المفكرين  مع  بناءة  ثقافية  نقاشات  في  الدخول  أو  تنمية   يوالملهمة،  إلى 
 بداع. ، وكذلك القدرة على الابتكار والإالتفكير الناقد لديهم

 
 المتابعة المستمرة لنشاط الأبناء على وسائل التواصل الًجتماعي: .5

يتعين على الآباء دائمًا مراقبة نشاط أطفالهم على منصات التواصل الاجتماعي، وليس 
على   التأثير  عوامل  لمعرفة  ذلك  يهدف  وإنما  كبتهم،  أو  عليهم  التضييق  ذلك  من  المقصود 
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إعجابهم،  تنال  التي  والشخصيات  إليها،  ينجذبون  التي  الصفحات  متابعة  خلال  من  أفكارهم 
ونوع المؤثرين على وسائل التواصل الذي يعد قدوة بالنسبة لهم، عندئذ سيتمكن الأب أو الأم 
غير   عنيف  لسلوك  تبنيهم  أو  ما،  متطرف  بفكر  تأثرهم  ملاحظة  حال  في  أبنائهم  إنقاذ  من 

 معتاد. 
 

 :دور الأسرة في تعزيز الأمن في المجتمع في ظل ظاهرة التفكك الأسري  -ثانيا 
 سنتناول دور الأسرة هنا من عدة جوانب على النحو الآتي:

 
 الناحية الًقتصادية:أ ـ 

الاجتماعية   للانحرافات  الرئيسة  الأسباب  أن  الاقتصادية  الدراسات  من  الكثير  أكدت 
العوامل الاقتصادية و على رأسها الفقر، فكما ذكرنا من قبل فللفقر أثر عظيم تنبع جميعها من  

كذلك افتقاد  من جهة أخرى،  ي في ارتفاع معدلات الجريمة من جهة، وإلى حدوث التفكك الأسر 
فرص العمل والإنتاج وسد الحاجات لا يمكن أن يتحقق معه أمن اقتصادي أو أمن اجتماعي؛  
يومه  حبل  يضطرب  تحقيقها  من  يتمكن  ولا  بالفرد  المشروعة  الاحتياجات  تعصف  عندما  إذ 
ويغزو فكره وقلبه القلق على مصيره في المستقبل؛ مما يتسبب في اضطرابه نفسيًا ومعيشيًا، 

 .(1)وربما هوى به هذا القلق إلى دروب الجريمة والانحراف
 

الاقتصادية   الاحتياجات  توفر  أن  الأسرة  على  ومتطلبات  يتعين  وظائف  من  لأفرادها 
، أسبوعياً أو شهرياً لإبقائه للظروف الطارئة أو  أو متغير  مادية وأن يكون لها دخل معين ثابت

من   يجد  ولا  يعمل  لا  الذي  العاطل  فالأب  لها،  الاقتصادي  الأمن  يتحقق  وبالتالي  الأزمات، 
تتعرض   بأسرها  الأسرة  فإن  الضرورية،  حاجاتهم  لهم  ويؤمن  الأسرة،  حاجة  به  يسد  ما  المال 
للتشرد والدمار وينزلق أفرادها نحو فوهة الإجرام والانحراف، وقد يصل بهم الأمر إلى محاولة  
الحصول على المال بأي وسيلة، حتى لو كانت غير مشروعة كأن يحصلوا عليها عن طريق  

 .(2) الرشوة أو الاختلاس
 

 .144المرجع السابق، ص جمال،  حواوسه  -1
 .144المرجع السابق، ص حواوسه جمال،  -2
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نكسات   يواجهون  الذين  للأفراد  المالي  الأمان  شبكات  توفير  يتم  المتقدمة،  البلدان  في 
والتأمين،   التقاعد،  ومعاشات  الشاملة،  الاجتماعي  الضمان  أنظمة  خلال  من  عادة  اقتصادية 
النامية، فتلك الأنظمة   للدول  بالنسبة  المشكلة تثور هنا  والبنوك، والاتحادات الائتمانية، ولكن 
التأمين الاقتصادي  للغاية في تلك الدول، وعليه فالأسرة تؤدي الدور الأكبر في  تعد محدودة 

  .لأفرادها
 

 الناحية التربوية والتعليمية:ب ـ 
الكريمة  والفضائل  القيم  بغرس  تقوم  أن  التربوي  دورها  خلال  من  الأسرة  على  يجب 
الحياة   في  دورهم  أداء  على  وتحثهم  أبنائها  في  الاجتماعية  والعادات  والأخلاقيات  والآداب 
المجتمع  في  صالحين  مواطنين  وتجعلهم  ووطنهم،  مجتمعهم  تجاه  بمسؤولياتهم  وإشعارهم 

 يتمتعون بالصدق والمحبة والتعاون والإخلاص وإتقان العمل.
 

لا نبالغ في القول بأن دور الأسرة التربوي يعد أعظم دور لها على الاطلاق؛ حيث يقع 
كذلك على عاتق الأسرة تعليم الأبناء التفاعل الاجتماعي وكيفية تكوين العلاقات الاجتماعية  
التفاعل الاجتماعي، ومن ثم يمكن  من خلال ما يتعلمه الأبناء في محيط الأسرة من أشكال 
  الجزم بأن الدور الذي تقوم به الأسرة عامل أساسي في تأمين الأمن الاجتماعي، فهي تساعد 

المواطن   فيه  يتعلم  الذي  فبالقدر  المجتمع،  في  للأفراد  الاجتماعي  السلوك  مبادئ  نمو  على 
اللازمة التي تخوله   بالقيم وبالمعطيات وبالمؤهلات  السليمة بقدر ما يتزود  الحياة الاجتماعية 

 نسانية والاجتماعية في المجتمع.متزنة ومتوافقة مع المتطلبات الإ لممارسة حياة اجتماعية
 

للطفل،  ينبغي على الأسرة كذلك الحرص على تعليم أبنائها، فالأسرة هي المعلم الأول  
، انعكس  يًاعليمي أو الثقافي في الأسرة متدنوهي الناقل الأول للثقافة له، فإذا كان المستوى الت

ذلك بالطبع على أبنائها، وهنا يبرز دور الأم المثقفة والتي يقع عليها عبء تنشئة أبنائها تنشئة 
تعليمية وثقافية صحيحة، ومن ثم يصبح من الواجب عليها أن تتزود بمخزون وفير من العلم  

 والثقافة حتى تستطيع نقله إلى أبنائها. 
 



 

 
 
 
 
 

 . محمد مجدي علي قاسمد............. ....................................... المجتمع تعزيز الأمن في سرة العربية فيدور الأ

 

[48 ] 

 : الناحية الدينية –ج 
متيناً   أساساً  الدينية  المعتقدات  وتشكل  الأخلاقي،  للالتزام  العام  الإطار  هو  الدين  يعد 
لقيم الالتزام والبعد عن الانحراف، فالعقيدة الدينية تأمر بالمعروف وتنهى عن المنكر، وتحصن  
الإنسان بالتقوى ومخافة الله وتنمي لديه الشعور بمسؤوليته الذاتية تجاه نفسه، وتجاه بارئه عن  

م فيما يقول ويفعل؛ أي يصبح لديه الضمير الإنساني  ك  أفعاله كافة، فيصبح هو الطرف والح  
الأسرة  على  يتعين  فإنه  ذلك  على  وتأسيساً  والفعل،  القول  على  يحاسب  الذي  والاجتماعي 
العربية السليمة غرس القيم الدينية في نفوس الأبناء كالإيمان بالله والقضاء والقدر وتبصيرهم 
بالحرام والحلال وتوجيههم إلى عمل الخير النافع وتعليمهم الشعائر الدينية، وحثهم على مكارم  
لأنفسهم،   يحبونه  كما  للآخرين  الخير  وحب  الله  من  وكالخوف  وكالأمانة  كالصدق  الأخلاق 

لا يؤمن أحدكم حتى يحب الخير لأخيه كما يحبه لنفسه( )  :مصداقاً لقوله صلى الله عليه وسلم
 صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم.

 
 الناحية النفسية والجسدية:د ـ 

يقع على عاتق الأسرة دائماً مهمة تحقيق الأمن النفسي لأفرادها، ولا يعني ذلك توفير 
حماية زائدة للأطفال فحسب، بل يتطلب الأمر إشباعاً لاحتياجتهم النفسية من الحب والحنان  
على  يعملا  أن  الأبوين  لاسيما  الأسرة  على  ينبغي  ذلك  وعلى  المتواصل،  والتشجيع  والدعم 
التقليل من الخلافات والمشكلات الأسرية، نظرًا لما يترتب عليه من شجار وأصوات عالية تهدد  
إليه الأمر عقب   الرعب والخوف للأطفال، وما يتطور  الأمن داخل المنزل وتسبب مزيداً من 

 ذلك من تشويههم نفسيًا.
 

تلتزم الأسرة كذلك بالمحافظة على صحة أفرادها، فمن ناحية تعد الصحة العقلية إحدى  
المقومات الأساسية في اتزان الفرد في مجتمعه، وتعد الأسرة المسؤول الأول عن توفيرها للفرد  
من خلال المحافظة على الثقة والمحبة التي تسود العلاقات العائلية؛ مما ينعكس إيجاباً على 
إلى  تؤدي  التي  المبسطة  المبادئ  تقدم  أن  الأسرة  فعلى  والخارج،  الداخل  في  الفرد  تصرفات 
والانفعال  العصبي  الهياج  حالات  عن  والابتعاد  العاطفي  والاتزان  النفسي  الارتياح  توفير 
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المتشائمة للدنيا؛ حتى يكونوا في الواقع قد ولجوا ميدان علم   العاطفي، وتعقيد الأمور والنظرة 
 .  (1) الصحة العقلية بأبسط صوره ومعانيه

 
لا يمكن الحديث عن الأمن الاجتماعي في مجتمع يشكو أفراده فومن ناحية التغذية،  

للأمم   الأغذية والزراعة  تقرير منظمة  الأمر أشار  بسببه، وفي حقيقة  الجوع بل ويموتون  من 
مليون    783و  691، لتأثر ما يتراوح بين  2022المتحدة حول الوضع الغذائي في العالم لسنة  

عام   في  الجوع  واجهوا  العالم  في  أن    2022شخص  إلى  التوقعات  وتشير  مليون    600، 
، لا شك أن الأسرة في ظل هذا  (2)  2030شخص تقريبًا سيظلون يعانون من الجوع حتى عام  

الوضع سيكون تركيزها الأعلى على غريزة البقاء دون التركيز على التغذية السليمة لأولادها،  
لذلك من تأثير  لما  لها ولأطفالها  المناسب  الغذاء  لتوفير  الجهد  ولكن يتعين على الأسرة بذل 
الإصابة  تقيهم من  سليمة  بطريقة  وعقولهم  أجسامهم  بناء  فيها  يتم  صحية  نشأة  نشأتهم  على 

 بالأمراض الناشئة عن نقص المناعة. 
 

 الناحية الأسرية: هـ ـ 
ظاهرة   على  للقضاء  بها  الخاصه  الإرشادية  الأدوار  ببعض  القيام  الأسرة  على  يتعين 

 التفكك الأسري والتي يمكن أن نجملها في الآتي:
 

 الًختيار الصحيح للزوجين: ـ 1
الصالحة   الزوجة  أو  الصالح  الزوج  اختيار  ومعايير  مفاهيم  غرس  الأسرة  على  يتعين 

على الأخلاق والدين، وليس المال والسلطة، فالدين    وبناء معايير سليمة حول بناء الأسرة بناءً 
والتفاعل   البناء  على  وقدرته  الإنسان  صلاح  لمدى  والسلوكية  الفكرية  الترجمة  هما  والخلق 
المتوازن، ولعلنا نلاحظ في الآونة الأخيرة ارتفاع نسب الطلاق بشكل ملحوظ  نظراً لاعتماد 

 

-101، ص  2004، علم النفس الأمني، مركز الدراسات النفسية والاجتماعية، لبنان،  حمد أحمد النابلسي م  -1
115 

 ، لمزيد من المعلومات، أنظر:2023تقرير منظمة الأغذية والزراعة بالأمم المتحدة حول حالة الأمن الغذائي  -2
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الأسر دائما في الاختيار على ما يملكه الشخص، والمكانة التي يحتلها، فيقع الاختيار عليه لو  
توافرت به تلك الشروط دون النظر لمدى تدينه أو درجة أخلاقه فينتهي الأمر بحدوث كوارث 
تتخلى بعض الأسر  أن  الأطفال كما شرحنا سابقاً، كذلك يجب  الزوجين يكون ضحيتها  بين 

المتمثلة في إرغام الابن والابن القديمة  العادة  إرادتهم، وغالباً ما    ةعن  الزواج على غير  على 
رشاد  ضل أن يقتصر دورهم على النصح والإينتهي هذا الزواج بالفشل المحتوم، وعليه فمن الأف

 وتقديم الرأي.
 

 التأدب وقت الًختلاف:ـ 2
وبين  بينه  عنيف  عراك  إلى  الأمر  يصل  ألا  الاختلاف  وقت  الزوج  يراعي  أن  يجب 
زوجته ينتقص فيه من قدرها ويحط من شأنها، فالإساءة دائمًا لا تنسى حتى بعد العتاب، كذلك  
يلجأ الآباء لضربهم وتعنيفهم مباشرة، وإنما يجب مراعاة  أن  ينبغي  للأبناء فلا  بالنسبة  الأمر 
الفروق الفردية بينهم في درجة حساسيتهم وتأثرهم، كذلك يجب مراعاة حجم الخطأ، بمعنى آخر  
أن يكون الجزاء من جنس العمل، فالبعض يكفيه نظرة عتاب حتى يشعر بأنه أخطأ، والبعض  

ا خفيفاً، وبعضهم يحتاج عتابا ثقيلًا حتى يرتدع، ومن ثم يسود جو من  ًً الآخر يحتاج عتاب
 الهدوء في البيت يساعد على الراحة النفسية لجميع أفراده. 

 

 مراعاة الًحتياجات النفسية للزوجين والأبناء: ـ 3
إلى إشباع   الزوجين  النفسية، فيحتاج كل من  إلى إشباع احتياجاته  دائما  الفرد  يحتاج 
جاحاتهم من التقدير والاحترام والحب والأمان، فذلك الأمر هو دافع كل منهما للزواج وتكوين 
النفسية  فالتربية  إلى الاهتمام بنفسيته، فكما ذكرنا من قبل  الطفل كذلك  أسرة جديدة، ويحتاج 
السوية للطفل لا تتأتى إلا عن طريق إشباعه بالحب والعطف والحنان؛ مما يؤدي إلى زيادة  

 استقراره النفسي، وتمكنه من بناء علاقات اجتماعية سوية بكل من حوله. 
 

 التواصل بين أفراد الأسرة:  ـ4
أنماط  فزيادة  قبل،  من  أوضحنا  كما  الأسرة  أفراد  بين  الصحي  التواصل  زيادة  يجب 

والحوار   مزيدً المشاركة  تبعث  تجاه   اوالتفاعل  الأسرة  أفراد  جميع  بداخل  والاحترام  الود  من 
 والتواصل ينبغي أن يشمل شقين وهما: التواصل الوجداني والتواصل العقلي.  ابعضهم بعضً 
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وحبهم  الطيبة  مشاعرهم  عن  بالتعبير  الأسرة  أفراد  قيام  في  الوجداني  التواصل  يتمثل 
؛ مما يؤدي إلى زيادة التقارب النفسي بين الزوجين، وارتفاع نسبة الانسجام اتجاه بعضهم بعضً 

بينهم، فيفهم كلاهما الآخر في كل اللحظات المختلفة حتى لحظات الانفعال بينها، كما يساعد 
 أيضاً على التخفيف من ضغوط الحياة عليهما.

 
التواصل العقلي فيبرز في قيام أفراد الأسرة بمشاركة أمورهم ومشاكلهم المشتركة،  أما 
والحديث عن طموحاتهم وخططهم المستقبلية دون التقليل من فكر أي فرد منهم، أو السخرية  

 من أحلامه وطموحاته.
   

 الخاتمة

 

يتضح لنا في نهاية البحث أن الأمن مطلب إنساني وغريزة فطرية لا يمكن أن تتحقق  
من التحديات الاجتماعية   اتواجه عديدً في المجتمع إلا عندما يتحقق في الأسرة أولًا، والأسرة  

التحديات لا تنال من استقرار الأسرة فحسب، وإنما  القديمة والمستحدثة، ولا شك في أن تلك 
توضيح  حيث  من  بالتفصيل  التحديات  تلك  بعض  تناولنا  وقد  بأسره،  المجتمع  أمن  تهدد 
الأسرة   دور  تناولنا  ثم  المجتمع،  لأمن  تهديدها  ومدى  الأسرة،  على  تأثيرها  ومدى  مفهومها، 
الوقائي في مواجهة تلك التحديات، ووضعنا بعض الحلول التي من شأنها أن تساعد الأسرة في  
سبيل القيام بأدوارها، ومن خلال ذلك العرض يمكن أن نستخلص بعض النتائج، ونقترح بعض 

 التوصيات على النحو الآتي:
 

 :النتائج العامة لورقة العمل

عديد من التحديات الاجتماعية المزمنة والمستحدثة التي تعيقها عن  الـ تواجه الأسرة  1
 القيام بوظائفها وواجباتها تجاه أفرادها؛ مما يؤثر سلباً على أمن المجتمع. 

ـ تكمن مهمة الأسرة الأولى في تحقيق الأمن في المجتمع بشتى صوره، ويتم ذلك من  2
ي تقوم به في سبيل حماية أفرادها مع المخاطر الاجتماعية ذخلال الدور الوقائي ال

 المختلفة.
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ـ تؤثر وسائل التواصل الاجتماعي سلباً على العلاقات الأسرية من خلال عزل أفراد  3
بعضً  بعضهم  عن  العالم    االأسرة  داخل  لغرقهم  التواصل  على  القدرة  وفقدانهم 

 الافتراضي.
ـ تتسبب وسائل التواصل الاجتماعي في زعزعة القيم والثوابت الاجتماعية من خلال  4

 نشر ثقافات دخيلة على المجتمع تجذب عديمي الخبرة من الأطفال والمراهقين. 
نظراً 5 المجتمع  في  الأمن  الاجتماعي  التواصل  لوسائل  السيئ  الاستخدام  يهدد  ـ 

المتطرفة،  الإرهابية  الأفكار  نشر  في  والمساهمة  جديدة،  جنائية  جرائم  لاستحداثها 
 وتفاقم ظاهرة العنف المجتمعي. 

لها من 6 لما  التي تمر بها الأسرة؛  التحديات  التفكك الأسري من أخطر  ـ تعد ظاهرة 
آثار خطيرة على جميع أفراد الأسرة والأمن المجتمعي، وأهم تلك الآثار هو انحراف 

 الأحداث واتجاههم نحو الجريمة. 
التفكك    .7 لمشكلة  الأمثل  الحل  البداية  في  الزوجين  بين  الصحيح  الاختيار  يمثل 

 الأسري، وما ينتج عنها من آثار.
 

 :التوصيات
ـ تفعيل دور المدرسة والجامعة بالتوازي مع الأسرة بأن يكون هناك وسائل للتواصل  1

الاجتماعي  التواصل  وسائل  على  للتواصل  صفحات  عمل  يتم  كأن  بينهم،  فيما 
بسهولة، ومن خاصة بالمدرسة والمدرسين؛ حتى يتمكن الآباء من التواصل معهم  

ثم متابعة ما يتعلمه الأطفال بالمدرسة، والتأكد من عدم حدوث أي تناقض بين 
 ما يتعلمه بالمدرسة، وما يتلقاه في المنزل من مبادئ وقيم.

ـ تكثيف البرامج التوعوية سواء على التفاز أو بالمدرسة التي تغرس في الأطفال القيم  2
قصص   عرض  وكذا  أظافرهم،  نعومة  منذ  الوطن  وحب  الانتماء  وروح  السامية 
توضيح   أخرى  ناحية  ومن  والفداء،  الوطنية  معنى  فيها  يبرز  الوطن  لأبطال 
حول  الآباء  تثقيف  وكذلك  الوطن،  وأعداء  الخونة  أصاب  الذي  السيئ  المصير 
تلك  يتفادوا  حتى  وطنها  لخيانة  السيئة  النماذج  بعض  دفعت  التي  الأسباب 

 الأسباب في تنشئة أطفالهم.
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ـ إنشاء معهد خاص بإعداد مدرسين لتدريس الأطفال في سن الحضانة والذي يتراوح 3
بين   لتلقي    6إلى    3ما  للغاية  خصبة  مادة  يكون  السن  هذا  في  فالطفل  سنين، 

ثم   ومن  سدى،  الفترة  تلك  تضيع  أن  يجوز  لا  ثم  ومن  السامية،  والقيم  التعاليم 
الفئة   تلك  في  الأطفال  تعليم  على  المدربين  المدرسين  من  جيل  لدينا  يخرج 
سواهم   دون  حضانة  لإنشاء  الرخصة  فقط  المعهد  هذا  لخريجي  ويكون  العمرية، 

 من راغبي الحصول على المال فقط ليس إلا.
علماء 4 أيدي  على  وتقديمه  الديني  الخطاب  تجديد  الدينية  المؤسسات  على  يتعين  ـ 

الدينية   الأمور  حول  مقنعة  بردود  الشباب  تساؤلات  على  الرد  ليتمكنوا من  أكفاء 
إلقاء ذلك   الشائكة في ظل موجات الإلحاد والتطرف، كذلك يجب تجديد وسائل 

 الخطاب عن طريق إتاحة تقديمه عبر وسائل التواصل الاجتماعي.
وكأئمة 5 الأوقاف،  كوزارة  الدينية  المؤسسات  في  للعمل  شابة  كوادر  تعيين  يجب  ـ 

المساجد على سبيل المثال؛ حتى يتسنى لهم التواصل مع الشباب، فتعيين كوادر 
من جيل الشباب الناشئ أنفسهم يسهل التواصل فيما بينهم، ويساعد على سرعة  
ونشأتهم،   تفكيرهم  طريقة  بنفس  معهم  للتواصل  مجال  وفتح  الشباب  أفكار  فهم 
ولكن يشترط في ذات الوقت عمل اختبارات لهم لتقييم مدى علمهم وقدرتهم على  
أفكار   له  ولكن  عالمًا،  يعد  شخص  تعيين  يتم  لا  حتى  أفكارهم  وتقييم  الاقناع، 

 متطرفة، فيكون له تأثير سلبي على مسألة تجديد الخطاب الديني.
مسجد  6 إمام  كل  فيه  يقوم  الوقت  من  قدر  تخصيص  الأوقاف  وزارة  على  يتعين  ـ 

بالتعامل مع الأطفال فقط، فيسمح لهم باللعب حوله، ويشاركهم أنشطتهم ويستمع  
الطفل   فيكبر  بداخلهم،  السمحة  الدينية  القيم  في بث  يبدأ  الوقت  لهم، وفي نفس 
بتلك الطريقة وقلبه معلق بالمسجد؛ لما وجد فيه من التعليم والترفيه؛ مما يجعله 

 قادرًا على مواجهة الصدمات الفكرية بالمجتمع. 
ـ تفعيل الدور الرقابي على كافة الأعمال السينمائية أو الفنية المتناولة للقضايا الدينية 7

أو  أفكار  أية  بث  يتم  لا  حتى  المتخصصين؛  الدين  علماء  لإشراف  وإخضاعها 
 مبادئ مسممة من خلال عمل فني يشاهده كل أفراد الأسرة.
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أساليب   8 لتعلم  الآباء  فيها  الأمومة والطفولة يشارك  قبل مجالس  ندوات من  تنظيم  ـ 
التربية الإيجابية القائمة على أسس علمية، والابتعاد عن تعنيف الطفل بالاعتداء 
عليه بالضرب؛ لأن وقع ذلك الاعتداء في نفسه وعلى شخصيته أقوى ألف مرة 

 من تأثير الضربة ذاتها. 
يذهب  9 أن  دائماً  الشائع  فمن  للأطفال،  وخصوصاً  بالنفسي  بالطب  الاهتمام  زيادة  ـ 

للطبيب النفسي الشخص البالغ الذي يعاني من أمراض نفسية كالاكتئاب، ولكن 
يمكن  ولا  الصغر  منذ  نفسي  بخلل  مصاب  الطفل  يكون  قد  الأمر  حقيقة  في 
الأمراض   لعلاج  الحكومية  بالمستشفيات  عيادات  إنشاء  نقترح  لذلك  اكتشافه؛ 
الذي  النفسي  المرض  علاج  يمكن  الحالة  هذه  ففي  بالأطفال،  الخاصه  النفسية 
يصاب به الطفل منذ الصغر نتيجة لتعرضه لصدمة ما، أو العقدة النفسية التي  
تتربى بداخله نتيجة لخلافات أسرية على سبيل المثال، ومن ثم يكبر الطفل، وهو  

 شخصية سوية قادرة على مواجهة الأزمات والضغوط النفسية. 
الأساتذة 10 من  الشخصيات  كبار  فيها  يشارك  التي  والمؤتمرات  الندوات  إقامة  ـ 

والمشايخ للتوعية بمدى خطورة ظاهرة التفكك الأسري، ومدى تهديدها للأمن في  
فرد  كل  يفهم  لكي  الزواج؛  على  للمقبلين  توعوية  دورات  عمل  كذلك  المجتمع، 
شروط   من  شرط  الدورات  تلك  وتكون  عليها،  يقدم  التي  الجديدة  الحياة  طبيعة 

 الزواج كالكشف الطبي قبل الزواج.
ـ تضافر كافة مؤسسات الدولة في سبيل مواجهة ظاهرة التفكك الأسري، فيتم إنشاء  11

للنصح والإرشاد،   الكائنة بها  المنطقة  إليها الأسرة في  لجنة في كل مسجد تلجأ 
بالتقوى   لهم  المشهود  الحي  رجال  كبار  مع  المسجد  إمام  اللجنة  تلك  وتضم 

للأس الداعمة  المؤسسات  على  يجب  كذلك  والجامعات والصلاح،  والمدارس  رة 
الإ أهمية ووسائل  بمدى  الدائمة  التوعية  سبيل  في  التربوي  بدورها  القيام  علام 

مؤذٍ   أسري  تفكك  إلى  تؤدي  أن  يمكن  وما  الأسرية،  المشكلات  وخطورة  الأسرة، 
 لكافة أفراد الأسرة.

تأهيلهم 12 لإعادة  الأسري؛  التفكك  ضحايا  مع  بالتواصل  تختص  لجنة  إنشاء  يجب  ـ 
الساخنة،  الهاتفية  الخطوط  طريق  عن  بينهم  فيما  التواصل  تسهيل  ويجب  نفسياً 

 ونشر عنوانها في كافة وسائل الإعلام. 
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 مستخلـص 
    

المنصات الشبكية للإنترنت، بدأ الاهتمام بعمليات الرصد والتحليل التقني للمصادر المفتوحة في صفحات الإنترنت، مع تعدد 

وتطور الوسائل التقنية لجمع المعلومات من مختلف المصادر، وسارعت العديد من الأجهزة الأمنية والاستخباراتية إلى الاستفادة 

من الوفرة الهائلة من البيانات، وتعدد مصادرها على مواقع الإنترنت، مثل: منصات التواصل الاجتماعي، والمنتديات 

الحوارية، وغرف الدردشة، ووكالات الإنباء، والمنتديات الإعلامية والثقافية التي باتت متاحة لمن يريد الحصول عليها عبر شبكة 

 الإنترنت.
 

( في مراقبة خوادم الويب، وتحليل البيانات OSINTوتتجلى أهمية البحث في إيضاح الدور الهام والحيوي الذي تؤديه أدوات )

الثغرات الأمنية، فضلًا عن تسليط الضوء على أبرز التحديات التي تواجه عملية الرصد للمصادر الرقمية الوصفية، وتقييم 

 المفتوحة، ومن ثم إيجاد آليات فاعلة للتعامل مع تلك التحديات التقنية.
 

وأكد الباحث في نتائج البحث على ضرورة التزام محللي المعلومات بتحقيق الأهداف من دون انتهاك لحقوق الأفراد أو خصوصية 

 البيانات الشخصية، امتثالًا للضوابط القانونية والمعايير الأخلاقية.
 

 

 :مفردات البحث
القرصنة  -النمذجة التنبؤية  -أدوات تجريف الويب  -حوكمة بيانات المصادر المفتوحة  -مصادر المعلومات مفتوحة المصدر 

 الهجمات العكسية المضادة. -تحليل الروابط  -الأخلاقية 

 
 .دارة من أكاديمية الشرطة المصريةالإ، حاصل على دكتوراه في عِلم محاضر أكاديميمحمد بدرت الدكتور  -1

كتاب صراع الفكر والكلمة...  -التزييف العميق والتحديات المستقبلية للأمن السيبراني من مؤلفاته: كتاب 
كتاب وسائل وأساليب الحرب النفسية  - كتاب أسس مجابهة العنف المسلح -الشائعات وتغييب الوعي 

استخدام التنظيمات الإرهابية مخاطر وله عديد من الأبحاث العلمية المحكمة دولياً، ومنها:  .والٓيات مواجهتها
مهددات الإرهاب  -الاستقراء العلمي الاستباقي للمهددات السيبرانية  -للتزييف العميق وسبل المواجهة 

 هة.السيبراني وسبل المواج
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Abstract 

 

The focus on technical monitoring and analysis of open-source information on the 

internet has grown with the proliferation of online platforms and the advancement of 

technical means to collect information from various sources. Many security and 

intelligence agencies have quickly capitalized on the vast abundance of data and the 

diversity of its sources on the internet, such as social media platforms, discussion 

forums, chat rooms, news agencies, and media and cultural forums that are now 

accessible to anyone via the internet. 
 

The significance of this research lies in clarifying the important and vital role that 

Open-Source Intelligence (OSINT) tools play in monitoring web servers, analyzing 

metadata, and assessing security vulnerabilities. It also highlights the major challenges 

facing the monitoring of open digital sources and proposes effective mechanisms to 

address these technical challenges. 
 

The researcher emphasizes in the findings the necessity for information analysts to 

achieve their objectives without violating individuals' rights or personal data privacy, 

in compliance with legal regulations and ethical standards. 
 

Keywords:  

Open-Source Information Sources - Open-Source Data Governance - Web Scraping 

Tools - Predictive Modeling - Ethical Hacking - Link Analysis - Counteractive 

Attacks 
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 :مقدمة

المعلومات، والتفاعل عبر شبكات  التحول الرقمي، واستخدامات تطبيقات تقنية  أحدث 
تداخلت  حيث  الأفراد،  حياة  في  جذرياً  تغييراً  العالم،  أنحاء  جميع  في  الاجتماعية  التواصل 
التكنولوجيا الرقمية في كافة مناحي الحياة، وأصبحت مصدراً رئيساً للأخبار والمعلومات لكثير 
الحوار،   النقاش وتبادل  التفاعل الاجتماعي وأسلوب  أنماط  تأثيرها في  الناس، فضلًا عن  من 
وفي خضمّ هذه التفاعلات، برزت ظواهر وإشكالات ارتبطت بهذه الشبكات الاجتماعية، حيث  
استغلتها الجماعات الإجرامية والإرهابية كأداة فاعلة سريعة الانتشار؛ ووظفتها لخدمة أغراضها 
الإجرامية،   للعمليات  والتخطيط  المتطرفة،  الأفكار  لنشر  خصبة  أرضاً  تشكل  وباتت  الضارة، 
وهو ما فرض على الأجهزة الاستخباراتية والقطاعات الأمنية والعسكرية، ضرورة رصد وجمع 
البيانات من المصادر الرقمية المفتوحة كالمواقع الشبكية ووسائل التواصل الاجتماعي، بغرض 

  حماية الأمن الوطني للدول.

 

وتعتمد تقنيات الرصد والتحليل للمصادر المفتوحة كلياً أو جزئياً، على ما هو متاح من 
ذات  البيانات  عن  والتنقيب  البحث  عمليات  تُجرى  حيث  الإنترنت؛  شبكة  على  معلومات 
الرقمي   المحتوى  ومعالجة  تحليل  ثم  ومن  متطورة،  تقنية  ووسائل  أدوات  باستخدام  الاهتمام 
والاستشارية  التحليلية  التقارير  إعداد  في  لتُسهم  علمية؛  لمنهجية  وفقاً  البيانات  من  الضخم 
في   خاصة  الحيوية،  الاستخباراتية  القيمة  ذات  التحقيقيات  إثراء  بغرض  الأهداف،  المحددة 

    مكافحة مختلف الأنشطة الإجرامية على المستويات "المحلية والإقليمية والدولية".
 

هذا   ومركز  ومن  الإنسان  لحقوق  السامية  المتحدة  الأمم  مفوضية  بادرت  المنطلق، 
بشأن  بيركلي  "بروتوكول  لنشر  الأمريكية؛  بيركلي  جامعة  في  الحقوق  بكلية  الإنسان  حقوق 

المصدر" المفتوحة  الرقمية  استخدام  ()التحقيقات  تنظيم  بشأن  مفصل  عملي  دليل  وهو   ،
المعلومات الرقمية المفتوحة المصدر استخداماً فعالًا في التحقيق في انتهاكات القانون الجنائي  
الدولي والقانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني، ويتضمن البروتوكول معايير  
الرقمية  المعلومات  جمع  إجراءات  بشأن  وإرشادات  الإنترنت،  عبر  البحوث  لإجراء  دولية 
وتحليلها والحفاظ عليها بطرائق مهنية وقانونية وأخلاقية، وقد ساهم بروتوكول بيركلي الرقمي 
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ممارسة  على  الاحترافي  الطابع  وإضفاء  المفتوحة،  المصادر  في  التحقيقات  تطوير  في 
التحقيقات عبر المبادئ التوجيهية، والتدريب على استخدام محدد للأدوات والبرمجيات، بهدف 
تقنيات  على  بيركلي  بروتوكول  يركز  ولا  المصدر،  مفتوحة  الرقمية  التحقيقات  جودة  تحسين 
محددة أو المنصات الرقمية أو البرامج معينة أو تقييم الأدوات المتوفرة، بل اعتمد بشكل رئيس  
على المبادئ والمنهجيات الأساسية التي يمكن تطبيقها باستمرار في عمليات الرصد والتحليل  
متعددة  تطبيقات  إضافة  ويتم  باستمرار،  وتتغير  تتبدل  نفسها  التقنية  أن  اعتبار  على  التقني، 

 تفوق في قدراتها التقنيات الحالية.
 

 إِشكاليّة البحث: 
المفتوحة،  المعلومات  مصادر  تشكلها  باتت  التي  الخطورة  في  البحث  إِشكاليّة  تتمثل 
حيث بات بإمكان العناصر الإجرامية والإرهابية تسخير المنصات والتطبيقات الرقمية المجانية 
إِشَاعَة   في  استغلالها  يتم  حيث  الضارة،  التخريبية  أغراضها  لخدمة  التكاليف؛  والمنخفضة 
الأفكار الدعائية المتطرفة، واستقطاب وتجنيد العناصر الجدد، والتحريض على العنف، وإدارة  

 الحرب المعنوية، وهو ما يشكل تهديداً خطيراً للأمن الوطني.
 

تكون  أن  يمكن  فبينما  المفتوحة،  بالمصادر  الموثوقية  في  أيضاً  الخطورة  وتتجلى 
المعلومات  نشر  لأن  نظراً  مضللة،  تكون  القرار،  لصناع  مفيدة  جمعها  يتم  التي  المعلومات 
من   والتي  شديد،  بحذر  معها  التعامل  يجب  التي  التحديات  إحدى  أصبح  الملفقة،  أو  الكاذبة 
الضارة  البرامج  بث  سهولة  إلى  بالإضافة  هذا  القرار،  صناعة  على  سلباً  التأثير  شأنها 

 والتجسسية التي تستهدف البيانات الأمنية وهوية القائمين على معالجتها. 
 

 :أهمية البحث

 أهمية البحث النظرية:  
مفتوحة  المعلومات  لمصادر  العلمي  للمفهوم  الباحث  ببيان  للبحث  النظرية  الأهمية  تتجلى 

تتيحه من بيانات ومعلومات، والوقوف على  (، وإبراز أهم هذه المصادر وما  OSINTالمصدر )
لدعم   تؤديه  الذي  المُهمّ  والدور  الضارة،  الأنشطة  رصد  في  العملية  هذه  تمثلها  التي  الأهمية 

 المؤسسات الأمنية والاستخباراتية في اِتِّخاذ القرار. 
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 أهمية البحث العملية:  
رصد   عمليات  تواجه  التي  التحديات  أهم  إيضاح  في  للبحث  العملية  الأهمية  وتتمثل 
وتحليل البيانات من مصادر المعلومات المفتوحة، وتسليط الباحث الضوء على بعض الآليات 
المقترحة لمواجهة تلك التحديات، وبيان أهم التدابير الوقائية والاحترازية اللازمة لتأمين أنظمة  
التنظيمات   قبل  من  الإلكترونية  للقرصنة  منعاً  الأمنية،  بالأجهزة  الخاصة  التشغيل  وبرامج 

 الإجرامية والإرهابية، إبان عمليات الرصد والمتابعة للمصادر الرقمية مفتوحة المصدر. 
 

 أهداف البحث: 
 يوضح بعض النقاط الآتية:  عملي    يهدف الباحث إلى وضع نهج  

شبكة   .1 على  المفتوحة  المعلومات  مصادر  من  الاهتمام  ذات  البيانات  رصد  كيفية 
 الإنترنت باستخدام أدوات تقنية متطورة. 

المواقع   .2 عبر  المتاحة  البيانات  من  الضخم  الرقمي  المحتوى  معالجة  آليات  بيان 
 الشبكية ووسائل التواصل الاجتماعي. 

من  .3 البيانات  وتحليل  رصد  عملية  تواجه  التي  التحديات  مواجهة  سبل  إيضاح 
 المصادر المفتوحة.

تطوير إمكانات الجهات الأمنية والاستخباراتية في رصد المواقع الشبكية؛ بغرض  .4
صناعة   دعم  إلى  إضافة  المحتملة،  والتهديدات  الرقمية  الجرائم  لخطر  التصدي 

 القرار حول مختلف القضايا الأمنية والسياسية.  
 

 تساؤلات البحث: 
الباحث من خلال طرحه لهذا البحث الإجابة على بعض التساؤلات، نذكر منها يحاول  

 ما يأتي: 
المفتوحة   .1 المعلومات  مصادر  بمصطلح  المقصود  أهم  (OSINT)ما  هي  وما  ؟ 

 المصادر المفتوحة لجمع البيانات؟  
 ما هي أهم الأدوات الرقمية التي يمكن جمع البيانات من خلالها؟ .2
 كيف تُسهم مصادر المعلومات المفتوحة في دعم صناعة القرار الأمني؟  .3
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ما هي المراحل والخطوات الإجرائية التي يمكن عن طريقها إدارة وحوكمة البيانات  .4
 التي يتم رصدها من المصادر المفتوحة؟

المصادر   .5 من  البيانات  وتحليل  رصد  عمليات  تواجه  التي  التحديات  أبرز  ما 
 المفتوحة على شبكة الإنترنت؟ 

أثناء عمليات   .6 الخاصة بالأجهزة الأمنية  التشغيل  أنظمة وبرامج  كيف يمكن تأمين 
 الرصد والمتابعة للمصادر المفتوحة؟ 

 
 فرضية البحث: 

المنصات   تعددت  كلما  أنه  في  تتمثل  أساسية  فكرة  إثبات  على  البحث  فرضية  تقوم 
الشبكية للإنترنت، وتنوعت تطبيقاتها المجانية، وزاد التفاعل المجتمعي عبر شبكات التواصل  
أغراضها   لخدمة  التقنيات  هذه  تسخير  والإرهابية  الإجرامية  العناصر  على  سهل  الاجتماعية، 
الضارة، وزاد مستوى التحدي والتهديد لمخاطر استخدام هذه التقنيات، وانعكس ذلك بالضرورة  

 على سبل المواجهة. 
 

 منهجية إعداد الخطة: 
الوصفي التحليلي بصورة رئيسة، بهدف وصف الحقائق  اعتمد الباحث في خطته على المنهج  

من   ودراستها  علمياً،  تحليلًا  ومكوناتها  مفرداتها  وتحليل  البحث،  بورقة  المرتبطة  والمعلومات 
مختلف أبعادها وجوانبها؛ بغرض الخروج بتوصيات تكون فاعلة في مواجهة التحديات التقنية 

 التي تواجه عمليات الرصد والتحليل التقني لمصادر المعلومات المفتوحة على شبكة الإنترنت. 
 

 :للبحثالمفاهيم والمصطلحات الإجرائية 

- ( من  (:  OSINTعملية  المعلومات  وتحليل  جمع  أدوات  لكافة  شامل  مصطلح 
الخصوصية   انتهاك  عدم  شريطة  الإنترنت،  صفحات  في  المفتوحة  المصادر 

  والمعايير الأخلاقية.
الويب: - تجريف  من   أدوات  كبيرة  كميات  لجمع  تستخدم  برمجية  أدوات  هي 

 البيانات بكفاءة وتلقائية من مختلف مواقع الويب بطريقة آلية.
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لدورة معلوماتية،   حوكمة البيانات: - البيانات  هي عملية يتم من خلالها إخضاع 
في   المفتوحة  المصادر  مختلف  من  البيانات  جمع  ثم  الهدف،  بتحديد  تبدأ 

 صفحات الإنترنت، ثم تحليلها ومعالجتها، وتنتهي بصياغة التقارير.
البيانات: - والتناقضات،    تحليل  الأخطاء  من  البيانات  تنقيح  تتضمن  عملية  هي 

  إضافة إلى دمج وتفسير جميع البيانات المتاحة؛ لإضفــاء رؤى ذات مغزى.
الروابط: - البيانات   تحليل  بفحص  المعلومات  محللو  خلاله  من  يضطلع  إجراء 

لتحديد  فيهم؛  المشتبه  من  لمجموعة  الذكية  الأجهزة  وسجلات  بملفات  الخاصة 
 العلاقة والتسلسل الهيكلي فيما بينهم.

الأخلاقية:  - لخبراء   القرصنة  تسمح  إذ  المنظمة،  قبل  من  به  مُصرح  إجراء  هي 
الوضع   في تحسين  للمساعدة  الاستباقية  الأمنية  التقييمات  بإجراء بعض  أمنيين 

 الأمني للمؤسسة.
- ( العميقة  الاستهداف   (:DeepLockerالخزانة  شديدة  خفية  هجوم  تقنية  هي 

بشكل  الخبيثة  البرامج  بإخفاء  الضارة  العناصر  خلالها  من  تضطلع  والمراوغة، 
 غير مرئي داخل تطبيق شرعي وشائع.

 
 البحث:هيكل 

 المبحث الأول: ماهية مصادر المعلومات المفتوحة

 (OSINTالمطلب الأول: مفهوم مصادر المعلومات المفتوحة )

  المطلب الثاني: أهمية رصد وتحليل البيانات من المصادر المفتوحة

 المبحث الثاني: الضوابط الحاكمة لجمع وتحليل المعلومات

  المنوطة بمحللي المعلومات الواجبات والمسؤوليات -المطلب الأول

 إدارة وحوكمة بيانات المصادر المفتوحة  -المطلب الثاني

 المبحث الثالث: معوقات رصد البيانات من المصادر المفتوحة وسبل المواجهة

  التحديات التي تواجه عملية الرصد والتحليل -المطلب الأول

 سبل مواجهة التحديات الخاصة بعملية الرصد والتحليل -المطلب الثاني
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 المبحث الأول

 ماهية مصادر المعلومات المفتوحة

 

المصدر ) المعلومات مفتوحة  (، ونوضح أهم  OSINTنتناول فيما يأتي مفهوم مصادر 
من   عليها  الحصول  يمكن  التي  البيانات  أنواع  ونبين  البيانات،  لجمع  المفتوحة  المصادر 
المصادر المفتوحة، ثم ندلف لنسلط الضوء على أهمية رصد وتحليل بيانات المصادر الرقمية 

  المفتوحة، وذلك على النحو الآتي:
 

 (:OSINTمفهوم مصادر المعلومات المفتوحة ) - المطلب الأول

المصدر   مفتوحة  المعلومات  مصادر  )  -تشير  عليها  يطلق  اختصاراً  OSINTوالتي   )
شبكة    -(  Open-Source Intelligenceلـ) عبر  للجمهور  المتاحة  المعلومات  كافة  إلى 

ما  وهذا  رسمي،  تصريح  استخدام  دون  قانوني  بشكل  إليها  الوصول  يمكن  والتي  الإنترنت، 
انتهجه القانون الفرنسي الجديد، حيث سمح للأجهزة الأمنية بالمشاركة في محادثات تحت اسم  
مستعار، والاحتفاظ بمحتويات غير شرعية، دون الحصول على إذن قضائي، أو تحديد مدة 

 . (1) قصوى لهذه العمليات
 

( أن  على  الباحث  أداة  OSINTويؤكد  مجرد  ليست  هي (  وإنما  المعلومات،  لجمع 
عدم   شريطة  المفتوحة،  المصادر  من  المعلومات  وتحليل  جمع  أدوات  لكافة  شامل  مصطلح 
البيانات  لجمع  التجسس  برامج  نشر  أو  للحسابات،  خرق  على  تنطوي  تقنيات  أية  تَضَمُّنُهُا 
غير   للوصول  البرامج  في  الضعف  نقاط  استغلال  أو  الخاصة،  المراسلات  وتتبع  السرية 
وحساسة   شخصية  على معلومات  للحصول  الاحتيالي  التصيد  هجمات  تنفيذ  أو  به،  المصرح 
كبير،  بشكل  الأخلاقية  والمعايير  الخصوصية  تنتهك  إجراءات  جميعها  فهذه  مخادع،  بشكل 

 وتعد غير قانونية، وبالتالي لا تندرج ضمن هذا المفهوم.
 

 

1- Fiedelholtz (2022). The Cyber Security Network Guide, Springer Nature, USA, p 
244.  
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وتلجأ العديد من الأجهزة الأمنية إلى متابعة المواقع الشبكية، وقد تمكّن مؤخراً مكتب  
( الفيدرالي  برنامجًا FBIالتحقيقات  المحققون  ووضع  المتطرف،  الفكر  يروج  موقع  رصد  من   )

( عبر هذا الموقع؛ ليتسرب إلى جميع أجهزة الكمبيوتر التي تضطلع بالولوج  Malwareضارًا )
(، وبالتالي تم تحديد مالكي IPإليه، ما أجبر أجهزة المستخدمين على إعطاء الهوية الحقيقية )

 .(1)أجهزة الكمبيوتر ورصد مواقعهم
 

ويتم رصد البيانات وجمعها من مجموعة واسعة من المصادر المتاحة للجمهور، ومنها 
 على سبيل المثال لا الحصر، ما يأتي:

ويتم رصد البيانات وجمعها من مجموعة واسعة من المصادر المتاحة للجمهور، ومنها 
 سبيل المثال لا الحصر، ما يأتي:على 

وهي مصادر    Google) - Bing – (Yahooمحركات البحث: ومن أمثلتها:   .1
 قيمة لجمع البيانات ذات الصلة. 

موقع .2 ومنها  الاجتماعي:  التواصل  لأنه    (LinkedIn) منصات  مهماً  مورداً  ويعد 
الشبكات  مواقع  أن  كما  التنظيمي،  والهيكل  الوظيفية  المسميات  عن  يكشف 
قيمة  ذات  وغيرهم(  توك،  والتيك  وإكس،  بوك،  )فيس  مثل:  الأخرى  الاجتماعية 
أفراد   أسماء  الميلاد،  تواريخ  ومثالها:  المعلومات  بعض  عن  تفصح  لأنها  عالية؛ 
وتحديد   البشري  النشاط  وتحليل  لمراقبة  مهمة  مصادر  أنها  عن  فضلًا  الأسرة، 
إكس  موقع  مستخدمو  يتداول  وقد  المحتملة،  والتهديدات  والمشاعر  الاتجاهات 

( من  أكثر  تغريد(  500وحدهم  الصور    ةمليون  ترويج  إلى  بالإضافة  يوم،  كل 
هذه   توفر  وبالطبع  الأخرى،  الاجتماعي  التواصل  وسائل  على  الفيديو  ومقاطع 

 . (2)المنشورات رؤية حول حياة الأفراد اليومية، وتفسير المواقف والسلوكات المختلفة

 

1- James Graham & Ryan Olson & Rick Howard (2020). Cyber Security Essentials, 
CRC Press, New York, p148. 

2- Fiedelholtz (2022). The Cyber Security Network Guide, Springer Nature, USA, 
p131. 
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وسائل   .3 وهي  الأخبار،  ومنافذ  والمجلات،  الصحف،  ومنها:  الأخبار:  مصادر 
الأخطار   على  والوقوف  اليومية  الأحداث  وتحليل  الشارع  نبض  لرصد  مهمة 

 والتهديدات المُرتقبة.
السجلات العامة: ومثالها: وثائق المحكمة، وسجلات الممتلكات، وملفات الأعمال،  .4

والكيانات   والمنظمات  الأفراد  عن  المعلومات  جمع  من  المحللين  يُمكّن  ما  وهو 
 الأخرى.

 

وتوفر هذه المصادر المفتوحة مجموعة واسعة من المعلومات المتاحة، وتعد الأخيرة  
بمثابة القيمة المضافة التي تعزز تكامل التقارير، وتقديم الرؤى الإضافية والمعلومات الحيوية 
المنصات  من  استخلاصها  يمكن  التي  المعلومات  أبرز  من  ولعل  الإستراتيجية،  القضايا  في 

 المفتوحة للإنترنت، ما يأتي:
 

الشخصية: .1 البريد   المعلومات  عنوان  الهواتف،  أرقام  العناوين،  كالأسماء، 
الإلكتروني، ملفات تعريف الوسائط الاجتماعية، المؤهل التعليمي، البيان الوظيفي،  

 .(1)  تواريخ وأماكن السفر، السجل الإجرامي، وما إلى ذلك
التنظيمية: .2 الإلكتروني،    المعلومات  البريد  عنوان  الهاتف،  رقم  العمل،  كعنوان 

الموقع الإلكتروني، المعلومات المالية، معلومات الموظف، معلومات المنتج، وما  
 إلى ذلك. 

الجارية: .3 الاجتماعي،   الأحداث  التواصل  وسائل  منشورات  الإخبارية،  كالمقالات 
 التقارير الحكومية، وما إلى ذلك. 

 كالسجلات الحكومية، الأبحاث الأكاديمية، وما إلى ذلك.  الأحداث التاريخية: .4
الجوي،  .5 التصوير  الصناعية،  الأقمار  كصور  المكانية:  الجغرافية  البيانات 

 الخرائط، وما إلى ذلك. 

 

1- Maurizio Martellini (2020). Cyber Security: Deterrence and IT Protection for 
Critical Infrastructures, Springer International Publishing, USA, p 99. 
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الأشخاص: .6 تحركات  الاجتماعي،    تتبع  التواصل  وسائل  منشورات  باستخدام 
 وسجلات السفر، وغيرها من المعلومات المتاحة للجمهور.

التقنية   .7 للجرائم  الرقمية  قرائن الأدلة  ومختلف  والإجرامية،  الإرهابية  للأنشطة 
 استخدامات الإنترنت في عمليات التهريب، وغسل الأموال، وتجارة المخدرات.

 

الحالة   ففي  خلالهما،  من  البيانات  جمع  من  المعلومات  راصدو  يتمكّن  حالتان  وهناك 
الأولى لا يتواصل محلل المعلومات أو يتفاعل بشكل نشط عبر مواقع الويب، إذ يقتصر دوره  
المتابعة، وتكثر   أو  الصداقة  أو  المراسلة  دون  المستهدفة من  المعلومة  أو  الخبر  على معرفة 
هذه الحالة مع المواقع الإخبارية أو لرصد بيانات محددة، ويطلق عليها "الرصد السلبي". أما  
في الحالة الثانية فقد يندمج محلل المعلومات مع ناشطي المنصات الاجتماعية، وينخرط في 
الاجتماعي،   التواصل  وسائل  منشورات  على  والتعليق  والدردشة  الصداقة  بطلب  المجموعات 

الوقوف   العام، وتعرف هذه  وذلك حينما يستهدف  النبض  السلوك والاتجاهات ومؤشرات  على 
 .  (1)  الحالة بـ"الرصد النشط"

 
 أهمية رصد وتحليل البيانات من المصادر المفتوحة:  - المطلب الثاني

بالغ   دوراً  الحيوية، وتؤدي  البيانات  هائلة من  المفتوحة وفرة  المعلومات  تضم مصادر 
في  يُسهم  ما  والاستخباراتية،  الأمنية  للجهات  بالنسبة  القرار  صناعة  دعم  في  يتمثل  الأهمية 
لخطر   التصدي  خلال  من  بالتحقيق،  المكلفة  والجهات  القانون  إنفاذ  أجهزة  إجراءات  تنفيذ 
المختلفة،   بالهجمات الإجرامية وأشكال التطرف  المرتبطة  المحتملة  الرقمية والتهديدات  الجرائم 
المجانية  الرقمية  والتطبيقات  المنصات  استخدام  سهولة  الضارة  العناصر  بإمكان  بات  حيث 
والمنخفضة التكاليف، وتوظيفها لخدمة أغراضها الإجرامية والإرهابية، وترويج الفكر المتطرف، 

 واستقطاب العناصر الجدد، ما يشكل تهديداً خطيراً للأمن الوطني.
 

 

1- James Graham & Ryan Olson & Rick Howard (2020). Cyber Security Essentials, 
CRC Press, New York, p87. 
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ونستعرض بعض النقاط التي تبين أهمية عمليات الرصد وتحليل البيانات من المصادر  
 المفتوحة، وهي كالآتي:

الدعاية السوداء  الرصد الاستباقي للأنشطة الضارة على الإنترنت، والتي تمارس   .1
المجتمعية،  الشرائح  بين  الفرقة  وإحداث  الكراهية  ونشر  العنف  على  وتحض 
والفيديوهات   الصوتية  المقاطع  عبر  افتراضية  تدريبية  ورش  عن  والترويج 
الأسلحة   واستخدام  المتفجرات  صنع  كيفية  شُروح  وأيضاً  الاستقطاب،  لأغراض 
النارية، وهو ما يُمكّن المنظمات الأمنية من تركيز جهودها وتصويب مسارها، 

  ومعالجة أوجه القصور، وبلوغ الأهداف بأعلى كِفاية وأقل خسائر. 
الشبكية   .2 المواقع  الإرهابية  العناصر  تستغل  حيث  الإرهابية،  التمويلات  إجهاض 

والتسجيلات  الكتب  لبيع  إلكترونية  متاجر  باعتبارها  التمويل،  جمع  عمليات  في 
الصوتية والمرئية، ويتم تحويل الأموال ببطاقات الائتمان الإلكترونية، أو خدمات 
منظمات   وراء  التستر  يمكن  كما  سكايب،  أو  بال  الباي  مثل:  البديلة  الدفع 
مشروعة ظاهرياً كالمؤسسات الخيرية، بيد أنها في حقيقة الأمر شركات صورية  
العملة   على  العناصر  هذه  وتعتمد  الإنترنت،  عبر  التبرعات  بجمع  تقوم 

( كالبيتكوين  بهدف  Bitcoinالإلكترونية  للحدود،  العابرة  المالية  تعاملاتها  في   )
 .)(التحايل القانوني وتفادي الرقابة الأمنية

إجراء   .3 يسهل  حيث  وداعميها،  الضارة  العناصر  بين  السرية  الاتصالات  رصد 
الهوية   عن  الكشف  دون  الحدود  عبر  الدول  من  كثير  بين  بعد  عن  اتصالات 
المعلومات"  إخفاء  "تقنية  استخدام  بفضل  وذلك  الحقيقية،  الشخصية 

(Steganography الملفات داخل  السرية  البيانات  لتضمين  طريقة  وهي   )
أو داخل صورة عادية وغير سرية، بحيث لا يتم    Word) - (Excelالنصية كـ

اكتشافها عند تداولها ولا يكون على علم بهذا الاتصال إلا الأشخاص المعنيين، 
وكذا  بالبيانات،  الخاصة  التشفير  وتطبيقات  برامج  استخدام  سهولة  عن  فضلًا 

( وبالإنجليزية:  الرسائل(  بـ)مسودة  يسمى  ما  استخدام   Draftإمكانية 
messages.وهي كتابة الرسائل دون إرسالها ،)  



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[71 ] 

منها  .4 يعاني  التي  التحديات  ومعرفة  المجتمعي،  والحراك  التفاعلات  على  الوقوف 
أدوات فاعلة   المشكلات وغيرها تعد  المجتمع كالبطالة والتضخم وغير ذلك، وهذه 
الفوضى  وتنشر  البلبلة  خلالها  من  تثير  والإرهابية،  الإجرامية  الجماعات  يد  في 
صفحاتها  رصد  ينبغي  لذا  الحاكمة؛  الأنظمة  ضد  العام  الرأي  وتهيج  بالمجتمع 

 وإجهاض مخططاتها.
والسلوكات  .5 المشاعر  بتحليل  وذلك  العقائدية،  والمعتقدات  الفكرية  التوجهات  معرفة 

والمعايير الأخلاقية، فضلًا عن مراقبة كيفية انتشار المحتوى الرقمي عبر مختلف  
والاستجابة   المريبة،  الأنشطة  عن  آلية  تنبيهات  وإصدار  المتعددة،  الوسائط  أنواع 

 . )1(المبكرة للمخاطر المحتملة
وتَعَقُّب   .6 الإعلامي،  التضليل  حملات  وتتبع  الإلكترونية،  الشائعات  رصد 

المعلومات المُضللة التي تضر بمقدرات الأمن الوطني، وتعيين مصدرها والفئة  
  المُستهدفة، بغرض إخماد نيرانها، وإطلاق الحقائق وتكذيب مطلقيها.

روابط   .7 بتجميع  وذلك  الإلكترونية،  الجرائم  في  بهم  المُشتبه  تحركات  تَرقُّب 
البريد   ورسائل  الإنترنت،  صفحات  على  الأنشطة  سجلات  وتتبع  العلاقات، 
المؤسسات،  أو  للأفراد  الوظيفي  والتاريخ  الشخصية،  والمعلومات  الرقمي، 

 ومحتوى الوسائط الاجتماعية أو ملفات التعريف، وغير ذلك.
صور  .8 أو  لفيديو  الجغرافية  المعالم  تحديد  يمكن  حيث  المكانية،  النطاقات  تعيين 

رقمية تم تنزيلها على المواقع الشبكية، مع بيان موقعها الفعلي على الخريطة، وذلك  
( وبالإنجليزية:  الجغرافية"  المعلومات  "نظام   Geographicباستخدام 

Information System الجغرافية البيانات  بإدخال  يقوم  رقمي  نظام  وهو   )
)خرائط، صور جوية، مرئيات فضائية( والوصفية )أسماء، جداول(؛ ليتم معالجتها 
وتنقيحها من الخطأ، وتحليلها مكانياً وإحصائياً، ومن ثم عرضها في شكل خرائط 

  .(2)  أو تقارير أو رُسُوم بيانية، سواء رقمياً أو بشكل مكتوب

 

1- Richard E. Smith (2022). Elementary Information Security, Jones & Bartlett 
Publishers, UK, p244. 

2- Richard E. Smith (2022). Elementary Information Security, Jones & Bartlett 
Publishers, UK, p135. 
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تحديد النطاقات الزمنية؛ فالفيديوهات أو الصور التي يلتقطها الجناة لأنفسهم، تعد  .9
مهمة في ذاتها، حيث يمكن من خلالها تأكيد التواريخ والأوقات التي تم التقاط  أدلة  

في   الظلال  من  المقاس  الشمسي  الاتجاه  بفحص  وذلك  فيها،  الصورة  أو  الفيديو 
  الصورة وغير ذلك من المؤشرات الأخرى.

المظلم والعميق، وهو ما يساعد أجهزة الأمن  .10 الويب  مراقبة مواقع وأسواق شبكة 
على رصد التهديدات الأمنية المتوقعة، والكشف عن الجرائم الرقمية ذات الصلة،  
الأدلة   توفير  عن  فضلًا  لتحقيقه،  تسعى  وما  وتقنياتها  وأدواتها  فاعليها  وتحديد 

 .(1) اللازمة للتحقيقات والملاحقات القضائية
المصادر   .11 من  البيانات  وتحليل  جمع  فعملية  الأمني،  القرار  صناعة  دعم 

المفتوحة، تقلل من اعتماد صناع القرار على الحدس أو التخمين، حيث توفر  
 لهم رؤى قيمة، بناءً على تقديرات واقعية ومؤشرات منطقية. 

البشرية   .12 والجهود  الوقت  تركيز  يتم  حيث  المتاحة،  للموارد  الأمثل  الاستغلال 
تعاني  التي  المشكلات  تلافي  عن  فضلًا  الأهداف،  تحقيق  في  المادية  والموارد 

 منها المنظمة الأمنية، ومعالجة أسباب الخرق.
 

ويتضح مما سبق أن مراقبة خوادم الويب التي يمكن الوصول إليها بشكل عام، وتحليل 
إذ تُسهم في رصد   السيبرانية،  التهديدات والجرائم  لمواجهة  الوصفية، أصبح ضرورياً  البيانات 
دعم   عن  فضلًا  الوطني،  للأمن  تهديد خطيراً  التي تشكل  الاجتماعية  القضايا  على  المؤثرات 
وأنشطتهم  والشركات  الأشخاص  حول  القيمة  ذات  الاستخباراتية  بالمعلومات  القرار  صناع 

 المتعلقة بالإنترنت. 
 

 

 

 

 

1- Nicholas Kolokotronis & Stavros Shiaeles (2021). Cyber-Security Threats, 
Actors, and Dynamic Mitigation, CRC Press, USA, p96. 
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 المبحث الثاني

 الضوابط الحاكمة لجمع وتحليل المعلومات

  
أن   ينبغي  التي  الرئيسة  والمسؤوليات  الواجبات  أهم  يلي  فيما  محللنوضح  بها    و يلتزم 

محلـل   بها  يتصف  أن  ينبغي  التي  المهارات  أبرز  ونوضح  الأمنية،  الأجهزة  معلومات 
المعلومات؛ ليضطلع بدوره على أكمل وجه، ثم ندلف لنبيِّن كيفية إدارة وحوكمة البيانات، وذلك 

 على النحو التالي: 
 

 بمحللي المعلومات: ةالواجبات والمسؤوليات المنوط - المطلب الأول

معلومات الأجهزة    وهناك بعض الواجبات والمسؤوليات التي ينبغي أن يلتزم بها محلل
ذات   للبيانات  وتحليلهم  رصدهم  عند  والاستخباراتية  والمُستقاالأمنية  المصادر    ةالصلة  من 

 المفتوحة لصفحات الإنترنت، ولعل من أبرزها ما يأتي:
 

بالغرض: .1 بالهدف    الالتزام  التقيد  الأمنية  الأجهزة  معلومات  محللي  على  ينبغي 
صلة   وذات  محددة  البيانات  تكون  أن  أي  أجله؛  من  البيانات  تُجمع  الذي 

  وصريحة.
المصادر: .2 مجموعة    تنوع  من  البيانات  تجميع  المعلومات  محللي  على  ينبغي 

والمقالات  الاجتماعي  التواصل  وسائل  ذلك  في  بما  المصادر،  من  متنوعة 
التقنيات  ذلك  في  مستخدماً  الحكومية،  والتقارير  العامة  والسجلات  الإخبارية 

 التحليلية المتقدمة، مثل: معالجة اللغة الطبيعية وأدوات التعلم الآلي.
البيانات: .3 ومصداقية    موثوقية  دقة  من  التحقق  المعلومات  محللي  على  ينبغي 

التهديدات  بين  والتمييز  لاتساقها،  منتظمة  تقييمات  وإجراء  البيانات،  مصادر 
 .(1)  الحقيقية والإنذارات الكاذبة

 

1- James Graham & Ryan Olson & Rick Howard (2020). Cyber Security Essentials, 
CRC Press, New York, p87. 
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ينبغي على محللي المعلومات الحصول على بيانات مُحدثة،   مواكبة التطورات: .4
 .)1(ويتطلب ذلك الاطلاع الدائم على أحدث المصادر التي يستقي منها البيانات

الخصوصية: .5 في    الحفاظ على  الأهداف  بتحقيق  المعلومات  محللي  التزام  يجب 
خصوصية   أو  الأفراد  لحقوق  انتهاك  دون  من  أي  والحيادية،  النزاهة  إطار 
سرية   على  للحفاظ  احترازية؛  تدابير  من  يلزم  ما  واتخاذ  الشخصية،  البيانات 
الإنترنت،   على  المفتوحة  المصادر  من  تجميعها  يتم  التي  البيانات  وخصوصيَّة 
والشبكات،   الأنظمة  إلى  الوصول  في  للتحكم  اللازمة  بالضوابط  بالالتزام  وذلك 
التي   الأخلاقية  والمعايير  القانونية  للضوابط  امتثالًا  للبيانات،  التلقائي  والتشفير 

( البيانات  لحماية  العامة  اللائحة  أهمها  الاتحاد  GDPRمن  عن  الصادرة   )
البيانات،  تعالج  منظمة  أي  على  الالتزامات  من  الكثير  تفرِض  التي  الأوروبي 
بالسرية   التقيد  عن  فضلًا  والإنصاف،  بالشرعية  الالتزام  ضرورة  ومنها 

 والموضوعية. 
المخاطر: .6 الأضرار    تقييم  حجم  تحديد  الأمنية  المعلومات  محللي  على  ينبغي 

من  الرئيس  فالهدف  المباشرة،  وغير  المباشرة  الأضرار  ذلك  في  بما  المُحتَمَلة، 
صانعي  لتمكين  للقياس؛  وقابلة  مرئية  الأخيرة  جعل  هو  المخاطر  تقييم  عمليات 

 . (2) القرار من اتخاذ قرارات صائبة، وتحقيق أفضل النتائج
ينبغي على محللي المعلومات الأمنية إيصال المعلومات بشكل    مرونة الاستجابة: .7

رسال المعلومة  إفَعّال لصانعي القرار في التوقيت المناسب، نظراً لأن التباطؤ في  
 .)3(قد يترتب عليه أضرار وخيمة

 

 

1- Michael Workman (2021). Information Security Management, Jones & Bartlett 
Learning, USA, p118. 

2- Paul Hopkin (2020). Risk Management, Kogan Page Limited, New York, p236. 
3- Nicholas Kolokotronis & Stavros Shiaeles (2021). Cyber-Security Threats, Actors, 

and Dynamic Mitigation, CRC Press, USA, p79. 
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، تَوَفُّر  بمحللي معلومات الأجهزة الأمنية  ةوالمسؤوليات المنوطويتطلب فرض الواجبات  
بعض الإمكانات والمهارات العملية لدى محللي المعلومات، ومنها: القـدرة علـى العمـل ضمـن  
فريـق، وقدرات تنظيميــة وتواصليــة عاليــة، وتحديــد الأولويــات، وإدارة الوقت، فضلًا عن قياس 
إلقاء  يأتي  وفيما  للمتغـيـرات،  والمرنــة  السريعــة  والاســتجابة  البيانات،  مصادر  في  الموثوقية 

محلل بها  يتصف  أن  ينبغي  التي  الرئيسة  المهارات  بعض  على  وهي   والضوء  المعلومات، 
 كالآتي: 

هي مهارة تتطلب كيفية استخدام محركات البحث بشكل   استخدام محركات البحث: .1
فاعل؛ للعثور على البيانات المهمة التي يمكن التعويل عليها، ويتضمن ذلك سبل  
والمرشحات   التشغيل  عوامل  مثل:  المتقدمة،  البحث  تشغيل  عوامل  استخدام 
الاجتماعي  التواصل  منصات  وتحليل  رصد  كيفية  معرفة  عن  فضلًا  المنطقية، 

  المختلفة؛ لجمع المزيد من البيانات عن الأشخاص والمنظمات والأحداث.
الجغرافية: .2 البيانات  كيفية   تحديد  معرفة  من  المعلوماتي  الراصد  يتمكن  حيث 

استخدام صور الأقمار الصناعية والتصوير الجوي والخرائط؛ لجمع معلومات حول 
 المواقع والأشخاص. 

البرمجية: .3 اللغات  لجمع    قراءة  البرنامج؛  كود  قراءة  كيفية  معرفة  ذلك  يتضمن 
معلومات حول البرامج والأجهزة والشبكات، فضلًا عن تحليل البرامج الضارة ورصد  

 وتحليل حركة مرور الشبكة. 
التحليلية: .4 متنوعة    المهارات  مجموعة  من  المعلومات  تحليل  المهارة  هذه  تستوجب 

الأنماط  تحديد  على  القدرة  ذلك  ويتضمن  النتائج،  لاستخلاص  المصادر؛  من 
 والاتجاهات والعلاقات. 

النقدي ) .5 العقلاني والمنطقي   (:Critical Analysisالتحليل  التفكيك  هي عملية 
الوصف   تجاوز  بدوره  يتطلب  ما  وهو  المسموع،  أو  المكتوب  أو  المقروء  للمحتوى 

 .(1) والتحليل إلى التقييم والنقد والافتراض
 

1- Yuri Diogenes & Dr. Erdal Ozkaya (2022). Cybersecurity – Attack and Defense 
Strategies, Packt Publishing Ltd, UK, p174. 
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6. ( الظرفي  إدراك    (:Situational Awarenessالوعي  تتطلب  مهارة  هي 
الشخص لما يدور حوله من أحداث ومواقف بالتفصيل وبدقة متناهية، فضلًا عن  
تنبه  في:  أولها  يتمثل  خطوات،  ثلاث  تتضمن  مهارة  وهي  السريعة،  الاستجابات 
تهديداً،  يشكل  أن  ويحتمل  المألوف،  عن  خارج  معين  ظرف  أو  لموقف  الشخص 
وثانيها: تحليل الموقف وتقييمه وتحديد خيارات الاستجابة المناسبة، وثالثها: تحقيق 

 .(1) الاستجابة الفعالة والسريعة
ويتضمن ذلك القدرة على كتابة التقارير وتقديم العروض   مهارات صياغة التقارير: .7

 التقديمية، من أجل إيصال النتائج بشكل واف  وموجز. 
 

 المفتوحة:إدارة وحوكمة بيانات المصادر  - المطلب الثاني

البيانات؛  وحوكمة  إدارة  المفتوحة  المصادر  من  البيانات  وتحليل  رصد  عملية  تتطلب 
لضمان بلوغ الأهداف من عملية الرصد، وتتم الحوكمة وفقاً لدورة معلوماتية تضطلع بتحويل 
على   وذلك  الأمني،  القرار  صناعة  في  تُسهم  قيمة،  ذات  أمنية  معلومات  إلى  الخام  البيانات 

 النحو الآتي:

  

الهدف:  -أولًا   من    تحديد  لابد  إذ  العمل،  بداية  في  ضرورية  الخطوة  هـذه  تعد 
المفتوحة من   المصادر  التعامل مع  إستراتيجية واضحة وإطار عمل محدد، فلا يصح أن يتم 
يهدر  سوف  البيانات  من  الهائل  الكم  فإن  مصادر،  أي  من  بيانات  أي  على  العثور  منطلق 
الوقت في البحث عن بيانات غير ضرورية، ويحيد الهدف عن مساره الصحيح، إذ لابد من  

تحقيقه من المصادر    ىوضع نطاق محدد للبيانات التي سيتم جمعها وتحليلها، وتحديد ما يرج
المصادر  من  وتحليلها  البيانات  لجمع  اللازمة  التقنية  الأدوات  تحديد  عن  فضلًا  المفتوحة، 

 . (2) المفتوحة
 

1- Scopus (2020). Journal of Cyber Security, Chinese Academy of Sciences, New 
York, p88.   

2- Thomas J. Holt (2021). Cybercrime Through an Interdisciplinary Lens, Routledge, 
New York, p61.   



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[77 ] 

الأمنية وتتطلب   المنظمة  ومصادر  بموارد  الضعف  مواطن  تعيين  الخطوة  هـذه 
خطوات   اتخاذ  أجل  من  مبكر،  بشكل  المحتملة  الأمنية  التحديات  حجم  وإدراك  ومعالجتها، 
الوطني،  الأمن  تهدد  أمنية  خروقات  أو  تشغيلية،  اضطرابات  أي  حدوث  لتفادي  استباقية 

 وضمان بيئة آمنة قادرة على حماية أصول تكنولوجيا المعلومات.

 

ويرى الباحث أن هذه المرحلة تعد بمثابة تركيز للجهود، سواء على الجانب البشري أو 
الأهداف،   لتحقيق  خاص  بشكل  الموارد  إدارة  ينبغي  إذ  القرار؛  اتخاذ  لدعم  المادي  أو  التقني 

 وذلك من خلال عمل خطة تناسب احتياجات المنظومة الأمنية.

 

البيانات:  -ثانياً  سواء    جمـع  الصلة،  ذات  البيانات  عن  الخطوة  هذه  في  البحث  يتم 
التصنيفات(، وذلك باستخدام  الصور( أو منظمة كـ)الأرقام أو  كانت غير منظمة كـ)اللغة أو 
أكبر عدد مُتَوَفِّر من المصادر المفتوحة في صفحات الإنترنت؛ لاستخلاص استنتاجات مفيدة،  
أو ما   الرقمية،  الأدوات  على بعض  الاعتماد  فينبغي  المتاحة؛  البيانات  لضخامة حجم  ونظراً 

( وهي أدوات برمجية تستخدم لجمع Web Scraping Toolsتسمى بـ"أدوات تجريف الويب" ) 
كميات كبيرة من البيانات بكفاءة وتلقائية من مختلف مواقع الويب بطريقة آلية، ما يوفر الوقت 

 والجهد مقارنة باستخراج البيانات يدوياً، ولعل من أبرزها ما يأتي:
 

1. ( مواقع  Scrapyسكرابي  إلى  للولوج  تستخدم  مجانية،  ويب  تجريف  أداة  هي   )
 الويب وكشطها واستخراج البيانات المُنظمة من صفحاتها.

(: هو إطار عمل مفتوح المصدر، يمكن استخدامه لمهام  Harvesterهارفستر ) .2
( الموقع  عنوان  مثل  الويب،  مواقع  حول  المعلومات  المجال،  IPجمع  واسم   ،)

 ومعلومات الاتصال الخاصة بهم.
(: هي أداة برمجية تقوم بجمع المعلومات، وإجراء اتصالات Maltegoمالتيجو ) .3

تمكنها من الكشف عن العلاقات المخفية بين الأسماء وعناوين البريد الإلكتروني 
المستندات، وغيرها والأسماء المستعارة والشركات والمواقع الإلكترونية وأصحاب  

 من المعلومات التي تفيد في تجميع الروابط.
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4. ( والشبكات  Shodanشودان  الأجهزة  لاكتشاف  الرقمية  الأداة  هذه  تستخدم   :)
الاستشعار   وأجهزة  الكاميرات  مثل:  الأشياء(،  إنترنت  بتقنية  )الخاصة  المتصلة 

الفيديو، فضلًا عن تحديدها لنقاط الخاصة بالمنزل أو العمل وأجهزة الأمان وألعاب  
قواعد   إلى  الوصول  من  تتمكن  حيث  المحتملة،  الأمنية  والتهديدات  الضعف 
خلال   من  للجمهور  متاحة  معلومات  أي  هناك  كانت  إذا  ما  وتحديد  البيانات، 

 .(1) مسارات أخرى غير الواجهة الرئيسة
5. ( إكس  الإصدارات  :  Intelligence X)(2)الذكاء  على  تحافظ  أرشيفية  خدمة  هي 

التاريخية لصفحات الويب التي تمت إزالتها لأسباب قانونية، أو بسبب الرقابة على  
المحتوى، فهي تحافظ على أي نوع من المحتوى، وهذا التطبيق لا يشمل البيانات  
البيانات  على  أيضاً  ينطبق  ولكن  فقط،  العام  الإنترنت  من  للرقابة  الخاضعة 

المظلمة) الإنترنت  شبكة  من  )Darknetالمأخوذة  ويكيليكس   ،  )WikiLeaks ،)
من   والعديد  إلكترونية  هجمات  في  بتورطها  المعروفة  للدول  الحكومية  والمواقع 

 تسريبات البيانات الأخرى. 
من    :)3((FOCA)فوكا   .6 المخفية  البيانات  لاستخراج  تستخدم  رقمية  أداة  هي 

( عناوين  مثل  الأخرى،  والملفات  الإلكتروني، (،  IPالمستندات  البريد  وعناوين 
 والمعلومات الحساسة الأخرى فضلًا عن إمكانية تحليل البيانات الوصفية. 

(: هو موقع إلكتروني يوفر OSINT Frameworkباحث المصادر المفتوحة ) .7
من  ويمكن  المتنوعة،  والموارد  المصادر  من  كبيرة  مجموعة  في  البحث  إطار 
ومحتوى  الإلكتروني،  البريد  عناوين  مثل:  كثيرة،  معلومات  على  العثور  خلاله 

  وسائل التواصل الاجتماعي، والتاريخ الجنائي، والسجلات المالية، وغيرها.
 

1- Scopus (2020). Journal of Cyber Security, Chinese Academy of Sciences, New 
York, p174. 

2- James Graham & Ryan Olson & Rick Howard (2020). Cyber Security Essentials, 
CRC Press, New York, p114. 

3- Yuri Diogenes & Dr. Erdal Ozkaya (2022). Cybersecurity – Attack and Defense 
Strategies, Packt Publishing Ltd, UK, p88. 
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8. ( الاجتماعية  الشبكات  يمكن Social Media Intelligenceباحث  أداة  هو   :)
وسائل   منصات  من  والمؤسسات  الأشخاص  حول  المعلومات  لجمع  استخدامها 
التواصل الاجتماعي، ويمكن استخدامها للعثور على معلومات حول نشاط شخص  

 . (1) أو مؤسسة عبر الإنترنت، مثل: المنشورات، والتعليقات، والإجابات 
 

وهناك أيضاً العديد من التطبيقات الداعمة والمتخصصة في رصد معلومات المصادر  
 - Oxylabs) - Apify - Import.io - Smartproxy - AvesAPIالمفتوحة، ومنها:  

ParseHub –Octoparse   –  Piwigo - Google Dorks - Have I Been 
Pwned?  -Tafnied - OpenStreetMap .وغير ذلك ،) 

 

تعد  -ثالثاً  البيانات:  وتحليل  المعلومات   معالجة  دورة  في  الأهــم  هي  المرحلــة  هذه 
وتمر   البيانات، يبخطوتالأمنية،  إعداد  وتتضمن  البيانات"،  "تنظيف  في  أولهما  تتمثل  ن، 

المفقودة. وتنقيحها من   القيم  الأخطاء والتناقضات والبيانات الزائدة عن الحاجة، والتعامل مع 
والتي غالبا ما تكون    -أما الخطوة الثانية فتتضمن دمج وتفسير وتقييم جميع البيانات المتاحة  

ومتناقضة   من   –مجزأة  والعلاقات،  والأنماط  الاتجاهات  وتحديد  مغزى،  ذات  رؤى  لإضفــاء 
  أجل إعداد معلومات تفيد في التنبؤ بأي مخاطر أو تهديدات محتملة.

 

)أي لا تكون مدعاة للقلق(،    اكبيرً   اواحدة تهديدً   ةسبيل المثال، قد لا تمثل تغريدوعلى  
نفسها سينظر إليها بشكل مختلف، حينما تدمج مع مجموعة أخرى    ةفي حين أن هذه التغريد

 من التغريدات.

 

البيانات   تحويل  بهدف  التحليلية  والوسائل  الأدوات  بعض  على  المرحلة  هذه  وتعتمد 
الخام إلى معلومات داعمة لاتخاذ القرار، وهنا تبرز مهارة محللـي المعلومات في التعامـل مـع 

 :ن، وهما كالآتييإحدى الوسيلتالكـم الهائـل والمتشابك مـن البيانـات المتاحـة، حيث يعتمد على 

 

الأردن:  (. الأمن السيبراني )المفهوم وتحديات العصر(،  2022فارس العمارات، ابراهيم محمد الحمامصة، ) - 1
 .215دار الخليج للنشر والتوزيع، ص
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تفيد هذه الطريقة في التعامل مع البيانات غير    الوسائل النوعية لتحليل البيانات: .1
والتفاعلات   المشاعر،  وتحليل  والصور،  والرموز،  النصية،  كـ)البيانات  الإحصائية، 
السلوكية واللفظية(، وتعتمد على التقديرات الموضوعية والخبرات العملية التي يمتلكها 

الرؤى    ومحلل عن  فضلًا  والأفعال،  للسلوك  السببية  التفسيرات  لتقديم  المعلومات؛ 
 المستقبلية. والأطروحات حول التوقعات 

نوعيوتعتمد   على  التحليلية  النوعية  الوسائل  المهام    نهذه  لأداء  الخوارزميات  من 
وتضطلع  والمتكررة"،  "التلافيفية  العصبية  الشبكة  خوارزميات  وهما:  التنبؤية، 

على   (CNNsالأولى) التعرف  ومهام  وتصنيفها(،  )تحديدها  الصور  بمعالجة 
من   مغزى  ذات  معلومات  تستخلص  إذ  الفيديو الكائنات،  ومقاطع  الرقمية  الصور 

الإجراءات   تتخذ  أن  يمكن  المُدَخَّلات،  هذه  على  وبناءً  الأخرى،  المرئية  والمُدَخَّلات 
(،  RNNsالتنبُّؤية اللازمة. أما الأخرى وهي خوارزميات الشبكات العصبية المتكررة )

مقاط أو  كالجملة،  المتسلسلة  البيانات  )أي  الزمنية  المعلومات  معالجة  ع وتستطيع 
وترجمة  الطبيعية،  اللغة  ومعالجة  الكلام،  على  التعرف  في  تستخدم  لذا  الفيديو(؛ 

(، والبحث  Siriاللغة، والتعليق على الصور، ويتم دمجها في التطبيقات الشائعة مثل)
السابقة   الخطوة  من  المخرجات  تغذية  يتم  إذ  ذلك،  وغير  جوجل،  وترجمة  الصوتي، 

 . (1)  كمدخلات للخطوة الحالية
البيانات: .أ لتحليل  الكمية  الرياضية    الوسائل  النماذج  على  الطريقة  هذه  تعتمد 

والإحصائية أو الرسوم البيانية؛ لتحليل البيانات الرقمية واستخلاص رؤى قيمة تفيد 
أو   الأنماط  العلاقات والارتباطات وتحديد  ومراقبة  البيانات  في مقارنة مجموعات 
والآخر   سببي،  أحدهما  رئيسين،  أسلوبين  على  ذلك  في  ونعتمد  المتطرفة،  القيم 

 .)2(غير سببي

 

(. الاقتصاد الرقمي وتحديات السيادة السيبرانية، مصر: المركز العربي لأبحاث  2021عادل عبد الصادق، ) 1- 
 .169الفضاء الالكتروني، ص 

2- Nicholas Kolokotronis & Stavros Shiaeles (2022). Cyber-Security Threats, 
Actors, and Dynamic Mitigation, CRC Press, USA, p90. 
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يسمى   ما  على  ويعتمد  الانحدار(،  )نموذج  في  السببي  الأول  الأسلوب  ويتمثل 
، وهي تقنية إحصائية تستخدم للتنبؤ بالنتائج المستقبلية بناءً على البيانات  "النمذجة التنبؤية"بـ

العلاقة   قياس  على  قائمة  رياضية  نماذج  بإنشاء  ذلك  ويكون  متغيرين التاريخية،  بين  السببية 
 أحدهما تابع والآخر مستقل، ويتم صياغتها في شكل معادلة رياضية.

 
يسمى   ما  على  ويعتمد  الانحدار(،  )نموذج  في  السببي  الأول  الأسلوب  ويتمثل 

، وهي تقنية إحصائية تستخدم للتنبؤ بالنتائج المستقبلية بناءً على البيانات  "النمذجة التنبؤية"بـ
متغيرين  بين  السببية  العلاقة  قياس  على  قائمة  رياضية  نماذج  بإنشاء  ذلك  ويكون  التاريخية، 

 أحدهما تابع والآخر مستقل، ويتم صياغتها في شكل معادلة رياضية.

 

بينما يتمثل الأسلوب الثاني غير السببي في )السلاسل الزمنية(، ويرتبط بعنصر الزمن  
مؤشراتها  لمعرفة  الزمن؛  عبر  الظاهرة  على  تطرأ  التي  يّة  الكَمِّ التغيرات  على  التعرف  بغرض 
هذا   ويشترط  المستقبلية،  التَوَقُّعات  لبناء  الأخرى؛  الظواهر  من  بغيرها  وعلاقتها  ونتائجها 
زمنية  فترات  عبر  مُتعاقبة  العميقة،  العصبية  للشبكة  المُدخلة  البيانات  تكون  أن  الأسلوب 
التالي   الشكل  ويوضح  مُؤكدة،  شبة  بنتائج  وتُنبِّئ  ثمارها  تؤتي  حتى  إلخ(،  شهرية،  )سنوية، 
كما  وذلك  الزمن،  عبر  نسبياً  السيبرانية  الجريمة  معدل  تزايد  على  الّ  الدَّ العام  الاتجاه  مؤشر 

 )1(:يأتي

 
 

1- Thomas J. Holt (2021). Cybercrime Through an Interdisciplinary Lens, Routledge, 
New York, p151.   
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التنبؤية  النمذجة  على  القائمة  الرقمية  التحليلية  الوسائل  أبرز  الباحث  ويستعرض 
 التنبؤات واكتشاف الحالات الشاذة، وذلك كما يأتي:واستخلاص النتائج من البيانات وإنشاء 

 
البحث .1 سكوبينو  (Skopenow))1(  محرك  البحث  محرك   :(Skopenow) هو  ،

للجمهور من   المتاحة  البيانات  تحليلي يقوم بجمع وتحليل  عن محرك بحث  عبارة 
وغيرها المصادر المفتوحة على الإنترنت بما في ذلك وسائل التواصل الاجتماعي  

في   والأنماط  الاتجاهات  تحديد  إمكانية  عن  فضلًا  وفاعلية،  كفاية  أكثر  بشكل 
يسمى  ما  طريق  عن  وذلك  والاحتيال،  الناشئة  التهديدات  واكتشاف  البيانات، 

الروابط" وتحليل (2) بـ"تحليل  رصد  على  المؤسسات  مساعدة  في  الأخيرة  وتُسهم   ،
العلاقات المتشابكة والمعقدة بين الكيانات التي لا يمكن الوصول إليها بسهولة في  
ورصد   الضعف  نقاط  تحديد  على  الأمنية  الأجهزة  يساعد  ما  الأولية،  البيانات 
القوي   التركيز  مع  حدتها،  من  والتخفيف  ومراقبتها  المحتملة  والمخاطر  التهديدات 

 على أمن المعلومات.
الهيكلية   .2 الاستعلام  )((Structured Query Languageلغة  تعد   :SQL  )

لغة تستخدم في البرمجة ومصممة للتحكم في قواعد البيانات المترابطة، أو لمعالجة  
لغة مفيدة بشكل خاص في   أنها  العلاقة؛ أي  البيانات ذات  إدارة  التدفق في نظام 
الكيانات   بين  العلاقات  تتضمن  التي  )البيانات  المنظمة  البيانات  مع  التعامل 
إدخال   عمليات  البيانات وإجراء  تراكيب  التعامل مع  والمتغيرات(، وذلك من خلال 

 .)3(البيانات والحذف والفرز والبحث والتصفية والتعديل وخلافه

 

1- Paul Hopkin (2020). Risk Management, Kogan Page Limited, New York, p129. 
تحليل الروابط: يقوم محللي المعلومات بفحص البيانات الخاصة بملفات وسجلات الأجهزة الذكية لمجموعة    -2

 من المشتبه فيهم؛ لتحديد العلاقة والتسلسل الهيكلي فيما بينهم.
3- Alisdair A. Gillespie (2021). Cybercrime: Key Issues and Debates, Routledge, 

New York, p116. 
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البيانات على نطاق واسع    و: هي لغة برمجة يستخدمها محلل(Python) )1(بايثون  .3
رياضية   ووظائف  لمكتبات  ضمها  عن  فضلًا  استخداماتها،  وتعدد  لبساطتها  نظراً 
تحديات   مع  والتعامل  الرياضية  المشكلات  لحساب  قوية  أداة  يجعلها  ما  مدمجة، 
الآلي   التعلم  إلى مهام  الاستكشافية،  البيانات  تحليل  من  المختلفة،  البيانات  تحليل 

 المتطورة. 
: هي لغة برمجة متطورة بسيطة وفعالة للحوسبة الإحصائية والرسومات؛ (R)اللغة   .4

مجموعة واسعة من التقنيات الإحصائية كـ)النمذجة الخطية وغير الخطية   إذ توفر
والاختبارات الإحصائية وتحليل السلاسل الزمنية والتصنيف والتجميع(، فضلًا عن  
أو   الرقمية  الشاشة  على  إما  وعرضها  البيانات،  لتحليل  اللازمة  الرسومية  التقنيات 
ذلك   في  بما  النشر،  بجودة  التصميم  جيدة  مخططات  وإنتاج  ورقية،  نسخ  على 

 .)2(الرموز والصيغ الرياضية
الشبكة   .5 المصدر  Network Mapper  (Nmap)مخطط  مفتوحة  أداة  هي   :

المضيفين   لتحديد  تستخدم  إذ  بسرعة،  الكبيرة  الشبكات  لفحص  المتاحين مُصممة 
المضيفون،   هؤلاء  يقدمها  التي  والإصدار(  التطبيق  )اسم  والخدمات  الشبكة،  على 
وأنظمة التشغيل التي يقومون بتشغيلها، وذلك عن طريق إرسال حزم من البيانات، 

 ثم تحليل الاستجابات وعرض النتائج.
وتحلل  (Wireshark)وايرشارك   .6 الشبكة  مرور  حركة  تراقب  برمجية  أداة  هي   :

البيانات، إذ تلتقط كل ما يحدث في الشبكة، وتعترض البيانات، وتقوم بفك تشفيرها  
 .)3(في الوقت الفعلي

 

1- Ioannis Iglezakis (2020). The Legal Regulation of Cyber Attacks, Kluwer Law 
International B.V., UK, p178.   

2- Richard E. Smith (2022). Elementary Information Security, Jones & Bartlett 
Publishers, UK, p110. 

3- Information Resources Management Association (2022). Digital Forensics and 
Forensic Investigations: Breakthroughs in Research and Practice, IGI Global, UK, 
P215. 
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ويؤكد الباحث على أهمية استخدام بعض التقنيات الرقمية المتطورة من أجل التثبت من 
صحة البيانات التي تُجمع من مصادر مختلفة، ومدى دقة أداء النموذج التنبئي في الممارسة  

والمراجعة   الدقة  أبرزها:  من  ولعل  المتبادل  Precision and recallالعملية،  والتحقق   ،
Cross-validation  إلى البيانات  تقسيم  طريق  عن  الآلي  التعلم  نماذج  الأخيرة  وتُقيم   ،

يتم   التي  الاختبار  ومجموعة  التطبيق،  عليها  يتم  التي  وهي  التدريب  مجموعة  مجموعتين: 
 .الخطأ الناتج عنها، إذ يتم رفض الحالات الشاذة على أنها غير موثوقةحساب نسبة 

 
: هي الخطوة الأخيرة في دورة رصد وتحليل بيانات المصادر (1) صياغة التقارير  -رابعاً 

المفتوحة، وهي ضرورية لعرض التقارير والمقترحات والتوصيات على صانعي القرار، وينبغي 
العرض   مسـارات  تأخـذ  وقد  القراءة،  وسهل  ومتكامل  منسق  بشكل  التقارير  وتخطيط  تصميم 
أشـكالًا وصيـغاً مختلفـة، حيث تعـرض في شكل مكتوب كـ)التقارير المكتوبة والجداول الزمنية(،  

 أو صيغ شـفوية كـ)التنبيهات وما إلى ذلك(. 
 

فقط   التقارير، والاحتفاظ  صياغة  أدنى حد عند  إلى  البيانات وتقليلها  إيجاز  وينبغي 
بالمعلومات الضرورية، فضلًا عن مراعاة "الموثوقية والموضوعية والعمق"، وأهمية العرض في  

 "التوقيت الفعلي" وفقاً لاحتياجات المنظمة. 
 

صيغـة تشـتهر  الأنجلوساكسـونية،  البلدان  اختصاراً  (BLUF)  )2 (وفي  وهي   ،
(، وترمز إلى "الخط السفلي  Bottom Line Up Frontللاتصالات العسكرية )وبالإنجليزية:  

وذلك   اتصال،  أي  بداية  في  المعلومات  من  أهمية  الأكثر  الجزء  وضع  وتعني  المقدمة"،  في 
 بغرض السرعة والإنجاز في عرض رسائل البريد الإلكتروني والتقارير الهامة.  

 
 

(. الجريمة السيبرانية وحماية أمن المعلومات، مصر: مؤسسة المعرفة  2022جاد الله، عبد العزيز لطفي، )  -1
 .158لنشر وتوزيع الكتب، ص

2- Fiedelholtz (2022). The Cyber Security Network Guide, Springer Nature, USA, 
p90. 
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 (1) :ويوضح الشكل التالي الدورة التي تمر بها المعلومات الأمنية، وذلك كما يأتي

 
 

 المبحث الثالث

 معوقات رصد البيانات من المصادر المفتوحة وسبل المواجهة

 

نتناول فيما يأتي التحديات التي تواجه رصد وتحليل البيانات من المصادر المفتوحة،  
 مواجهة التحديات الخاصة بعملية الرصد والتحليل، وذلك كما يأتي:ثم نلقي الضوء على سبل 

 
 التحديات التي تواجه عملية الرصد والتحليل:  -المطلب الأول

من   البيانات  وتحليل  رصد  عمليات  تواجه  التي  التحديات  أهم  يأتي  فيما  نستعرض 
 المصادر المفتوحة لشبكة الإنترنت، ولعل من أبرزها ما يأتي:

المُضل ِّلة: .1 التحديات   المعلومات  أهم  أحد  المزيفة  والمعلومات  الأخبار  انتشار  يعد 
الرئيسة التي تواجه عملية الرصد والتحليل، وهي معلومات تبدو حقيقية وموثقة، بيد  
أنها لا تتضمن سوى القليل من الحقيقة أو غير حقيقية تماماً، ويكمن خطرها في  
قدرتها جذب مشاعر الجمهور، فضلًا عن سرعة انتشارها عبر صفحات الوسائط 

 . )2(الاجتماعية أو مواقع الويب العميقة والمظلمة
إن البيانات المتوفرة على مواقع التواصل الاجتماعي وصفحات   غموض البيانات: .2

تعطي   ولا  شديد،  وتشويش  لبس  بها  أي  واضحة؛  غير  أغلبها  تكون  الإنترنت، 
 

1- David Sutton (2022). Cyber Security: A Practitioner's Guide, BCS Learning & 
Development Limited, New York, p153.   

2- Alisdair A. Gillespie (2021). Cybercrime: Key Issues and Debates, Routledge, 
New York, p266. 

دورة المعلومات الأمنية

صياغة التقارير تحليل البيانات جمع البيانات تحديد الهدف
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الصورة الحقيقية التي يمكن من خلالها استخلاص نتائج منطقية، وبالتالي لا يمكن 
 .)1(التعويل عليها لدعم صناعة القرار

البيانات: .3 المكررة    تضارب  البيانات  من  بالكثير  المختلفة  الشبكية  المواقع  تكتظ 
قيمة  من  يقلل  ما  وهو  آخر،  إلى  مصدر  ومن  والآخر  الحين  بين  والمتناقضة 
مصادر   مع  اتساقها  من  والتأكد  باستمرار  وتنقيحها  مراجعتها  يتم  لم  إذا  البيانات، 

 أخرى.
البيانات: .4 حَداثَةٌ  المصادر    عدم  من  والحداثة  بالجِدّة  تتسم  بيانات  رصد  يصعب 

المفتوحة في ظل تدفق البيانات والملفات الكبيرة أو قواعد البيانات الضخمة، فضلًا  
وغير   قديمة  تصبح  ثم  محددة،  زمنية  مداومة  فترة  لها  البيانات  معظم  أن  عن 

 . )2(موثوقة، وتتطلب التحديث باستمرار
تتطلب الوفرة الهائلة من البيانات والمعلومات   عدم وجود مساحات تخزينية كافية: .5

التي يتم جمعها من المصادر المفتوحة في صفحات الإنترنت إلى مساحات كافية 
لحفظها وتخزينها، وهو ما يدفع الجهات الأمنية للاعتماد على الخدمات السحابية 

 للتخزين بشكل آمن.
وعلى الرغم مما توفره الخدمات السحابية من مزايا كثيرة بفضل طبيعتها الديناميكية  
لإدارة البنية التحتية، بيد أنها قد تتعرض للكثير من الخروقات، بسبب عدم وجود 

 محيط للسحابة وتداخل البرامج والتطبيقات، ما يعرضها للانتهاك. 
السيبرانية: .6 البيئات  الأمنية    تشابك  بالمنظمة  الخاصة  الذكية  الأجهزة  انخراط  إن 

والأنظمة   الكيانات  بين  المتبادل  الاعتماد  وزيادة  الرقمية،  المنظومة  ضمن 
المعقدة  النظم الإيكولوجية  الكثير من الأطراف المدمجة داخل  الإلكترونية، ووجود 
للخروقات   الأمنية  الأجهزة  تعرض  زيادة  إلى  تؤدي  أموراً  تعد  للغاية،  والمترابطة 

 

1- Ioannis Iglezakis (2020). The Legal Regulation of Cyber Attacks, Kluwer Law 
International B.V., UK, p255.   

2- Alisdair A. Gillespie (2021). Cybercrime: Key Issues and Debates, Routledge, 
New York, p96. 
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الأجهزة  أن تتلف كل  المؤكد  فمن  النظام،  في  فيروس  أي  فعند ظهور  السيبرانية، 
 . )1(المتصلة

فيركادا شركة  تعرضت  أن  كبير،  2021عام     (Verkada)ويُذكر  أمني  لخرق  م 
وهي شركة أمن أمريكية تقدم خدمات للمراقبة والتتبع بكاميرات الفيديو، حيث تمكَّن 

ألف( كاميرا مثبتة في مراكز الشرطة    150المتسللون من الوصول إلى أكثر من )
الشبكات  إلى  الولوج  خلال  من  واستطاعوا  والمدارس،  والسجون  والمستشفيات 
عن   فضلًا  للعملاء،  الشخصية  والصور  البيانات  كشف  العملاء،  لبعض  الداخلية 

 المعلومات المالية السرية. 
البرامج: .7 الخاصة    عدم تحديث  التشغيل  للبرامج وأنظمة  المنتظم  التحديث  إن عدم 

غير موثوقة(،  )أي من مصادر  آمنة  غير  أو تحديثها بطرائق  الأمنية،  بالمنظمة 
 .)2(هو أمر يسهل معه التعرض للكثير من الانتهاكات السيبرانية

بعد   .8 عن  العمل  في  ((Remote Workمخاطر  الأمنية  الأجهزة  بعض  تبنت   :
المستمرة   الأحداث والحاجة  لتلاحق  نظراً  بعد،  عن  العمل  سياسة  الدول  من  كثير 
التقليدية،  المكتبية  العمل  بيئة  عن  تدريجياً  تتخلى  جعلها  ما  المُحدثة،  للبيانات 
في عملية   الذكية  الشخصية  الأجهزة  على  يعتمد  الأمني  المعلومات  وأصبح محلل 
سهولة  الإجرامية  للعناصر  يتيح  ما  وهو  المفتوحة،  المصادر  من  الرصد والتحليل 
لا  الأخيرة  لأن  نظراً  الشخصية،  الأجهزة  على  المسجلة  الحساسة  البيانات  خرق 
المملوكة  والأدوات  للأجهزة  بالنسبة  الحال  هو  كما  كافِ،  بشكل  تأمينها  يمكن 

 .)3(التي بالطبع تخضع لدرجة عالية من الرقابة والتحكم الأمنيللمؤسسات الأمنية 

 

1- Fiedelholtz (2022). The Cyber Security Network Guide, Springer Nature, USA, 
p178. 

2- Ioannis Iglezakis (2020). The Legal Regulation of Cyber Attacks, Kluwer Law 
International B.V., UK, p92.   

3- Joseph Migga Kizza (2022). Guide to Computer Network Security, Springer, 
USA, p110. 
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البشري  .9 السلوك  باستخدام أخطاء  الأمنية  المعلومات  محللي  بعض  يكترث  قد لا   :
لخطر  يُعرِّضهم  ما  والتطبيقات،  والبرامج  الأجهزة  إلى  للولوج  قوية  مرور  كلمات 
الانتهاك والخرق، كما قد يقعوا فريسة لهجمات التصيد الاحتيالي، نتيجة العفوية في 

رسال أو استقبال رسائل البريد الإلكتروني أو تنزيل مرفق، ما يهدد سلامة النظام  إ
 .(1) البيئي الإلكتروني الأمني

10. ( العميقة  الاستهداف (DeepLockerالخزانة  شديدة  خفية  هجوم  تقنية  هي   :
بشكل   الخبيثة  البرامج  بإخفاء  الضارة  العناصر  خلالها  من  تضطلع  والمراوغة، 
طريق  عن  هدفها  التقنية  هذه  وتحدد  وشائع،  شرعي  تطبيق  داخل  مرئي  غير 
بالتعرف  الصوت  تجزئة  مثل:  مؤشرات  خلال  من  الاصطناعي  الذكاء  نماذج 
من   يصبح  الاصطناعي  الذكاء  وباستخدام  الجغرافي،  الموقع  تحديد  أو  المكاني 

 .)2(المستحيل على خبراء الأمن السيبراني اكتشاف الهدف في وقت مبكر
يمكن للأحداث غير المتوقعة، مثل: الأزمات الاقتصادية  الأحداث غير المتوقعة: .11

على  كبير  بشكل  تؤثر  أن  الجيوسياسية،  الاضطرابات  أو  الطبيعية  الكوارث  أو 
 التقديرات التنبؤية والتحليلات المنطقية التي يتم التوصل إليها.

 
 سبل مواجهة التحديات الخاصة بعملية الرصد والتحليل: -المطلب الثاني

التي تُسهم في   التدابير  يأتي بعض  فيما  ضمان الاستخدام الآمن والقانوني  نستعرض 
 (، ولعل من أهمها ما يأتي: OSINTلعمليات الرصد والمتابعة للمصادر المفتوحة )

 

المضللة:   .1 المعلومات  عن  الجديدة  الكشف  الطاقة  تطوير  منظمة  أعلنت 
(، استحداث تقنية جديدة تُسمى البرنامج NEDOوالتكنولوجيا الصناعية اليابانية )

(K مهمته تكون  والمتقدمة،  الرئيسة  التكنولوجيا  مجال  في  والتطوير  للبحث   )
الكشف عن المعلومات المضللة وتقييمها، حيث يقوم بتحليل المحتوى وتحديد ما  

 

 .25الجريمة الالكترونية وتحديات الأمن القومي، مصر: دار الكتب، ص(. 2021) محمود مدين   -1
2- David Sutton (2022). Cyber Security: A Practitioner's Guide, BCS Learning & 

Development Limited, New York, p233.   
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إذا كانت الجمل المكتوبة والصور والصوت والفيديو قد تم إنشاؤها بواسطة تقنيات  
الاتساق  تحليل  على  قدرته  عن  فضلًا  لا،  أم  التوليدية  الاصطناعي  الذكاء 

 والتناقضات بين مختلف الأدلة عن طريق الرسم البياني للمصادقة على النظام. 
 

ونتناول فيما يأتي أربعة خطوات نوضح من خلالها كيفية كشف المعلومات المضللة،  
 وذلك على النحو الآتي: 

 

الأولى الوسائط:  :الخطوة  نوع  حسب  المعلومات  تقسيم   تحليل  يتم  الخطوة  هذه  وفي 
التواصل   واستخراج الجمل والصور والفيديو والوسائط الصوتية المضمنة في منشورات وسائل 
النتائج كدليل، وكذلك تحديد ما   المحتوى، واستخدام  الوسائط، وتحليل  الاجتماعي حسب نوع 

 إذا كانت مزيفة حيث تم إنشاؤها بواسطة تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدية. 
 

الثانية الأدلة:  :الخطوة  بين    إدارة  العلاقة  لإدارة  نظام  إنشاء  يتم  الخطوة  هذه  وفي 
 من الخطوة الأولى.  ةمختلف الأدلة للمعلومات المستقا 

 

ويكون ذلك بتحليل الاتساق والتناقضات بين الأدلة    تحديد الموثوقية:  :الخطوة الثالثة
، فضلًا عن  (Large Language Models)  (1) المرتبطة بالمعلومات من نماذج اللغة الكبيرة 

 دعم تحديد ما إذا كانت المعلومات صحيحة أم خاطئة.  
 

الرابعة المضللة:  :الخطوة  المعلومات  تأثير  تحليل   تقييم  يتم  الخطوة  هذه  وفي 
يوضح   التالي  والشكل  فيه،  انتشرت  الذي  النطاق  وتقييم  المضللة،  المعلومات  خصائص 

 )2(:الخطوات الأربعة اللازمة لكشف المعلومات المضللة، وذلك كما يأتي
 

(: عبارة عن خوارزمية تعلم عميق تستطيع أداء مجموعة متنوعة من مهام معالجة  LLMنموذج اللغة الكبيرة )  -1
تدريبها باستخدام مجموعات بيانات ضخمة، ما يمكنها من التعرف  (، حيث يتم  NLPاللغة الطبيعية )

 ( التنبؤ به أو إنشاؤه، ومن الأمثلة البارزة:  ( من  (ChatGPT  ،)PaLM 2على النص أو ترجمته أو 
 لشركة ميتا، وغيرهم. (LaMa)جوجل، 

2- Joseph Migga Kizza (2022). Guide to Computer Network Security, Springer, 
USA, p80. 
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( العالمية إحدى الوسائل التي تعتمد عليها  Torتعد شبكة )  ( العالمية:Torشبكة ) .2
لـ)المنظمات الأمنية في التصفح الآمن، وهي   (،  The Onion Routerاختصاراً 

نهج الشبكة  هذه  تشبه   اً وتستخدم  الطبقات  ذات  العقد  من  )سلسلة  الطبقات  متعدد 
إلى   الآمن  الوصول  من  المعلومات  محللي  يُمكن  ما  للبصل(،  المتداخلة  الطبقات 

 (IP) التطبيقات والبيانات المتاحة على المصادر المفتوحة، نظراً لإخفائها عنوان
الحقيقي الخاص بكافة الأجهزة المضيفة، فضلًا عن تشفيرها التلقائي لكافة البيانات 
والحركات والأنشطة المتداولة بين متصفح الويب وجهاز المستخدم عبر الإنترنت، 

( لا تقوم بتوصيل جهاز المستخدم مباشرة بالموقع، وإنما يتم اعتراض Torفشبكة )
(، وترتد إلى عدد عشوائي من  Tor)حركة المرور من متصفح المستخدم بواسطة  

( بالعديد من مستخدمي  الخاصة  الكمبيوتر  الطلب Torأجهزة  قبل تمرير  (، وذلك 
 .)1(إلى وجهته النهائية على الويب، ما يوفر أقصى قدر من الخصوصية والأمان

 

 

1- Ioannis Iglezakis (2020). The Legal Regulation of Cyber Attacks, Kluwer Law 
International B.V., UK, p114.   
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المتداولة عبر  وعليه، تعتمد الأجهزة الأمنية على المراقبة الآمنة، وتحليل حركة المرور  
 تلك الشبكة، وتحديد مالكي ومستخدمي الأنشطة المحظورة.

 
المعلومات: .3 الموثوقة   التحقق من موثوقية مصادر  المعلومات  يعد تحديد مصادر 

من أهم عوامل النجاح أثناء عملية جمع المعلومات، إذ لا بد من تحري الدقة في  
الاجتماعية  الوسائط  منصات  في  البحث  عند  موثوقية  الأكثر  المصادر  اختيار 
معايير   وضع  ذلك  ويتضمن  العامة،  السجلات  بيانات  وقواعد  البحث  ومحركات 
الثقة   ذات  المصادر  وتصنيف  المتاحة،  المصادر  وتقييم  لانتقاء  ودقيقة  واضحة 

 والمصداقية، من أجل الحصول على معلومات ذات قيمة.
 

اختبار طريق  عن  المعلومات  مصادر  موثوقية  من  التحقق   CRAAP)ويمكن 
)1(Test)إلى "الحداثة، والملاءمة، والسلطة، والدقة، والغرض"، وذلك كما  هذا الأخير ، ويرمز

 :يأتي
 .إذ ينبغي التحقق من توقيت نشر المعلومات  (Currency):الحداثة .أ

 .: وذلك بتحديد أهمية المعلومة لاحتياجات الباحث عنها (Relevance)الملاءمة .ب
أن   (Authority): السلطة  .ج ويمكن  المعلومات،  مصدر  عن  البحث  ذلك  ويتطلب 

المثال:   سبيل  وعلى  المعلومات،  مصدر  فهم  في  الويب  مواقع  نطاقات  تساعد 
، (org.)، منظمة غير ربحية(gov.)، حكومي   (edu.)تعليمي ، (com.)تجاري 

 . ((net.شبكة  أو
أي التثبت من موثوقية المحتوى وصدقه، ويكون ذلك بتجنب     (Accuracy):الدقةد.  

نفس  حول  معلومات  عن  البحث  ينبغي  إذ  فقط،  واحد  مصدر  على  الاعتماد 
 الموضوع من مصادر مختلفة للتحقق من توافقها.

 

1- Joseph Migga Kizza (2022). Guide to Computer Network Security, Springer, 
USA, p244. 
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إلى     (Purpose):الغرضه.   تهدف  فهل  المعلومات،  نشر  سبب  بتحديد  وذلك 
أن   من  التحقق  إلى  إضافة  الإقناع،  أو  الترفيه  أو  البيع  أو  التعليم  أو  الإعلام 
ومحايدة،  موضوعية  النظر  وجهة  تبدو  وهل  دعاية،  أم  رأي  أم  حقيقة  المعلومات 
أو   مؤسسية  أو  دينية  أو  ثقافية  أو  أيديولوجية  أو  سياسية  تحيزات  هناك  وهل 

 شخصية. 
البيانات   .4 البيانات   (Data Fragmentation):تقسيم  بفرز  الطريقة  هذه  تقوم 

للغاية(،   سري  جداً،  سري  )سري،  وسريتها  حساسيتها  درجة  حسب  وتصنيفها 
تطبيق  ثم  ومن  المعلومات،  من  النوع  هذا  إلى  للوصول  اللازمة  السلطة  ومستوى 

 .)1(تدابير أمنية إضافية للبيانات الأكثر حساسية
البيانات: .5 الطرائق   تشفير  أفضل  من  طرف  إلى  طرف  من  البيانات  تشفير  يعد 

نظراً  السحابية،  الحوسبة  أنظمة  عُرضة   لتأمين  أكثر  السحابة  داخل  البيانات  لأن 
عند   أو  وآخر،  تخزين  موقع  بين  تنقلها  عند  سواء  متنقلة،  تكون  عندما  للانتهاك 

 .(2)إرسالها إلى تطبيق المستخدم في الموقع
إلى       للقراءة  قابل  المعلومات من تنسيق  البيانات بأنه عملية تحويل  ويعرف تشفير 

بيانات غير مفهومة، لا يمكن قراءتها أو معالجتها، إلا بعد فك تشفيرها من قبل 
عديمة  فستكون  أو سُرقت،  البيانات  فُقِدَت  فإذا  الصحيح،  التشفير  لديه مفتاح  فرد 

 .(3)الجدوى بدون مفاتيح التشفير
المنتظم   .6 عمل   :(Regular Updating)التحديث  الأمنية  المنظمة  على  ينبغي 

تحديثات لكافة البرامج وأنظمة التشغيل الخاصة بها بشكل دوري ومنتظم، ويشترط  

 

1- Joseph Migga Kizza (2022). Guide to Computer Network Security, Springer, 
USA, p113. 

2- Richard E. Smith (2022). Elementary Information Security, Jones & Bartlett 
Publishers, UK, p240. 

3- Xun Yi & Russell Paulet & Elisa Bertino (2023). Homomorphic Encryption and 
Applications, Springer, USA, p66.   
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أن يتم التحديث من خلال قنوات آمنة ومشفرة؛ أي التحقق من سلامة مصدرها قبل  
البرامج  جميع  أن  من  التأكد  أهمية  عن  فضلًا  الداخلية،  الشبكة  على  تحميلها 

 .  (1) الخاصة بمكافحة الفيروسات مُحدَّثة، وتعمل بكامل طاقتها في كل الأوقات
الأخلاقية   .7 القرصنة  المنظمة    (Ethical Hacking):اختبارات  تجري  أن  يجب 

التيقن من قدرة نظامها  القرصنة الأخلاقية بشكل دوري، بغرض  اختبارات  الأمنية 
الرقمي )البرامج وأنظمة التشغيل( على حماية نفسه ضد أي خروقات، فضلًا عن  
قبل  من  اكتشافها  قبل  ومعالجتها  السيبرانية  البيئة  داخل  الضعف  نقاط  تحديد 

 ن.يالمحتال
هو نظام يسمح للمنظمة الأمنية  (Access Governance): حوكمة الوصول .8

الهامة،  الحساسة والتطبيقات  والبيانات  الشبكات  إلى  في وصول موظفيها  بالتحكم 
أصول   إلى  الوصول  في  يرغب  من  على  للغاية  صارمة  ضوابط  فرض  يتم  حيث 

الصفرية"   "الثقة  لمبدأ  العمل، تطبيقاً  لـ  (ZTNA)وموارد   Zero Trust)اختصاراً 
Network Access)  الأدنى الحد  حدود  في  والُأذون  الوصول  حق  يمنح  الذي   ،

 . )2(المُطلَق والضروري لأداء الأنشطة المطلوبة
الداخلية .9 الشبكة  حركة   :(Network Branching)  (3) تفريع  التقنية  هذه  تضع 

يتمكن  حيث  المرور؛  حركة  بتقييد  يسمح  ما  وهو  كثيرة،  قنوات  في  الشبكة  مرور 
 النظام من احتواء البرامج والتطبيقات المشبوهة، ومنعها من التَسَرُّب والشيوع.  

الحماية   .10 بين   (Firewalls):جدار  الآمن  الحاجز  بمثابة  الحماية  جدران  تعد 
الشبكات الداخلية للمنظمة الأمنية، وتلك الخارجية غير الموثوق بها كالإنترنت،  

 

1- Thomas J. Holt (2021). Cybercrime Through an Interdisciplinary Lens, Routledge, 
New York, p215. 

2- David Sutton (2022). Cyber Security: A Practitioner's Guide, BCS Learning & 
Development Limited, New York, p249.   

3- Nicholas Kolokotronis & Stavros Shiaeles (2021). Cyber-Security Threats, Actors, 
and Dynamic Mitigation, CRC Press, USA, p201. 
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لبعض   والسماح  والصادرة،  الواردة  الشبكة  مرور  حركة  مراقبة  إلى  تهدف  حيث 
قواعد   من  محددة  مجموعة  إلى  استناداً  بعضها،  وحظر  بالمرور،  الحركات 

 . )1(الأمان
 تعمل أجهزة الـ  :(Intrusion Prevention Systems)أنظمة منع التسلل   .11

(Secure IPS)   حيث الشبكة،  تهاجم  تهديدات  لأي  مبكر  إنذار  كأنظمة 
تضطلع برصد ومراقبة حركة الشبكة، وتحديد الأنشطة الخبيثة، ووقف زحف هذه  

 .(2)الأنشطة الضارة، وعرقلة حركة مرورها
الاحتياطيَّ   .12 البيانات    :(Backup)النسخ  من  كاملة  بنسخ  الاحتفاظ  ينبغي 

السحابة   على  نسخها  ويتم  فقط،  الحساسة  البيانات  على  الاقتصار  أو  الأصلية 
يشترط   كما  النظام،  فشل  حال  استعادتها  لسهولة  الحاسوبية؛  التخزين  ووسائط 

 .)3(تحديثها بشكل آلي، حرصاً على اتساق البيانات وتطابقها 
المستمر   .13 الأمنية :  (Continuous Training)التدريب  الأجهزة  على  يجب 

السيبراني   الأمن  بضوابط  للتعريف  منتظمة؛  تدريبية  لدورات  موظفيها  إخضاع 
القياسية، وتقويم بعض الممارسات الرقمية الخاطئة، فضلًا عن الإحاطة بالتدابير 

 .(4) الوقائية الواجب اتخاذها حيال التهديدات السيبرانية
 

 

1- Peter Trim & Dr Yang-Im Lee (2022). Cyber Security Management: A 
Governance, Risk and Compliance Framework, Ashgate Publishing, Ltd., UK, 
p73. 

2- Fiedelholtz (2022). The Cyber Security Network Guide, Springer Nature, USA, 
p113. 

3- Maurizio Martellini (2020). Cyber Security: Deterrence and IT Protection for 
Critical Infrastructures, Springer International Publishing, USA, p94. 

4- Richard E. Smith (2022). Elementary Information Security, Jones & Bartlett 
Publishers, UK, p79. 
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بحذر   المفتوحة  المصادر  مع  الأمنية  الجهات  تتعامل  أن  ينبغي  أنه  يتضح  سبق  مما 
المفتوحة تحمل في طياتها  المصادر  البيانات من  أن عمليات رصد  فيه  فمما لا شك  شديد، 
العديد من المخاطر الأمنية، نظراً لازدياد قرصنة البيانات وسهولة بث البرامج الضارة بطرائق  
كثيرة، فقد يتطلب الأمر أخذ الحيطة والحذر في التعامل مع المصادر المفتوحة، بغرض حماية 

 هوية وأمن محللي المعلومات وأنظمتهم من الهجمات العكسية المحتملة. 
 

( بين  سريعة  مقارنة  الباحث  لجمع  OSNTويعقد  الأخرى  التقليدية  الوسائل  وبعض   )
البيانات، ومن أمثلتها: الاستطلاعات والمقابلات والملاحظات والتجارب، وتتميز هذه الوسائل 
للبحث  الشخص الذي تتم مقابلته، وهو ما يوفر رؤى قيمة  بقدرتها على رصد آراء ومشاعر 
البشري بشكل أساس، وهو ما يجعلها   العنصر  أنها تعتمد على  أنه يعيبها  القرار، إلا  واتخاذ 
أن   إلى  إضافة  القرارات،  اتخاذ  عملية  تباطؤ  على  ذلك  وينعكس  وشاقاً،  طويلًا  وقتا  تستغرق 
التوقعات النهائية لن تكون بالحيادية المطلوبة، فقد يشوبها عنصر التحيز الشخصي في عملية  

 التقدير، نظراً لاعتمادها على الآراء الشخصية. 
 

( شبكة OSNTأما  عبر  للجمهور  المتاحة  المعلومات  وتحليل  جمع  إلى  تشير  فهي   )
ما   وهو  الآلي،  والتعلم  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  على  أساس  بشكل  تعتمد  فهي  الإنترنت، 
يمكنها من جمع كم هائل من البيانات بسرعة فائقة، وتحقيق القدرة على تحليلها بدقة عالية،  
بالعوامل   التأثر  عن  بعيدة  أنها  إلى  إضافة  القرار،  اتخاذ  سرعة  لمتطلبات  تستجيب  وبذلك 
الباحث  الذاتية، وهو ما يجعلها أكثر حيادية وتجريدًا، ونتائجها تتسم بالموضوعية، لذا يرجح 

  .( لجمع وتحليل المعلوماتOSNTأهمية الاعتماد على تقنيات )
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 الخاتمة

 
العمل   منظومة  وفي  الحكومي  القطاع  في  المسبوق  غير  الرقمي  التحول  خِضَمّ  في 
العناصر الإجرامية تعدد المنصات والمواقع الشبكية، وسرية بعضها،   المصرفي، فقد استغلت 
الأفكار   نشر  ومنها:  الضارة،  أغراضها  لخدمة  ووظفتها  الأمنية،  للرقابة  أغلبها  خضوع  وعدم 
المتطرفة، وترويج الشائعات، وتداول العملات المشفرة، والتخطيط للعمليات التخريبية، وهو ما 

تدابير استباقية تحذيرية للقضاء على أواصر تلك    اعتمادفرض على الأجهزة الأمنية ضرورة  
 الظاهرة سريعة التطور.

 
الرصد   لعملية  الأمنية  الأجهزة  استخدام  أهمية  البحث  هذا  في  الباحث  واستعرض 
من  للحد  تحذيرية  استباقية  تدابير  باعتبارها  المفتوحة  المعلومات  لمصادر  التقني  والتحليل 
التحديات السيبرانية التي قد   الخروقات والانتهاكات السيبرانية، وتم تسليط الضوء على بعض 
المصادر   بيئة  من  التقني  والتحليل  الرصد  بعمليات  اضطلاعها  عند  الأمنية  الأجهزة  تواجه 
المفتوحة، وسبل مواجهتها، وذلك باتباع أفضل الممارسات، ومن أبرزها: التحقق من موثوقية 
نقاط  على  والوقوف  والتحري،  البحث  إجراء  عند  آمنة  وموارد  أدوات  واستخدام  المصادر، 
البيانات  بمصادر  المرتبطة  الأمنية  التهديدات  بأحدث  دائم  اطلاع  على  والبقاء  الضعف 
المعلومات  الى  الوصول  حد ممكن، وضمان  أقصى  إلى  المخاطر  تقليل  أجل  المفتوحة، من 

 الحيوية التي تشكل أهمية قصوى لصناع القرار والجهات التنفيذية. 
 

 نتائج البحث: - أولًا

أصبحت مراقبة خوادم الويب التي يمكن الوصول إليها بشكل عام، وتحليل البيانات  .1
دعم   عن  فضلًا  السيبرانية،  والجرائم  التهديدات  لمواجهة  ضرورياً  أمراً  الوصفية، 

 صناعة القرار. 
تقنيات   .2 أي  على  المفتوحة  المصادر  من  المعلومات  وتحليل  جمع  عملية  اِشتِمال 

تنطوي على خرق للحسابات، أو نشر برامج للتجسس على البيانات السرية وتتبع 
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والمعايير  القانونية  للضوابط  وخرق  للخصوصية  انتهاك  يعد  الخاصة،  المراسلات 
 (.OSNTالأخلاقية، وبالتالي لا يندرج ضمن مفهوم )

معلوماتية، تُمكِّن متخذي  إدارة وحوكمة البيانات من المصادر المفتوحة وفقاً لدورة   .3
صناعة   في  بدورها  وتُسهم  قيمة؛  ذات  أمنية  معلومات  على  الحصول  من  القرار 

 القرار الأمني.
أبرز   .4 أحد  الأمنية،  المنظومة  اختراق  وإمكانية  المضللة،  المعلومات  انتشار  يعد 

 التحديات الرئيسة لمصادر المعلومات المفتوحة.
مصادر   .5 موثوقية  من  التحقق  أثناء  إن  النجاح  عوامل  أهم  أحد  يعد  المعلومات، 

 مرحلة جمع البيانات. 
تبني بعض الأجهزة الأمنية لسياسة العمل عن بعد، قد يعرض البيانات الشخصية  .6

 للخرق والانتهاك.
 

 توصيات البحث:  - ثانياً

إلى بعض   -على سبيل التوصية    –يطيب لي في ختام تناولي لهذا البحث، أن أشير  
البيانات من المصادر المفتوحة، ونوجز  النقاط التي أرى أنها فاعلة في عملية رصد وتحليل 

 تلك التوصيات كما يأتي: 
لصفحات  .1 المفتوحة  المصادر  مختلف  من  تُجمَع  التي  البيانات  صحة  من  التثبت 

الإنترنت، وذلك باستخدام بعض التقنيات الرقمية المتطورة، والتي من أبرزها: الدقة  
 . Cross-validation، والتحقق المتبادل Precision and recallوالمراجعة 

بعدم   .2 وذلك  الأخلاقية،  والمعايير  القانونية  للضوابط  المعلومات  راصدي  امتثال 
استغلال نقاط الضعف في البرامج، أو تنفيذ هجمات التصيد الاحتيالي، وغير ذلك  
من أساليب الخداع والتضليل، بهدف الحرص على خصوصية البيانات الشخصية 

 لجميع مستخدمي مواقع الإنترنت.
اتخاذ تدابير احترازية من أجل حماية هوية وأمن محللي المعلومات وأنظمتهم ضد  .3

ومن   المفتوحة،  المصادر  بيئات  في  الانخراط  عند  المحتملة،  العكسية  الهجمات 
 أبرزها: التحديث المنتظم، وتشفير البيانات، وحوكمة الوصول، وغير ذلك.  
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إِخضاع الأجهزة الأمنية جميع موظفيها لدورات تدريبية منتظمة؛ للتعريف بضوابط  .4
الخاطئة، فضلًا عن الإحاطة   الممارسات  القياسية، وتقويم بعض  السيبراني  الأمن 

 بالتدابير الوقائية الواجب اتخاذها حيال التهديدات السيبرانية.
5. ( شبكة  عبر  بالتصفح  وذلك  المظلم،  الويب  عالم  في  الأمني  (  Torالانخراط 

 العالمية، بهدف كشف مخططات المهاجمين، ومحاولة تحديد هويتهم. 
أمني  .6 خبراء  قبل  من  الأخلاقية  القرصنة  اختبارات  تابعيإجراء  دورياً، ين  للمنظمة  ن 

التحديات  حجم  المنظمة ومعالجتها، وإدراك  بموارد  الضعف  تعيين مواطن  بغرض 
 تركيز الجهود.المحتملة بشكل مبكر، حتى يمكن 
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 مستخلـص 
    

 

قتصادية التي تتم ضمن مشروعات عملاقة يتطلب تنفيذها، إبرام مجموعة عقود وانتشار العمليات الاب على تنامي لقد ترت

ترتبط فيما بينها من حيث المحل أو السبب، بما يثور معه التساؤل عن أثر وجود اتفاق التحكيم في أحد عقود المجموعة 

لعملية والقانونية لنظام التحكيم العقدية بالنسبة لباقي عقود المجموعة؟ وتأتي إثارة هذا التساؤل من منظور الأهمية ا

 باعتباره وجهة قضائية مناسبة وفعالة إلى حدٍ كبير في حسم منازعات الأفراد.

 

واعتمدنا في تحليل ودراسة الإجابة عن التساؤل المطوح، على المنهج التحليلي المقارن. وذلك من خلال تحليل النصوص 

التشريعية المناسبة والآراء الفقهية والأحكام القضائية الصادرة في هذا الصدد، من أجل التعرف على مواطن القوة والضعف. 

خلال مقارنة موضوع الدراسة في كل من القانون الفرنسي والمصري والإماراتي، من وجاء اعتمادنا على المنهج المقارن من 

 وصول لأفضل النتائج والحلول القانونية.لأجل ا

 

وانتهينا ختامًا إلى ضرورة الاعتناء التشريعي بإشكالية امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود. ونرى أن هذا 

قتصادية بين عقود وإما على أساس معيار التبعية الا الامتداد إما أن يتحقق بناءً على معيار الإرادة المشتركة أو الضمنية،

المجموعة. وانتهينا كذلك إلى ضرورة وضع حلول تشريعية لظاهرة تعدد التحكيمات أو التحكيمات المتوازية، نرى أن تكون 

 إرادة الأطراف هي المعيار الأساسي الذي بناءً عليه تتحدد عملية ضم التحكيمات من عدمه.

 

وتتمثل مساهمة الدراسة، في الاعتبارات العملية في المقام الأول، بما يخلق نوعًا من الحماية والاطمئنان عند اختيار التحكيم 

لحسم المنازعات؛ وذلك بإيجاد حلول عملية لظاهرة تشغل أذهان الكثيرين من المحتكمين، لا سيما وأنها ظاهرة غير منظمة 

 لآن. وهذا الأمر يجد صداه جليًا في منازعات الاستثمارات، سواء الداخلية أو الخارجية.تشريعيًا بالقدر الكافي حتى ا
 

 

 :مفردات البحث
ضم  - تعدد التحكيمات - المجموعات العقدية المتعاقبة - طةبالمجموعات العقدية المترا - الغير - الطرف -اتفاق التحكيم 

 .إرادة الأطراف -الاقتصادية التبعية  - المعاملات السابقة - التحكيمات

 
بتقدير عام جيد جدًا مع مرتبة  2012أحمد علي حسن عثمان، خريج كلية الحقوق جامعة الزقازيق سنة الدكتور  -1

، ومدرسًا سنة 2015، ومدرسًا مساعدًا سنة 2013الشرف بترتيب الأول على الدفعة. وتم تعيني معيدًا سنة 
 .2024، وأستاذًا مساعدًا )مشاركًا( سنة 2018
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Abstract 
 

The growth and spread of economic operations within large-scale projects, which 
require the execution of a series of interconnected contracts in terms of subject or cause, 
raise the question of the impact of an arbitration agreement in one contract on the rest 
of the contracts in the contractual group. This question arises from the practical and 
legal significance of the arbitration system as a suitable and highly effective judicial 
alternative for resolving individual disputes. 
 

In analyzing and studying the answer to this posed question, we relied on the 
comparative analytical method. This involved analyzing relevant legislative texts, 
doctrinal opinions, and judicial rulings issued in this regard to identify strengths and 
weaknesses. Our comparative approach involved examining the subject of the study in 
French, Egyptian, and UAE law to achieve the best legal outcomes and solutions. 
 

We concluded that legislative attention is necessary for the issue of extending 
arbitration agreements within contract groups. We believe this extension can be based 
either on the criterion of shared or implicit intent or on the basis of economic 
dependency among the contracts in the group. We also concluded that legislative 
solutions are needed for the phenomenon of multiple or parallel arbitrations, suggesting 
that the parties' intent should be the primary criterion for determining whether 
arbitrations should be consolidated. 
 

The study's contribution lies primarily in practical considerations, creating a sense of 
protection and assurance when choosing arbitration to resolve disputes. This is achieved 
by providing practical solutions to a phenomenon that concerns many arbitration 
parties, especially since it remains insufficiently regulated legislatively. This issue is 
particularly evident in investment disputes, both domestic and international. 

 

Keywords:  
Arbitration Agreement - Party - Third Party - Interconnected Contractual Groups - 
Sequential Contractual Groups - Multiple Arbitrations - Consolidation of Arbitrations - 
Previous Transactions - Economic Dependency - Parties' Intent 
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 :مقدمة
 

لم يعد خفيًا على أحد، أن التحكيم أصبح حقيقة مؤكدة، وراسخة في العصر الحديث،  
جرائي، عديدة منها الاقتصادي، ومنها الإ  وزاد اللجوء إليه لفض المنازعات لما يحققه من مزايا

وكذلك الفني. ومن هنا وجد التحكيم مجاله الرحب في منازعات التجارة سواء كانت دولية أو  
. بالإضافة إلى أن في اللجوء  (1)غير دولية لعدم وجود قضاء خاص يفصل في هذه المنازعات
قدراتهم، وتعطيل حركة الأموال،  لقضاء الدولة لحسم هذه المنازعات، إرباك لخطط التجار وم

فساد تنفيذ التعهدات، علاوة على النتائج السلبية المترتبة على إعمال قواعد تنازع القوانين التي  إو 
تقود إلى اختيار المحكمة المختصة والقانون الواجب التطبيق الذي ربما يكون قانونًا وطنيًا غريبًا  

ي يوجد فيه قواعد  على أحد طرفي النزاع، ما لم يكن كذلك بالنسبة للطرفين، باستثناء الفرض الذ
 .(2) دولية محددة تطبق مباشرة على النزاع 

 
وجوهر نظام التحكيم وعموده الفقري، هو اتفاق التحكيم. فهذا الأخير هو السند الذي 
يُعول عليه في وجود عملية التحكيم برمتها. ومن منظور أهمية هذا الاتفاق؛ فلقد تعرض لتعريفه 
كل من المشرع المصري ونظيره الإماراتي. فالمشرع المصري عرفه في المادة العاشرة من قانون 

اتفاق الطرفين على الالتجاء إلى التحكيم   - 1"  ، بأنه: 1994لسنة    27يم المصري رقم  التحك
لتسوية كل أو بعض المنازعات التي نشأت أو يمكن أن تنشأ بينهما بمناسبة علاقة قانونية معينة 

   .عقدية كانت أو غير عقدية"
 

رقم   التحكيم  قانون  في  الإماراتي  المشرع  بالمرسوم  2018لسنة    6وعرفه  والمعدل   ،
" اتفاق الأطراف على اللجوء إلى التحكيم، سواء تم هذا    ، بأنه2023لسنة    15الاتحادي رقم  

 .الاتفاق قبل حدوث النزاع أو بعده"
 

 

1- Boynex – isabelle , L’oligation intrenationale est – il encore véritablement un mode 
alteranatif de reglement des differents? R T D. com, 2012, p.225 et s.  

،  1997النهضة العربية، سنة  محسن شفيق، التحكيم التجاري الدولي، دراسة في قانون التجارة الدولية، دار    د/  -2
 .5ص 
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الواقع أن مسألة امتداد اتفاق التحكيم بالنسبة للغير ليست بالأمر السهل، إذ ينبغي بداءة 
عدم الخلط بين الانتقال والامتداد، فالانتقال يعني التزام شخص من الغير عن العقد الأصلي  

ص  باتفاق التحكيم بصورة مستقلة بدلًا من أحد أطراف العقد. أما الامتداد فينصب على التزام شخ
من الغير بالاتفاق إلى جانب أحد أطراف العقد الأصلي دون أن يكون هذا الامتداد استقلالًا عن  

 .(1) أطراف العقد الأصلي، الأمر الذي يترتب عليه وجود أكثر من شخص ملتزم بهذا الاتفاق
 

ولا شك أن تنامي وانتشار العمليات الاقتصادية والتجارية التي تتم في إطار مشروعات  
عملاقة تتطلب لتنفيذها إبرام أكثر من عقد ترتبط فيما بينها من حيث الهدف أو المحل الذي  
ترد عليه، وهذا الأمر قد جعل أن اتفاق التحكيم قد يرد في أحد هذه العقود ولا يرد في غيره من 

ود التي ترتبط به، الأمر الذي يثير التساؤل حول مدى تأثر العقد الذي لم يتضمن الاتفاق العق
بهذا الأخير؟ تقتضي الإجابة على هذا التساؤل ضرورة التعرض بالبحث والدراسة، لمسألة امتداد  

 اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود، وهو ما سنتعرض له تفصيلًا في هذه الدراسة. 
 

 أهمية البحث:

تتمثل الأهمية القانونية لدراستنا هذه، في محاولة وضع الحلول والقواعد القانونية لمشكلة 
قانونية ذات أهمية عملية كبيرة، وهي مسألة امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود؛  

حث، لا سيما وأن أغلب التشريعات لم تتعرض بالتنظيم لهذه المسألة. كما أن الأهمية العملية للب
تتمثل في أن وضع التنظيم القانوني للمسألة محل البحث، سيكون له دور إيجابي في تشجيع 
الأفراد على اللجوء إلى التحكيم لحسم منازعات عقودهم دون خوف أو قلق أو ترد، وخصوصًا  

 في ظل الخلو التشريعي المنظم لها سواء في القانون الفرنسي أو المصري أو الإماراتي. 
 

 إشكالية البحث:

التساؤلات  العقود"،  مجموعات  إطار  في  التحكيم  اتفاق  "امتداد  المعنونة  دراستنا  تثير 
 القانونية الآتية، والتي سنحاول الإجابة عنها بين ثنايا هذه الدراسة بمشيئة الله تعالى:

 

1-   Louis-Frédéric PIGNARRE , Convevtion d’arbitrage , Dalloz , 2013 (actualization 
2014), N: 146. 
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 كيفية امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود القائمة على فكرة الترابط؟ -1
 كيفية امتداد التحكيم في إطار مجموعات العقود المتعاقبة )السلسلة العقدية(؟  -2

 

 منهج البحث:

المنهج   التحليلي يكون من  حليلي والمقارن التسنعتمد في دراستنا هذه على  فالمنهج   .
ظاهر  خلال الاعتماد على المسح المكتبي لبناء الخلفية النظرية للبحث. فالباحث لا يقف عند  

النصوص التشريعية أو الآراء الفقهية أو الأحكام القضائية ليقبلها باعتبار أنها مسلمات، ولكنه 
يحاول جاهدًا تفسير هذه النصوص وتلك الآراء والأحكام ومناقشتها والكشف عن المنطق الدافع  

الأبعا إلى  الوصول  بهدف  وذلك  والضعف،  القوة  مواطن  على  التعرف  أجل  من  تبنيها  د  إلى 
 القانونية للمسألة موضوع البحث. 

 
ومن ناحية أخرى، سنعتمد على المنهج المـقارن، ذلك أنـه لمـا كانـت المقارنة تـقوم في 

مقام التجربة في العلوم العملية، وما للمقارنة من أهمية بالغة  –ومنها القـانون   –العلوم النظرية 
القانونية، ومن ثم ما كان   الفائدة لو أنه اقتصر على  في الأبحاث  التحليل ليضيف كثيرًا من 

تجربة واحدة، لذلك سنقارن مسألة امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود، في كل من  
 التشريع الفرنسي، والمصري، والإماراتي. 

 
 خطة البحث:

ترتيبًا على ما تقدم، فإن موجبات بلوغ هذا البحث هدفه، اقتضت تقسيمه إلى مبحثين،  
نعرض في الأول منهما لكيفية امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود المترابطة ونعرض 
في الثاني منهما لكيفية امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود المتعاقبة. ويلي ذلك  

ة عامة تتضمن النتائج التي انتهينا إليها من الدراسة، يعقبها التوصيات التي خلصنا بها خاتم
 من هذه الدراسة، وأخيرًا قائمة المراجع.
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 المبحث الأول

 امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود القائمة على فكرة الترابط

 
 تمهيد وتقسيم:

إن المفهوم الذي تدور حوله مجموعة العقود المترابطة، وهو أنها تهدف لتحقيق هدف أو  
غرض مشترك أي يجمعها وحدة السبب، ونجد أن معظم العمليات الاقتصادية المتعلقة بالتجارة  

ن الأمر يتم في إطار إالدولية يتعذر اتمامها عن طريق عقد واحد أو عملية اقتصادية واحدة، بل  
عدة عقود أو أكثر من عملية اقتصادية بغية الوصول إلى الهدف المنشود من إبرام تلك العقود  
أو العمليات، أي أنه يمكن القول بأن هذا التنفيذ غالبًا ما يتم في صورة عقد إطاري رئيسي،  

حقة، والتي تسمى بعقود والذي بمقتضاه يحدد الأطراف القواعد الرئيسية التي تحكم عقودهم اللا
الأخير  التن الرئيسي، ويتميز هذا  الإطار  عقد  في  الواردة  الالتزامات  لتنفيذ  تعقد  التي  أي  فيذ، 

بوجود إرادة لدى الأطراف لوضع نموذج لما ستكون عليه العقود اللاحقة التي سيتم إبرامها فيما  
لإطار  بينهم، الأمر الذي يترتب عليه أن تخضع هذه العقود للالتزامات والبنود الواردة في عقد ا

 . (1)الرئيسي وفقًا لإرادة الأطراف أنفسهم
 

 وبناءً على ذلك، سنقسم هذا المبحث لمطلبين، هما:
 كيفية امتداد اتفاق التحكيم في في إطار مجموعات العقود المترابطة. المطلب الأول:
 ظاهرة تعدد التحكيمات وأسس حسمها. المطلب الثاني:

 
 :اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود المترابطةكيفية امتداد  - المطلب الأول

والسؤال الذي يُطرح هنا: إذا تضمن عقد الإطار الرئيسي اتفاقًا على التحكيم دون أن 
العقود   يُلزم الاتفاق هذه  فهل  العقد الإطاري،  المرصودة لتنفيذ هذا  اللاحقة  العقود  تتضمنه 

 

، التراضي كأساس لاتفاق التحكيم، رسالة دكتوراه مقدمة لكلية الحقوق بجامعة  ي د/داليا عبد المعطي حسين عل  -1
 ؛ وكذلك:213.، ص 2007القاهرة، سنة 

- Cédric BERNAT , Réflexions sur l’extinction de la notion de "groups de contrats" et 
le renforcement corollaire du principe de l’effet relative des convention , 2010 
 .http: / /cedricbernat.wordspress.com , N: 12؛ 
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اللاحقة؟ وإذا تضمنته هذه الأخيرة دون العقد الإطاري الرئيسي، فهل يُلزم الاتفاق أطراف هذا  
العقد الأخير؟ وما الحكم في الحالة التي يتضمن فيها كل من العقد الرئيسي والعقود اللاحقة 

تقتضي   المنفذة له اتفاقًا على التحكيم سواء كانت هذه الاتفاقات متماثلة أو غير متماثلة؟
التساؤل   التفرقة بين فروض ثلاثة على حسب ورودها في  التساؤل ضرورة  الإجابة على هذا 

 ذاته، وذلك على البيان الآتي: 
 

الفرض الأول: حالة ورود اتفاق التحكيم في العقد الرئيسي دون أن يرد في العقود اللاحقة   -1
  المنفذة لهذا العقد:

لا يثير هذا الفرض أي صعوبات من الناحية القانونية بمدى امتداد اتفاق التحكيم إلى  
العقود الأخرى التي لا تتضمنه؛ لأن هذا الامتداد يحدث بالفعل دون الحاجة إلى النص على  
ذلك في العقود اللاحقة، وذلك على أساس أن هذه الأخيرة إنما جاءت بهدف تنفيذ العقد الرئيسي 

  رتضاءوالا، الأمر الذي ينبئ عن وضوح إرادة أطراف العقود الأخرى إلى الأخذ  (1)اسي  أو الأس
بامتداد الاتفاق إليهم، وعملًا بقاعدة أن الفرع يتبع الأصل، على اعتبار أن العقد الإطاري الرئيسي 

، وعلى ذلك تشكل هيئة تحكيم واحدة على حسب  (2) بمثابة الأصل، والعقود اللاحقة هي الفرع  
 ما هو وارد في العقد الرئيسي.

 
ويؤيد ما سبق أن الحكم المتعلق بالفرض محل البحث يوجد له صدى في الواقع التشريعي 
الفرنسي الذي اعترف بامتداد آثار شرط التحكيم في إطار المجموعات العقدية، وتمثل ذلك فيما 

( من قانون الإجراءات المدنية الفرنسي، التي عرفت شرط التحكيم 1442/1نصت عليه المادة ) 
فاق بمقتضاه يخضع أطراف عقد أو أطراف عدة عقود للتحكيم المنازعات التي قد تنشأ  بأنه:" ات

 عن هذا العقد أو تلك العقود".
 

التحكيم كأسلوب لتسوية منازعات عقود التجارة الدولية، دراسة تحليلية تأصيلية، دار  اتفاق  د/أحمد مخلوف،    -1
 .246، ص 2005النهضة العربية، الطبعة الثانية، سنة 

2- Ph.Fouchard, E.Gaillard, B.Goldman Traité de l'arbitrage Comercial international,   
Litec, 1996, p.318 ؛ Bertrand MOREAU, Arbitrage international, Arbitrage 
international, Dalloz, 2015, N: 42.  
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وجدير بالإشارة أن ما تضمنته المادة السابقة يخص في المقام الأول، الفرض الذي يُبرم 
فيه عقد إطاري تتولد عنه عقود أخرى متعاقبة زمنيًا بهدف تنفيذ العقد الإطاري، ولا يعتبر لفظ 
عدة عقود الوارد في النص من قبيل العبث والتكرار الذي لا طائل منه، وخصوصًا في ظل وجود  

( التي تنص على أنه:" شرط التحكيم يجوز أن ينشأ من مكاتبات أو من 1/ 1443المادة )  نص
تجنب  منه  المقصود  كان  الأمر  هذا  ولكن  الأساسي"،  الاتفاق  إليها  أحال  وثيقة  أو  مستندات 
حدوث أي خلاف أو نزاع بشأن امتداد اتفاق التحكيم إلى العقود المنفذة لعقد الإطار الرئيسي،  

ن التقرير الذي تم رفعه إلى رئيس الوزراء قد أشار إلى أن المرسوم الذي تضمن التعديل  لاسيما وأ
الوارد بالنص السابق يمثل الاتجاه القضائي السائد الذي يطبق شرط التحكيم في نطاق المجموعة  
الاتفاق  تنفيذ  على  قد وافقوا  الأطراف  أن  أو  البعض،  العقود تكمل بعضها  إذا كانت  العقدية 

 .(1)ضمن شرط التحكيمالمت
 

ومن التطبيقات القضائية لهذا الفرض، الحكم الذي أصدرته محكمة بوبيني التجارية في  
، والذي مد أثر شرط التحكيم الوارد في العقود الأساسية إلى العقود التابعة  1990مارس     29

لها، وتتلخص وقائع هذا الحكم في تعاقد إحدى الشركات الفرنسية مع إحدى الشركات الموريتانية 
الاتفاق على إعادة تشغيل منجم للكبريت والنحاس في دولة موريتانيا، ومن أجل ذلك أبُرم بشأن 

عداد دراسة جدوى، وكان  إ علق الأول منها بدراسة المشروع و ن، تاإطار رئيس اعقد بين الشركتين
،  1983ديسمبر    21، وتعلق الثاني بتشغيل المنجم، وكان ذلك في  1982نوفمبر    16ذلك في  

يقضي بإحالة كل المنازعات الناشئة عنهما إلى غرفة التجارة   ا وقد تضمن كل من العقدين شرطً 
. وأبُرم بعد ذلك عدة عقود أخرى بين الطرفين بغرض  الدولية وأن يكون مكان التحكيم جنيف

 تنظيم العائد المادي لاستغلال المنجم، ولم يتضمن أي عقد من هذه العقود اللاحقة شرط تحكيم. 
 

وبسبب حدوث نزاع بين الطرفين، قامت الشركة الفرنسية برفع دعوى أمام محكمة بوبيني  
التجارية؛ تأسيسًا على أن النزاع الذي حدث كان بشأن أحد العقود اللاحقة غير المتضمنة شرط 

 

وما    36.، ص  2012أسامة أبو الحسن مجاهد، قانون التحكيم الفرنسي الجديد، دار النهضة العربية، سنة    د/   -1
 بعدها.
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تحكيم، غير أن المحكمة أعلنت عدم اختصاصها مبررة ذلك قائلة:" ومن حيث الثابت أن هذه  
الاتفاقيتين   لتنفيذ  الأطراف  بين  التعاقدية  العلاقات  إطار  في  أبُرمت  قد  كانت  اللاحقة  العقود 

، فإنه نتيجة ذلك تكون 1983ديسمبر    21، و1982نوفمبر    16الأساسيتين المؤرختين في  
حقة خاضعة للقواعد الواردة في الاتفاقيات الأساسية، وبالتالي لشرط التحكيم الوارد  العقود اللا

 .(1) بها"
 

الطعــن رقــم    وأخذًا بالحكم المقرر في هذا الفرض، فقد قضت محكمة تمييز دبي في
؛ بأن وقد قضت محكمة  19/10/2023طعن تجاري، الجلسة العلنية    2023لسنة    828

التمييز في دبي بأن  الأصل أنه إذا ما أُبرمت بين الأطراف أنفسهم عدة عقود من طبيعة واحدة  
وغالبًا ما تكون متتابعة زمنيًا، وورد شرط التحكيم في العقد الأول أو الأصلي منها دون العقود 

ع المنازعات التي تثور بين  التالية، فيكون من شأن ذلك أن يمتد أثر شرط التحكيم ليغطي جمي
نفس الأطراف في العقد التالي، ما دامت العقود لم تختلف في طبيعتها على نحو يجعل من  
الصعب تصور إمكانية مد شرط التحكيم ليضمها معًا كيان واحد، باعتبار أنها عقود مرتبطة 

ادًا إلى الإرادة الضمنية ارتباطًا شخصيًا أو موضوعيًا، وعملًا بمبدأ أن الفرع يتبع الأصل، واستن
تخضع جميع المنازعات عن العقود   وبالتاليللأطراف مستخلصة من سائر العناصر السابقة.  

أو كانت   اللاحقة لشرط التحكيم حتى ولو لم يكن سببها العقد الأول وإنما نشأت بمناسبته
ترجيحًا للتفسير الذي يمد شرط التحكيم الوارد في العقد الأول أو الأصلي إلى   على صلة به،

جميع المنازعات ذات الصلة أو الناشئة عن علاقات قامت لاحقًا بين الأطراف لتكملة ما بدأ 
من تعاون بينهما في إطار العقد المبدئي، لا سيما مع الأخذ في الاعتبار بالطبيعة الفنية لصناعة  

محددة واللجوء إلى    التي تستبعد أن تتجه نية الأطراف إلى حصر التحكيم في مسائل  التشييد،
محاكم الدولة في مسائل أخرى قد تكون مرتبطة فنيًا بالمسائل الخاضعة للتحكيم بالنظر إلى  

هو    -بوجه عام- أو أمر الشراء الطبيعة الواحدة لموضوع تلك العقود. وكان أمر الشراء المحلي
عقد ملزم للجانبين ينعقد بمجرد ارتباط الإيجاب للقبول وارتباطه به، يلتزم بموجِبه البائع بتسليم  

 

1- T.com. Bobigny, 29 mars 1990, Rev.arb , 1992, p.66 et s. 
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المواد أو الخِدمات المبينة على وجه التحديد بأمر الشراء، كما يلتزم المشتري بأن يدفع للبائع 
  مقابل توريد المواد إليه أو حصوله على الخِدمات.

 
الفرض الثاني: حالة ورود اتفاق التحكيم في أحد العقود اللاحقة المنفذة للعقد الرئيسي   -2

 دون أن يتضمنه هذا الأخير:  
إذا كانت العقود اللاحقة تعتبر بمثابة تنفيذ للعقد الرئيسي، وينطبق عليها قاعدة أن الفرع  

يمكن الاستناد إليه لتبرير الامتداد، إلا    ايتبع الأصل في الفرض السابق، وكان ذلك الأمر سببً 
، فهل يجوز أن  فقط في العقود اللاحقة  اإنه في هذا الفرض تنقلب الأمور ويكون الاتفاق مدرجً 

 لقد اختلفت آراء الفقه في الإجابة على هذا التساؤل إلى رأيين:يمتد الاتفاق إلى العقد الرئيسي؟  
 

إلى ضرورة الأخذ في الاعتبار عند القول بامتداد اتفاق التحكيم إلى   ولذهب الرأي الأ 
العقد الأساسي من عدمه، إرادة الأطراف بما يعني ضرورة تفسير هذه الإرادة في كل حالة على  
حدة بهدف الوصول إلى مقصود الإرادة الحقيقي وموقفها من اللجوء لطريق التحكيم من عدمه  

. فإذا استبان أن إرادة أطراف العقد الرئيسي قد ارتضت التحمل بآثار الاتفاق كان ذلك جدير  (1)
بالإعمال، وإذا كان الأمر عكس ذلك ولم ترتض إرادتهم الخضوع لهذا الاتفاق، اقتصرت آثاره 

 .(2)على أطراف العقود اللاحقة فقط دون أطراف العقد الرئيسي
 

الطابع   على  رئيسية  بصفة  اعتمد  أنه  الرأي،  هذا  تبناها  التي  النظر  وجهة  من  والبيّن 
التعاقدي لنظام التحكيم، وعلى أساسه ربط بين مدى التزام أطراف العقد الرئيسي باتفاق التحكيم 
من عدمه، وعلى الرغم من صحة ذلك الأمر، إلا أنه تجاهل الهدف المنشود من إبرام العقد  

 

1- Ph.Fouchard, E.Gaillard, B.Goldman, op. cit, p.320. 
وهناك من يرى جواز الامتداد في هذا الفرض بشرط وجود ما يُستدل منه على الإرادة الضمنية لأطراف العقد    -2

الرئيسي، بالإضافة إلى موافقة الأطراف الأصليين للعقود اللاحقة على هذا الامتداد. د/سامي سراج الدين،  
، بحث منشور في مجلة التحكيم العربي،  إشكالية مجموعة العقود المرتبطة بعقد المشاركة في القطاع الخاص 

 .  205، ص 2016العدد السادس والعشرون، يونيو 
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التي بسببها   التجارية  العملية الاقتصادية  أو  الهدف  اللاحقة، وهو تنفيذ ذات  الرئيسي وعقوده 
 الأساسي منها واللاحق.    ؛أبُرمت جميع العقود

 
إلى القول بامتداد اتفاق التحكيم من    ذهب اتجاه ثانوعلى النقيض من الرأي السابق،  

. وأساس ذلك  (1) العقود اللاحقة إلى العقد الرئيسي على الرغم من عدم إدراجه في هذا الأخير  
أن امتداد شرط التحكيم يجب أن يكون مؤسسًا على أسباب قانونية يستطيع قضاء الدولة أو  
قضاء التحكيم أن يتحقق من توافرها، ويعتبر من أهم وأبرز هذه الأسباب أن شرط التحكيم في 

ر امتداده إلى هذه الحالة إنما يدور في إطار تنفيذ نفس العملية التجارية الدولية، الأمر الذي يبر 
العقد  الشرط، سواء كان  فيه هذا  الذي ورد  العقد  أيًا كان موقع وأهمية  المجموعة  عقود  بقية 

 الرئيسي أو العقود اللاحقة. 
 

نشاء قرية  إفعلى سبيل المثال، إذا أبُرم عقد بين رب العمل ومهندس معماري من أجل  
مع المقاول الأصلي عهد إليه بمقتضاه تنفيذ البناء، وأبرم المقاول   اسياحية، وأبرم هذا الأخير عقدً 

ن من الباطن عهد إلى كل منهم بجزء من البناء، وأدُرجت في  يالأصلي عدة عقود مع عدة مقاول
هذه العقود الأخيرة شروط تحكيم لهيئة أو مركز تحكيم معين، فوفقًا لهذا الرأي يجوز لرب العمل  

ن من الباطن بالدعوى التحكيمية على الرغم  يأو المهندس المعماري أن يرجع على أحد المقاول
لم يتضمن شرط تحكيم، وذلك على  العمل والمهندس  المبرم بين رب  العقد الأساسي  من أن 

جود حالة من المجموعات العقدية المترابطة القائمة على فكرة وحدة السبب أو الغرض  أساس و 
 نشاء القرية السياحية. إبقصد تنفيذ العملية التعاقدية وهي 

 
ويشترط هذا الرأي للقول بامتداد اتفاق التحكيم في هذا الفرض، أن تكون جميع العقود 
متجانسة سواء الأساسية أو اللاحقة، أي أن تكون من نفس الطبيعة التي تؤدي في النهاية إلى  
تحقيق غرض العملية التعاقدية أو التجارية، فإذا كانت العقود مختلفة فيما بينها وغير متجانسة، 

 

 ؛ وكذلك:249د/أحمد مخلوف، المرجع السابق، ص  -1
-D.Mainguy, l’extention de la clause compromissoire dans les groups de contrats, 

16 Janvier 2009, http:  / /  www.lexcellis-avocats. Fr / article-26842935.html.  
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فلا مجال للحديث عن امتداد الاتفاق في هذه الحالة، باستثناء الحالة التي يكون فيها أطراف  
 .(1) العقد الأساسي على علم بهذا الاتفاق

 
وتطبيقًا لذلك تطلبت محكمة النقض المصرية، ضرورة توافر شرط التجانس السابق في  

الببّن من مدونات الحكم  1971يناير    2  حكم لها أصدرته في   ، قضت فيه بأنه:" وإذا كان 
المطعون فيه أن الطاعنة المشتريه قد اتفقت مع الشركة البائعة بمقتضى عقد البيع المبرم بينهما  
على أن كل نزاع ينشأ عن هذا العقد يكون الفصل فيه من اختصاص هيئة التحكيم، وإذا لم تكن  

هذا العقد، وإنما تتحدد حقوقها والتزاماتها على أساس عقد النقل المبرم   الشركة الناقلة طرفًا في 
ز  بينها وبين الشركة البائعة، فإن شرط التحكيم في عقد البيع لا يمتد إلى الشركة الناقلة، ولا يجو 

لها التمسك به عند قيام النزاع بين هذه الأخيرة وبين الطاعنة، وذلك تطبيقًا لمبدأ القوة الملزمة  
 .  (2) للعقود"

 
ولقد انتقد الرأي محل الحديث ما ذهبت إليه محكمة النقض المصرية من رفضها لامتداد  
الكافي بهذا الشرط من قبل هذه   الناقلة على الرغم من توافر العلم  التحكيم إلى الشركة  شرط 
الشركة، لاسيما وأنها كانت معنية بتنفيذ عقد البيع، على عكس ما ذهبت إلية محكمة استئناف  

"شركة تونس للملاحة   ، عندما قضت بأن:1989نوفمبر    28حكمها الصادر في    باريس في
بالضرورة   قبلت  قد  تكون  فهي  الناقلة،  الشركة  بصفتها  العقد  تنفيذ  في  تتدخل  أن  قبلت  وقد 

 .(3) اشتراطات الاتفاق، والتي يأتي من بينها شرط التحكيم" 
 

عدم امتداد اتفاق التحكيم إلى العقد الأساسي   –  (4)مع جانب من الفقه  –  ويرى الباحث
في هذا الفرض؛ وذلك لأن العقود اللاحقة بما تتضمنه من أحكام وشروط، فإنها تتقيد في النهاية  

 

 .249أحمد مخلوف، المرجع السابق، ص   د/  -1
 .146، ص 22ق، السنة 35، لسنة 1971يناير  2، جلسة 510الطعن رقم  -2

3- Cour d’apple de paris, 28 novembre 1989, Rev.arb, 1990, p.675.  
، دار النهضة العربية،  1994لسنة    27القليوبي، الأسس القانونية للتحكيم التجاري وفقًا للقانون رقم  سميحة    د/  -4

 .88، ص 2012سنة 
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بضرورة أن تتماشى وتتكاتف بغية تحقيق هدف العقد الأساسي، ويجب ألا تتعارض معه بأي 
شكل من الأشكال. كما أن ذلك الأمر فيه احترام لقاعدة تبعية الفرع للأصل وليس العكس، 

 ن والقول بغير ذلك فيه تعارض مع هذه القاعدة، بالإضافة إلى أن أطراف العقد الأساسي يكونو 
على دراية كاملة ومدروسة بكافة أبعاد العمليات التعاقدية اللاحقة التي تخدم عقدهم، ويعرفون 
ما يتعارض معها، بما يعني أن عدم تضمين العقد الأساسي اتفاق تحكيم ينم عن وضوح إرادة  

ير  الأطراف في استبعاد اللجوء إلى التحكيم، لمبررات هم أجدر على تقيمها ومعرفتها، والقول بغ
وع من الاستقطاب الإجباري لنظام لم ترتضه إرادتهم أو يرون أنه يتعارض مع الأهداف ذلك فيه ن

 المبتغاة من العقد الأساسي.
 

لاتفاق  ن ولا يُحتج في هذا الشأن بأن أطراف العقود اللاحقة في الفرض السابق يخضعو 
فيه، فيمكن الرد على ذلك بأن العقود    االتحكيم الوارد في العقد الأساسي رغم أنهم لم يكونوا أطرافً 

اللاحقة للعقد الرئيسي أبُرمت في وقت لاحق على أبرام العقد الرئيسي على نحو كان فيه أطراف  
 العقود اللاحقة على علم بكل بنود العقد الرئيسي ومنها بند الاتفاق على التحكيم.

 
 :  الفرض الثالث: حالة ورود اتفاق التحكيم في جميع العقود -3

في هذا الفرض لا يوجد اتفاق التحكيم في عقد دون آخر، بل يوجد في جميع العقود  
 : الأصلي منها واللاحق. ولتحديد مصير الاتفاق في هذه الحالة يجب التفرقة بين أمرين

 
 : الأمر الأول: ويتعلق بحالة ورود اتفاق التحكيم في جميع العقود بصورة متماثلة ومتشابهة  -أ

كأن يُنص على اختصاص هيئة التحكيم بغرفة التجارة الدولية في باريس، وتُعقد جلسات  
وجود أي اختلاف.  العملية التحكيمية في جنيف، ويتكرر مثل هذا الشرط في جميع العقود دون  

فالحكم هنا يتدرج من حيث مراحل إعماله؛ فنلجأ أولًا إلى البحث عن وجود اتفاق صريح بين 
لنظام   يالأطراف ينظم هذا الأمر، ويجب العمل بمقتضى هذا الاتفاق إعمالًا للطابع الرضائ

التحكيم. وإذا لم يوجد مثل هذا الاتفاق وجب التعويل على تفسير إرادة الأطراف الأصلية على  
أساس أن العقود اللاحقة إنما تنبثق من العقد الرئيسي، فإذا اتجهت هذه الإرادة إلى تشكيل هيئة 

و  بذلك،  العمل  وجب  به  الخاصة  المنازعات  ليحسم  تحكيم  شرط  يتضمن  عقد  لكل  إذا  تحكيم 
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اتجهت هذه الإرادة إلى اختيار هيئة تحكيم معينة لكي تحسم كل المنازعات الناشئة عن جميع 
 .(1) العقود جاز ذلك

 
تكرار  أعُتبر  الحقيقية،  الأطراف  إرادة  إلى  الوصول  اتفاق صريح وتعذر  لم يوجد  وإذا 
العقود أنه يعني انصراف هذه الإرادات إلى حسم   التحكيمي في جميع  الأطراف لذات الشرط 
محكمة  ذات  إلى  الاقتصادية  العملية  أو  التعاقدية  العلاقة  بهذه  المتصلة  المنازعات  جميع 

 .(2) التحكيم
 

أن الحكم الأخير يؤخذ عليه أنه افترض رضاء الأطراف باللجوء إلى هيئة    ويرى الباحث،
تحكيم واحدة بشأن منازعاتهم، وهذا أمر يتعارض مع فلسفة نظام التحكيم وطابعه الاختياري،  
وهذا أمر يجب ألا يقوم على الافتراض، بل يجب التأكد من وجود الإرادة الحرة بذلك. بالإضافة  

ف عقد معين لهيئة تحكيم محددة يجب ألا يؤخذ على محمل العبث الذي لا  إلى أن اختيار أطرا
فائدة منه، بل يجب تفعيل ذلك الاختيار احترامًا لإرادة الأطراف؛ لأنهم أجدر الناس حرصًا على  

يكون   أن   تحقيق مصالحهم، وقدرتهم على تقييم هذه المصالح أكثر من غيرهم، وما يدرينا لعل
تحكيم مستقلة دون توحيد الهيئات التحكيمية هو الدافع وراء سلوك طريق    عرض النزاع على هيئة

التحكيم من حيث الأساس! وهذا الأمر يحتم ضرورة وجود حل توافقي بين أطراف جميع العقود 
يقرر توحيد   اتشريعيً   لحسم هذه المسألة بأي شكل من الأشكال، أو حتى لو تطلب الأمر تدخلًا 

 هيئة التحكيم صراحة. 
 

وغير   -ب متماثلة  غير  بصورة  العقود  جميع  في  التحكيم  اتفاق  ورود  حالة  الثاني:  الأمر 
   متشابهة:

تتفق هذه الحالة مع سابقتها في أن جميع العقود تتضمن اتفاقًا على التحكيم، وتختلف 
عنها في أن الاتفاقات التحكيمية ترد بصورة غير متماثلة على عكس الحالة الأولى. فعلى سبيل  

 

1- Ph. Fouchard, E. Gaillard, B. Goldman, op. cit, p.318. 
 .161، ص1996حفيظة السيد الحداد، الاتجاهات المعاصرة بشأن اتفاق التحكيم، دار الفكر الجامعي، سنة    د/  -2
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المثال، قد ينُص في أحد العقود على أن يكون التحكيم أمام المركز الدولي لتسوية المنازعات 
المتعلقة بالاستثمارات، وينُص في عقد آخر على أن يتم التحكيم وفقًا لقواعد غرفة التجارة الدولية.  

معين وإجرائية  موضوعية  وقواعد  ما  محكم  اختيار  على  معين  عقد  أطراف  يتفق  قد  ة، وكذلك 
آخر وقواعد موضوعية وإجرائية تختلف عن تلك الواردة في    ا ويختار أطراف عقد آخر محكمً 

 العقد الأول. 
 

والسؤال هنا: إلى أي هيئة تحكيم يُعهد الفصل في النزاع؟ وأي محكم سيقوم بمهمة  
المحكم؟ هذا  سيطبقها  قواعد  وأي  بتعدد    التحكيم،  تُعرف  قانونية  مشكلة  التساؤل  هذا  يثير 

التحكيمات ومدى ضمها أو التحكيمات المتوازية، وهي صورة حديثة أفرزها الواقع العملي نتيجة 
لتشابك وتعدد العلاقات الاقتصادية بين الأطراف. والإجابة على التساؤل السابق تتم من منظور  

مسألة، فإن لم يوجد نص وجب البحث عن  البحث عن مدى وجود نص تشريعي يحكم هذه ال
 : لب التاليمطسنبينه في الإرادة الأطراف والاعتماد عليها، وذلك من خلال ما 

 
 :ظاهرة تعدد التحكيمات وأسس حسمها - المطلب الثاني

القانون كأساس لحسم ظاهرة تعدد التحكيمات، ثم بيان دور إرادة   ونتعرض هنا لنص 
 الأطراف في هذا الشأن أيضًا، وذلك على النحو التالي: 

 

 : نص القانون كأساس لحسم مشكلة تعدد التحكيمات - أولًا 
لقد تجاهلت أغلب التشريعات سواء الوطنية أو غيرها وضع حلول للحالة التي تتعدد فيها  
شروط التحكيم الواردة في أكثر من عقد، وترتب على ذلك أن كُثر فيها مجال الاجتهاد الفقهي، 

حلول صريحة حسمًا لأي خلاف، ومن أبرز هذه  وندرت التشريعات التي عالجتها، ووضعت لها  
( المادة  في  المشكلة  هذه  حل  تناول  الذي  الهولندي  المشرع  قانون  1046التشريعات  من   )

   ، والتي نصت على أنه:1986ديسمبر  1المرافعات المدنية الهولندي الصادر في  
إذا رُفع أمام محكمه تحكيمية منعقدة في هولندا نزاع موضوعه مرتبط بنزاع عالق    -1"

أن   عجلة  الأكثر  للطرف  يمكن  هولندا،  في  منعقدة  أخرى  تحكيمية  محكمه  أمام 
هاتين  بضم  يأمر  أن  أمستردام  في  الأولى  الدرجة  محكمة  رئيس  من  يطلب 

 ف.القضيتين، وذلك ما لم يكن هناك اتفاق مخالف من الأطرا
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يمكن للرئيس أن يقبل أو أن يرفض هذا الطلب كليًا أو جزئيًا بعد أن يعطي للأطراف    -2
وللمحكمين الفرصة في عرض آرائهم، ويبلغ قراره خطيًا إلى كافة الأطراف، وإلى  

 كل من المحاكم التحكيمية المعنية. 
إذا قرر الرئيس الضم الكامل، يتفاوض الأطراف لتعيين محكم أو عدد وترى من    -3

المحكمين، وتحديد قواعد الإجراءات التي ستطبق على التحكيم المشترك، وإذا لم  
يتمكن الأطراف في خلال المهلة المحددة من قبل الرئيس من التوصل إلى اتفاق 

على طلب   بناء  الرئيس  يعين  الصدد،  أو  في هذا  المحكم  عجلة  الأكثر  الطرف 
المحكمين، ويحدد قواعد الإجراءات التي ستطبق على التحكيم المشترك إذا كان  
ضروريًا، ويحدد الرئيس اتعاب المحكم أو المحكمين نظرًا للأعمال التي قاموا بها، 

 والتي انتهت مهمتهم بسبب الضم الكامل. 
إذا قرر الرئيس الضم الجزئي، فإنه يحدد النزاعات المشمولة بالضم، وإذا لم يتوصل    -4

الأطراف إلى اتفاق في المهلة التي يحددها الرئيس، فيمكن للرئيس بناءً على طلب 
الطرف الآخر الأكثر عجلة أن يعين المحكم أو المحكمين، ويحدد قواعد الإجراءات  

المشترك التحكيم  العالقة  المطبقة على  التحكيمية  المحاكم  الحالة تعلق  ، في هذه 
الحكم   ويرسل  التحكيمية،  الإجراءات  الجزئي  بالضم  المشمولة  النزاعات  أمامها 
الصادر في التحكيم المشترك إلى المحاكم التحكيمية المعنية، وبعد استلامه تستعيد 

ا للحكم التحكيمي هذه المحاكم التحكيمية الإجراءات العالقة أمامها، وتبت بها وفقً 
 .  (1) الصادر في التحكيم المشترك

 

المتوازية، ما جاء في   ومن التشريعات الوطنية أيضًا التي تعرضت لمشكلة التحكيمات
أجازتا ضم خصومة التحكيم بناء على طلب أحد    لتينتشريعات ولايتي كاليفورنيا وميتشجان، ال 

الأطراف، ولكن يشترط لصحة هذا الضم أن تكون الاتفاقات والإجراءات التحكيمية بين نفس  
 

نطاقه" دراسة في ضوء الفقه والقضاء في  -أركانه وشروطه-اتفاق التحكيم "مفهومهد/أحمد إبراهيم عبد التواب،    -1
  2011يناير    13بتاريخ    48-2011قانون التحكيم المصري والقانون الفرنسي الجديد الصادر بالمرسوم رقم  

،  309، ص  2013التحكيم المقارنة، دار النهضة العربية، سنة  وقانون الإجراءات المدنية الإماراتي وأنظمة  
310  . 
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الخصوم، وكذلك يجب أن تكون المنازعات ناشئة في إطار مجموعات عقدية معينة سواء كانت 
قائمة على فكرة الترابط أو التعاقب، وأخيرًا يلزم أن تشترك المنازعات في أمر أو مجموعة أمور  
تتعلق بالواقع أو القانون. ويترتب على تخلف أحد هذه الشروط أن عملية الضم يتعذر إعمالها 

 .(1) هذه الحالة في
 

( من قواعد  6/ 4عليه المادة )وعلى صعيد التشريعات الدولية في هذا الشأن، ما نصت  
إذا قدم طرف من الأطراف طلب تحكيم "  غرفة التجارة الدولية بباريس، التي نصت على أنه:

النظام، يجوز  لهذا  بالفعل  قانونية بموضوع تحكيم بين نفس الأطراف خاضعة  مرتبط بعلاقة 
للهيئة بناءً على التماس أحد الأطراف أن تقرر ضم الادعاءات الواردة في الطلب إلى الإجراءات  

اعتمدتها الهيئة، أما إذا كان التوقيع الجارية، بشرط ألا يكون قد وقع بعد على وثيقة المهمة أو  
الإجراءات  إلى  الادعاءات  ضم  يمكن  فلا  الهيئة،  اعتمدتها  أو  حصل  قد  المهمة  وثيقة  على 

 ".19الجارية إلا وفق الشروط المنصوص عليها في المادة 
 

 ( المادة  أن  بالذكر  أنه:19وجدير  على  نصت  أو    (  المهمة  وثيقة  على  التوقيع  "بعد 
اعتمادها من قبل الهيئة، لا يجوز للأطراف أن يتقدموا بأي مطالب أو ادعاءات مقابلة جديدة  
خارج نطاق وثيقة المهمة، إلا إذا أجازت محكمة التحكيم ذلك، آخذة بعين الاعتبار طبيعة هذه  

 وأية ظروف أخرى ذات صلة".  المطالب أو الادعاءات المقابلة الجديدة ومرحلة التحكيم
 

(، مقيدة  19و    4/6وعلى ذلك، فإجازة عملية ضم التحكيمات وفقًا لما جاء بالمادتين )
بشروط معينة، حيث يجب أن يكون الأمر بالضم بناءً على طلب أحد الأطراف، وأن تسري 
النظام  إلى نفس  المطلوب ضمها  الدعاوى  التحكيم بين ذات الأطراف، وأن تخضع  إجراءات 

ن القانوني، وأخيرًا يجب ألا تكون هيئة التحكيم قد اعتمدت وثيقة المهمة، وإذا اعتمدتها فيجب أ

 

محمد نور شحاتة، مفهوم الغير في التحكيم " دراسة تحليلية وتطبيقية مقارنة لمبدأ نسبية أثر التحكيم بالنسبة    د/  -1
 .132.، ص 1996للغير"، دار النهضة العربية، سنة 



 

 
 
 
 
 

 د. أحمد علي حسن ............. ................................. مدى سريان الاتفاق التحكيمي على الغير في سلسلة العقود

 

[118 ] 

(، والتي تفيد بخضوع هذه العملية في هذه  19تتماشى عملية الضم مع الضوابط الواردة بالمادة ) 
 .   (1) الحالة لتقدير محكمة التحكيم

 
 إرادة الأطراف كأساس لحسم مشكلة تعدد التحكيمات:  - ثانيًا

ذكرنا أن التشريعات التي تولت مهمة تنظيم التحكيمات المتوازية كانت على درجة من  
الندرة، الأمر الذي ترتب عليه وجود فراغ تشريعي لدى معظم التشريعات سواء الوطنية أو غيرها، 
الفراغ  ظل  وفي  المسألة،  هذه  حل  تجاهلت  التي  التشريعات  هذه  من  المصري  القانون  ويعد 

ي أوجدته النصوص القانونية كان لابد من البحث عن معيار يمكن الاستناد إليه التشريعي الذ
 للقول بمدى صحة ضم التحكيمات من عدمه. 

 
الاتفاقات   محل  العقود  أطراف  إرادة  عن  البحث  ضرورة  في  المعيار  هذا  ويتمثل 

فإذا اتجهت أو وافقت على ضم التحكيمات جاز ذلك. وإذا كان الأمر غير ذلك    .  (2) التحكيمية
. ويعتبر ذلك تمشيًا مع الطابع الاختياري الرضائي الذي تقوم عليه فلسفة نظام  (3) وجب إعماله

دون أي إجبار بإرادة حرة  تم  قد  الضم  قرار  أن يكون  المقاول  (4)التحكيم، ويجب  يهدد  ، كأن 
 ب لقرار الضم.  من الباطن بفسخ عقده إن لم يستج الأصلي أحد المقاولين

 
التعبير عن الإرادة في حالة قبول ضم التحكيمات، فقد اختلف   الفقه  وبالنسبة لطبيعة 

شترط البعض ضرورة أن يتم التعبير عن الإرادة بصورة صريحة،  ابصدد تحديد هذه الطبيعة. ف
ولم يعط هذا الفقه أي قيمةً للتعبير الضمني، وقرر بأنه لا محل للأخذ بالإرادة الضمنية في هذا  

 

د/أحمد محمد فرج الصاوي، تسوية المنازعات الناشئة عن العقود الدولية للبناء والتشييد، دراسة مقارنة، رسالة    -1
 .216، ص 2011دكتوراه مقدمة لكلية الحقوق، جامعة المنصورة، سنة 

2- Jean-Louis Delvolvé, L’arbitrage et les tiers: III – Le droit de l’arbitrage ؛ http:  //  
www.kluwerarbitration.com.  

 .167د/حفيظة السيد الحداد، المرجع السابق، ص  -3
4- Mathieu De Boisséson, Le droit Française de l'arbitrage interne et international, 

Gide Loyrette Nouel, 2éd, 1990., p.546.   



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[119 ] 

. بينما ساوى جانب فقهي آخر بين الإرادة الصريحة والصريحة الضمنية فيما يتعلق (1) الشأن  
بقرار الضم، ولكنه علق صحة التعبير الضمني على شرط أن يكون مؤكدًا لا يشوبه أي لبس  

 .(2)أو غموض 
 

أن اشتراط التعبير الصريح لقبول عملية الضم هو أمر له وجاهته؛ لأن    ويرى الباحث،
هذا ما يتفق مع مبدأ الأثر النسبي لاتفاق التحكيم، وأن كل اتفاق بكل ما يتضمنه من اختيار 
مركز تحكيم معين أو محكمين معينين، أو اختيار قواعد موضوعية وإجرائية معينة، وما ينتج 

قط على أطراف كل اتفاق دون غيرهم. ولا يعتبر تعارضًا مع هذا  عن ذلك من آثار تقتصر ف
الأثر الحالات التي يمتد فيها أثر الاتفاق إلى غير أطرافه؛ لأن في أغلب هذه الحالات لا يكون  

ضمن أحد العقود، ورغم ذلك يمتد إليه أثر الاتفاق لاعتبارات الفاعلية، ووجود    االاتفاق مدرجً 
الامتداد. أما في هذه الحالة، فاتفاق التحكيم مدرج في جميع العقود،   صلة أو رابطة تبرر هذا

ويجب إعمال كل اتفاق وارد في كل عقد كما هو، وبالصورة المتفق عليها، وإعمال غير ذلك لا  
 يكون إلا بناءً على وجود إرادة صريحة تقر هذا التغيير. 

      
الإرادة   تطلب  يعتبر  سبق،  ما  إلى  تضمنته بالإضافة  ما  على  تأكيد  فيه  الصريحة 

لإبرام اتفاق التحكيم، سواء كانت الكتابة   اضروريً   االتشريعات التي جعلت من الكتابة مستلزمً 
للإثبات أو للانعقاد، فعلى الرغم من اختلاف التشريعات في طبيعة هذه الكتابة، إلا أن القاسم  
المشترك بين كل هذه التشريعات هو وجوب كتابة اتفاق التحكيم، والكتابة تعد أبرز طرق التعبير  

 على النحو الذي بيناه في موضعه. الصريح عن الإرادة بإبرام اتفاق التحكيم،
 

عن غير إرادة حرة راضية به، فإن في    اوترتيبًا على ما تقدم، إذا كان قرار الضم ناتجً 
نت لاختيار هيئة تحكيم معينة ووثقت فيها، وفقًا لما أطماذلك افتئات على إرادة الأطراف التي  

 

د/هدى محمد مجدي، ارتباط المنازعات والطلبات في خصومة التحكيم مع التركيز على التطبيقات العملية    -1
العقدية   المجموعات  الفيديك    –الحديثة:  سنة    –عقد  العربية،  النهضة  دار  الباطن،  من  ،  2006المقاولة 

 .102ص
 .168د/حفيظة السيد الحداد، المرجع السابق، ص  -2
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وفرنسا  أمريكا  في  السائد  الاتجاه  مع  يتعارض  أنه  كما  التحكيمية،  الدعوى  لعدالة  محققًا  تراه 
وغالبية الدول التي تتخذ موقفًا حذرًا، وتمتنع عن التدخل في خصومة التحكيم احترامًا لإرادة 

. بالإضافة إلى أن ذلك الأمر فيه تهديد للعملية التحكيمية بأكملها عن طريق دعوى  (1)الأطراف  
البطلان الأصلية لعدم وجود اتفاق تحكيم صحيح، لاسيما وأن ذلك ضمن الحالات التي أوردها  

 /أ( من قانون التحكيم المصري.53/1المشرع لبطلان اتفاق التحكيم )المادة 
 

استئناف فرساي:"  ومن تطبيقات القضاء الفرنسي في هذا الشأن، ما قضت به محكمة  
بأن قضاء التحكيم يستمد ولايته من اتفاق الأطراف على منحه الاختصاص بحسم النزاع المتفق  
على التحكيم بصدده، ويجب على محكمة التحكيم أن تفصل في مسألة اختصاصها بالرجوع إلى  

موضو  أو  الأشخاص  حيث  من  المحكمة  بـولاية  الاختصاص  هـذا  تعـلق  سواء  الاتفاق،  ع هذا 
المتعاقدة سواء   إرادة مشتركة للأطراف  حالة عدم وجود  عليها. وفي  المعروض  النزاع  ونطاق 
بصورة صريحة أو ضمنية في أن ترتبط الأطراف فيما بينها بشروط التحكيم الواردة في الاتفاق 
أو البروتوكول، وفي حالة وجود شرط في أحد العقود يتعارض مع ذلك الوارد في البروتوكول 

عن إرادة مغايرة للأطراف، فإن محكمة التحكيم لا يمكن أن تفصل في المنازعة في ظل    ويعبر
 إجراءات تحكيم واحدة.

 
ونظرًا لطبيعة قضاء التحكيم الاتفاقية، ولتعدد العقود واختلافها، وأيضًا اختلاف الأطراف  
في كل عقد منها، والاختلاف في شروط التحكيم، ونظرًا لغياب أي تحديد أو بيان من بين هذه 
الشروط يسمح باستخلاص إرادة مشتركة تفيد إمكانية وجود إجراءات تحكيم واحدة، وذلك على  

من وحدة الهدف الذي تسعى جميع العقود المعنية لتحقيقه، فإنه يتعين على المحكمين   الرغم
 . (2)الإشارة إلى كل عقد من أجل الفصل في مسألة اختصاصهم بشأن كل مسألة متنازع عليها"

 

 

 .100د/هدى محمد مجدي، ارتباط المنازعات والطلبات في خصومة التحكيم، المرجع السابق، ص  -1
2- Cour d’apple de Versailles, 27 mars 1990, Rev.arb, 1991, p.326 et s. 

 .169مشار إليه في: د/حفيظة السيد الحداد، المرجع السابق، ص  -    



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[121 ] 

والواضح من حكم محكمة استئناف فرساي المتقدم، أنه ساوى بين القبول الصريح عن  
الإرادة بقبول ضم التحكيمات في حالة تعددها، وبين القبول الضمني. كما أنه جعل معيار الضم  
غياب  هو  ذلك  على  ساعد  وما  ذلك،  على  الأطراف  إرادة  واتفاق  توافر  مدى  هو  عدمه  من 

 القانون الفرنسي التي تتناول حل هذه المسألة. النصوص التشريعية في 
 

ولعملية الضم بنوعيها، قانونية كانت أو اتفاقية، من المزايا ما لا ينُكر، أهمها أنها تقلل  
من نفقات اللجوء إلى التحكيم. فعلى سبيل المثال إذا كانت إذا كنا بصدد ستة عقود تتضمن 
شروط تحكيم، ويتضمن كل منها تشكيل هيئة تحكيم مختلفة، فلا شك أنه سيتقرر اتعاب لكل  

لى حدة، مما يزيد من نفقات حسم هذه النزاعات على الرغم من أنه يربط فيما بينها هدف هيئة ع
واحد أو غرض معين لأجله تبُرم جميع هذه العقود، ولا نبالغ إذا قلنا أنه ربما تتجاوز المبالغ  

جميع  المدفوعة كمقابل اللجوء إلى التحكيم مقدار العملية الاقتصادية ذاتها، والتي بسببها أبُرمت  
الاتفاقات التحكيمية، وخصوصًا في ظل الارتفاع المُغالى لأجور المحكمين في بعض المنازعات  
مما يترتب عليه عزوف بعض الأشخاص عن سلوك هذا الطريق الاتفاقي. وعلى ذلك يعتبر 

 طريق ضم التحكيمات أو المنازعات من سبل التصدي لظاهرة ارتفاع أجور المحكمين.
 

. فبدلًا من أن يتم الفصل  (1)ومن مزايا الضم أيضًا، أنه يوفر الوقت في حسم المنازعات  
في منازعات كل عقد على حدة في إطار مدة زمنية معينة تختلف عن نظائرها في باقي العقود، 
مما يزيد من أمد الفصل في النزاعات، والقضاء على ميزة السرعة التي كانت ولا زالت الدافع 

بالدعاوى القضائية،  الرئيسي من سلوك طريق التحكيم، وخصوصًا في ظل اكتظاظ قضاء الدولة  
 وبطئه في الفصل فيها.

  
كما أن عملية الضم تحقق مصلحة العدالة ذاتها من خلال تنظيم سيرها الحسن والفعال،  
عندما تتجمع مكنة الفصل في كل المنازعات التي تخص العقود المساهمة في تحقيق الهدف أو  

 

1- V. Antoire Kassis, L,arbitrage multipartite et les clauses de consolidation, D.P.C.I, 
1988. p.221 et s.  
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الغرض من المجموعة العقدية في يد مجموعة محددة من المحكمين سواء تمثل هذا الجمع في  
بين  تضارب  حدوث  منع  إلى  النهاية  في  يؤدي  الذي  الأمر  القانونية،  التصرفات  أو  الوقائع 

، كأن يصدر حكم تحكيم من هيئة تحكيم خاصة بأحد العقود يختلف عن غيره من  (1)الاحكام
 الأحكام الصادرة عن الهيئات الأخرى الخاصة بباقي عقود المجموعة العقدية المترابطة.

 
وعلى الرغم من المزايا السابقة لعملية ضم التحكيمات، إلا أنها لا تخلو من المسالب 
التي أخُذت عليها، ومن أهمها تغيير طريقة اختيار المحكمين، فمن المعلوم أن للأفراد مطلق  

، وهذا الاختيار قـد يختلف مـن عـقد لآخر، ومن  واؤ الحرية في اختيار محكميهم، وبأي طـريقة شـا
مركز أو هيئة إلى أخرى. وأحيانًا أخرى قد يترتب على الضم زيادة عدد المحكمين عنه عما إذا  

 فُصل في كل تحكيم على حدة، الأمر الذي قد يطيح بالميزة الاقتصادية وراء الضم.    
 

ومن عيوب عملية الضم أيضًا، أنه يترتب عليها اتساع دائرة الجلسات التحكيمية، الأمر 
. فعلى الرغم من أن جميع العقود (2)الذي يمثل تعارضًا مع ميزة السرعة الجاذبة لنظام التحكيم 

تهدف في الأخير إلى تحقيق غرض واحد، إلا أن ذلك لا يعني انعدام استقلالها من الناحية  
لتحقيقها على الرغم من وروده ضمن    ىالقانونية والاقتصادية، وإنما لكل عقد مصالح معينة يسع

 مجموعة عقدية مترابطة.
 

التحكيما ضم  عملية  سلبيات  تعدد  من  الرغم  يعدم  وعلى  ولا  يقلل  لا  ذلك  أن  إلا  ت، 
المتشابكة إ العقود  في  التحكيمات  تعدد  ظاهرة  لمواجهة  الأمثل  الحل  بمثابة  فتعد  يجابياتها، 

اقتصاديًا، وخاصة عندما يتقرر نظام الضم بنصوص تشريعية فإنه يقضي على الخلاف الفقهي  
بصدد هذه الظاهرة، وخصوصًا في ظل تنامي وانتشار ظاهرة التحكيم متعدد الأطراف، وما ينتج  

 

؛  313نطاقه، المرجع السابق، ص    –أركانه وشروطه    –د/أحمد إبراهيم عبد التواب، اتفاق التحكيم، مفهومه    -1
د/علي سيد قاسم، نسبية اتفاق التحكيم " دراسة في أحكام القضاء وقرارات المحكمين"، دار النهضة العربية،  

 .71بدون سنة نشر، ص 
التحكيم متعدد الأطراف في منازعات عقود التشييد، بحث منشور في  د/ مهندس: حميد لطيف ناصر الدليمي،    -2

 . 69، ص  م.2013مجله الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية، العدد الأول، سنة 
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المشرع، وعند غيابه    الأخيرة أما أن يضعهاعنها من مشكلات قانونية تحتاج إلى حلول، وهذه  
وجب الرجوع لاجتهادات الفقه، والأخذ منها بما هو أقرب إلى الصواب والمنطقية القانونية في 

 إطار أغراض المجموعات العقدية.
 

أنه في ظل غياب دور المشرع المصري في هذا الشأن، نهيب به أن    ويرى الباحث،
مع مراعاة  تحسم أي خلاف يثور بشأنها،  يتدخل ويضع حلولًا قانونية لمشكلة تعدد التحكيمات

ضرورة تفعيل إرادة الأطراف، واعتبار هذه الإرادة هي المعيار الأساسي الذي بناءً عليه تتحدد  
عملية الضم من عدمها. فإذا أقرت عملية الضم كان ذلك، وإن لم تقرر وجب احترام ما انصرفت 

قضي بالضم من  إليه، ويجب على هيئة التحكيم احترام هذه الإرادة، بمعنى أنه لا يجوز لها أن ت
تلقاء نفسها، وألا تستجيب له لمجرد أن طلبه أحد الأطراف، بل لابد من اجتماع إرادات جميع  

 الأطراف على ذلك. 
 

وما يبرر هذا التدخل التشريعي، أن هذه المسألة أصبحت على قدر كبير من الأهمية 
والحدوث العملي خاصة في ظل التوسعات الاقتصادية، وانتشار ظاهرة الانفتاح الاقتصادي بين  
الدول والأشخاص في كافة المجالات، وعلى وجه التحديد المجال التجاري الذي يعتمد بصفة 

 ة والائتمان، ويتعارض معه البطء في حسم المنازعات. أساسية على السرع 
 

توفير  ومحاولة  الأجنبية،  الاستثمارات  جذب  على  تقوم  الدولة  سياسة  أن  على  علاوة 
المناخ الآمن لها، ويعد وضع حلول تشريعية لهذه المسألة من قبيل العوامل الجاذبة لهذا العنصر 
الأجنبي الحيوي، لاسيما وأن كافة المشروعات أصبحت تتم في إطار مجموعات عقدية كبيرة 

هدف أو غرض معين، مما يحتم ضرورة وجود تداخل وترابط بين سائر عقود  ترمي لتحقيق  
 المجموعة، الأمر الذي ينعكس على الاتفاقات التحكيمية الواردة في تلك العقود.   
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 المبحث الثاني

 كيفية امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعة العقود القائمة على فكرة التعاقب

 
كثيرًا ما يحدث في الواقع العملي في حالات التعاقد المتتالي بين الأفراد، والذي يتصل  
بالعلاقات التعاقدية ذات الطبيعة المعتادة فيما بينهم، والتي تكون متعلقة بذات المسائل محل  
التعاقد أو مسائل مشابهة لها، وتتضمن هذه العلاقات شروط تحكيم لحسم المنازعات الناشئة  

على غرار العلاقات الأخرى.   يا، ويحدث أن تخلو إحدى هذه العلاقات من الشرط التحكيمعنه
فهل يمتد أثر الشروط الواردة في العلاقات الأخيرة إلى العلاقة الخالية من مثل هذا الشرط  

  (1)؟التحكيمي
 

ولعل المثال الدال على ذلك، أن يتم التعاقد بين تاجرين بشأن توريد كميات مختلفة من 
القمح بشكل دوري بعقود متعددة تشكل سلسلة عقدية فيما بينهم، ويكون شرط التحكيم مدرجًا في  
جميع العقود إلا عقد منها يخلو من هذا الشرط، فهل يمتد الشرط التحكيمي إلى هذا العقد الأخير  

 التبعية لوجوده في العقود الأخرى؟   ب
 

إرساء قواعد امتداد اتفاق التحكيم في إطار سلسلة العقود لقد لعب القضاء دورًا بارزًا في  
المتعاقبة، وعلى وجه الخصوص القضاء الفرنسي صاحب السبق ونصيب الأسد في إرساء هذه  
القواعد؛ تأسيسًا على وجود رابطة وثيقة بين هذه العقود، ومن أبرز مظاهر هذه الرابطة إما أن  

بين الأطراف وما يقضي به عرف التعامل بينهم، أو أنها   العقود تتم في إطار المعاملات السابقة
 . تتحدد على ضوء وجود نوع من التبعية الاقتصادية بين عقود المجموعة

 
 وبناءً على ما تقدم، سنقسم هذا المبحث لمطلبين، هما:

امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود المتعاقبة على أساس    المطلب الأول:
 المعاملات السابقة وعرف التعامل.

 

 .171حفيظة السيد الحداد، المرجع السابق، ص   د/  -1



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[125 ] 

امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود المتعاقبة على أساس   المطلب الثاني:
 التبعية الاقتصادية.

 

امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود المتعاقبة على أساس  - المطلب الأول

 :المعاملات السابقة وعرف التعامل

لقـد تعـددت الأحـكام القـضائية الصـادرة عـن القـضاء الفـرنسي فـي هذا الشأن، ومن أبرزها  
 ما يلي:

، والذي 1983/ 18/3ما قضت به محكمة استئناف باريس في حكمها الصادر في    -أ
تتلخص وقائعه في إبرام عقد بيع بواسطة التلكس، وحدث أن رفض المشتري استلام  
البضائع المتعاقد عليها، بالإضافة إلى رفضه قبول الفاتورة المدرج بها شرط التحكيم،  

تحكيم المنصوص عليها في الشرط، ومن جانبها وعلى إثر ذلك لجأ البائع إلى هيئة ال
رفضت هذه الهيئة ما دفعت به الشركة المشتريه من عدم اختصاص هيئة التحكيم 
لعدم وجود اتفاق تحكيم بين الأطراف، وعلى الرغم من ذلك قضت الهيئة باختصاصها 
النزاع وأصدرت حكمها فيه، الأمر الذي ترتب عليه أن طعنت هذه الشركة  بنظر 

 لى الحكم أمام محكمة استئناف باريس؛ تأسيسًا على عدم وجود اتفاق تحكيم. ع
إلا أن المحكمة رفضت هذا الطعن مبررة ذلك بأنه:" عندما تحتوي الأعمال الهامة      

القول بأن الأطراف المنتظمة المعمول بها بين الأطراف على   شرط تحكيم، يمكن 
جزءً  الشرط  هذا  يعتبرون  ضمنًا.    االمتنازعين  أدرجوه  وأنهم  التقليدية  اتفاقاتهم  من 

بالإضافة إلى أن استمرار المعاملات التجارية بين الطرفين واتصالها، وكذلك قبول 
الطرفين الالتجاء إلى التحكيم، يمكن القول على أساسه بامتداد شرط التحكيم إلى ما  

 .(1) ينشأ بينهم من معاملات جديدة مشابهة بين نفس الطرفين" 
، والذي تتلخص 1983/ 25/3الحكم الذي أصدرته محكمة استئناف باريس في    -ب

( الفرنسية  الشركة  أن  في  أمريكية SORVIAوقائعه  شركة  مع  تعاقدت  قد   )
(WEINSTEIN على شراء لحوم مجمدة من الشركة الأخيرة، وأبرمت في سبيل )

. وعند  1979، والثاني في أغسطس  1979ذلك عقدين متتالين، الأول كان في يوليه  
 

1- Cour d’apple de paris, 18 mars 1983, Rev.arb, 1983, p.491. 



 

 
 
 
 
 

 د. أحمد علي حسن ............. ................................. مدى سريان الاتفاق التحكيمي على الغير في سلسلة العقود

 

[126 ] 

( تبّين للشركة الفرنسية أن  HAVREوصول الشحنة الأولى من اللحوم إلى ميناء )
اللحوم غير مطابقة للمواصفات المتفق عليها بين الشركتين، فقامت بإخطار الشركة  
التي   بالشحنة  الخاص  النزاع  تسوية  لحين  الثانية  الشحنة  إرسال  بتأجيل  الأمريكية 
أرُسلت، غير أن الشركة الأمريكية كان قد سبق لها إرسال هذه الشحنة، وترتب على  

لمشتر  ذلك   أقل  بثمن  اضطراريًا  ببيعها  الأخيرة  الشركة  قامت  واتخذت    أن  آخر، 
للمطالبة   الأمريكية  التحكيم  جمعية  أمام  الفرنسية  الشركة  ضد  التحكيم  إجراءات 

 بالتعويض. 
تعويض      بدفع  الفرنسية  الشركة  بإلزام  حكمها  الأخيرة  الجمعية  أصدرت  ذلك  وبعد 

البيع  وثمن  التعاقدي  الثمن  بين  بالفارق  يقدر  والذي  الأمريكية،  الشركة  لصالح 
الاضطراري، بالإضافة إلى الفوائد المستحقة قانونًا. وعند تنفيذ الحكم بفرنسا طعنت 

الصادر   على الأمر  الفرنسية  تأسيسًا  الشركة  باريس؛  استئناف  أمام محكمة  تنفيذه 
على أن العقد الصادر بشأنه الحكم لم يتضمن شرط تحكيم. غير أن المحكمة رفضت 
هذا الدفع مبررة ذلك بأنه:" إذا كان العقد محل النزاع لم يتضمن شرط التحكيم فإن  

من هذا  العقد الآخر والمحرر بين نفس الأطراف ومن ذات طبيعة الصفقة قد تض
الشرط، بالإضافة إلى وجود ثمانية وعشرين تعاملًا سابقًا بينهم على استيراد وتصدير  
التحكيم  جمعية  باختصاص  مماثلة  تحكيم  شروط  بها  ورد  المجمدة  اللحوم 

 .(1) الأمريكية"
 

المتعاقبة على أساس امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود  - المطلب الثاني

 :التبعية الاقتصادية

انطلاقًا من وجود نوع من التبعية المتبادلة بين عقود المجموعة الواحدة في أغلب الأحوال،  
الأمر الذي يجعل من هذه العقود بمثابة كتلة واحدة يصعب الفصل بين مكوناتها لا من الناحية 

ونة الاقتصادية ولا من الناحية القانونية، فإن ذلك يكفي لاعتبار أطراف كل عقد من العقود المك

 

1- Cour d’apple de paris, 25 mars 1983, Rev.arb, 1984, p.362. 
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. ومن (1)للمجموعة أطرافًا في كل العقود التي تتكون منها المجموعة بناءً على وجود هذه التبعية
 أهم الأحكام القضائية التي صدرت عن القضاء الفرنسي في هذا الشأن ما يلي: 

، والذي تتلخص وقائعه 31/3/2005الحكم الصادر عن محكمة استئناف فرساي في    -أ
( شركة  بين  نزاع  إليها  رُفع  قد  نونتير  في  التجارية  المحكمة  أن   DMNفي 

MACHINEFABRIEK( وشركة   ،)TRIPETTE &amp: RENAUD  ،)
( شركة  طعنت  ذلك  إثر  وعلى  النزاع،  في  حكمها   DMNوأصدرت 

MACHINEFABRIEK على الحكم أمام محكمة استئناف فرساي مطالبة بإلغاء )
التجارية في نونتير، والعه المحكمة  بالفصل في و الحكم وإعلان عدم اختصاص  د 

 النزاع لمحكمة التحكيم المنصوص عليها في شرط التحكيم المبرم بين الشركتين.   
    ( شركة  دفعت  تقدم،  ما  على  مطالبة  TRIPETTE &amp: RENAUDوردًا   )

( من قانون التوزيع من أن الأطراف  27الشركة الأولى تأسيسًا؛ على ما جاء بالمادة )
لم ينصوا على أن يرفعوا إلى محكمة التحكيم سوى النزاعات التي تنتج عن عقود  
البيع، والتي قد تم إبرامها بين الطرفين. بالإضافة إلى العقود الناتجة عن اتفاقات 

اف والتالية لعقود البيع هذه، وأوضحت هذه الشركة أيضًا أن  أخرى بين نفس الأطر 
النزاع الذي تم رفعه إلى المحكمة التجارية لا يدخل في نطاق الاتفاقات التي استهدف  

وط العامة  خضاعها للتحكيم، وذلك لعدم ارتباطها بعقود التوزيع أو بالشر إالأطراف  
 للبيع.

(، فقد TRIPETTE &amp: RENAUDوبناءً على الدوافع السابقة من شركة )   
ارتأت المحكمة التجارية أن القاضي العادي هو المختص في ضوء افتراض عدم  

ن هذا الأخير كان  إ تطبيق شرط التحكيم على النزاع الذي صدر بشأنه الحكم، حيث  
( شركة  نشاط  واستئناف  مشترك  فرع  بإنشاء   :TRIPETTE &ampيتعلق 

RENAUD  وأوضحت المحكمة أيضًا أن المفاوضات التي قد تمت بين الأطراف ،)
لا تتعلق بعقد البيع ولا بعقد التوزيع الذي كان يحكم وينظم علاقاتهم السابقة. وأشارت  

 

التحكيم في العلاقات الخاصة الدولية والداخلية، الجزء  محمد الجمال؛ د/عكاشة محمد عبد العال،    ىمصطف  د/  -1
 .49، ص م1998الأول، الطبعة الأولى سنة 
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المحكمة كذلك إلى أن الطبيعة التعاقدية والاستثنائية للتحكيم، وكذلك الأثر النسبي 
دون امتداد شرط التحكيم إلى العقود التي لم يُدرج فيها. وأضافت    نللاتفاقات يحولا

المحكمة كذلك أن المفاوضات المتعلقة بتكوين فرع مشترك، واستئناف نشاط الشركة  
عقدية   مجموعة  تكونت  بسببه  الذي  التوزيع  لعقد  مباشرة  نتيجة  يعتبر  لا  المذكورة 

 واحدة. 
وعلى الرغم مما دفعت به المحكمة التجارية في نونتير لتبرير حكمها في النزاع، إلا    

 DMNأن محكمة استئناف فرساي نقضت الحكم، وقبلت الطعن المقدم من شركة )
MACHINEFABRIEK  ؛ تأسيسًا على وجود نوع من التبعية الاقتصادية بين عقود)

هذه  عقود  جميع  إلى  التحكيم  شرط  امتداد  يبرر  الذي  الأمر  بأكملها،  المجموعة 
 .(1) المجموعة

، وتتلخص وقائعه 3/2007/ 27الحكم الصادر عن محكمة النقض الفرنسية في    -ب
(، والتي كانت تقوم بتصنيع أجهزة محمول ومحطات  ABSفي أن الشركة الفرنسية )

( البلجيكية  الشركة  مع  تعاونت  قد  نفس AMEنقالة،  إلى  تنتمي  كانت  والتي   ،)
ن الشركة الفرنسية قد  إلكترونية صغيرة، وحيث  إالمجموعة من أجل تصنيع أجهزة  

لكترونية، والذي إببيع أجزاء    امتعلقً   ا( عقدً AMKORأبرمت مع الشركة الأمريكية )
التحكيم الأمريكية بفيلادلفيا، وحدث بعد  كان يتضمن شرط تحكيم لصالح جمعية 

باعتبارها    (ANAMمع الشركة الكورية )  ا( عقدً AMKORذلك أن أبرمت شركة )
الأجزاء   مصنعي  جمعية  الإأحد  لصالح  تحكيم  شرط  العقد  هذا  وتضمن  لكترونية، 

ن الأجهزة التي كان يتم تصنيعها من قبل الشركة إالتحكيم في كاليفورنيا، وحيث  
الفرنسية، والتي بعد أن قامت   الشركة  إلى  الكورية كان يتم تسليمها بشكل مباشر 

 بتغليفها، سلمتها إلى الشركة البلجيكية. 

 

1- Cour d’apple de Versailles, 31 mars 2005, C.T0012, Non publié au bulletin, 
www.Legifrance.com. 
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وبسبب وجود بعض العيوب في الأجهزة، قامت الشركة الفرنسية برفع دعوى لمقاضاة  
الشركة الأمريكية وشركتين من شركاتها الوليدة، وكذلك الشركة الكورية أمام المحاكم الفرنسية،  
فرفضت الشركات المدعي عليها ذلك استنادًا لعدم اختصاص المحاكم الفرنسية. وتم رفض هذا  

على ذلك الشركات المدعى عليها مطالبة تطبيق شرط التحكيم على أساس أن    الدفع، فطعنت
العلاقات بين الشركات كلها تمثل سلسلة متجانسة من العلاقات الناقلة للملكية، بما يعني أن  

 العقود التي تربط بين جميع الأطراف هي عقود شركة وليست عقود بيع.
 

غير أن الشركة الفرنسية المدعية ردت على ما دفعت به الشركات المدعى عليها، بأن  
شرط التحكيم الدولي لا يمكن نقله أو امتداده إلا في سلسلة متجانسة من العقود الناقلة للملكية،  

إذ   متجانسة،  سلسلة  تشكل  تكن  لم  الشركات  بين  المبرمة  العقود  عقود  إ وأن  يضم  بعضها  ن 
لم يتأكد  المدعية  الشركة  إلى أن  مقاولة، وبعضها الآخر يضم عقود بيع للأجهزة، بالإضافة 
علمها بتعديل أحد شروط التحكيم المبرم بين أعضاء السلسلة بعد قيام النزاع حتى يكون مطابقًا  

 لشرط التحكيم الوارد في العقد الآخر.
 

في   باريس  استئناف  محكمة  على  الأمر  عرض  بعدها 2004نوفمبر    3وبعد  ومن   ،
محكمة النقض التي انتهت إلى أنه في سلسلة العقود الناقلة للملكية ينتقل شرط التحكيم بطريقة 

للحق الموضوعي المنقول بدون    اللحق في الدعوى والذي نفسه يعتبر تابعً   اتلقائية باعتباره تابعً 
تأثير للطابع المتجانس أو غير المتجانس لتلك السلسلة، بالإضافة إلى أن شرط التحكيم الدولي  
يمتد إلى الأطراف المتدخلين والمشاركين بشكل مباشر في تنفيذ العقد والنزاعات التي يمكن أن 

 .(1) تنتج عن ذلك
 

1- Cass.civ 1 , 27 mars 2007 , N: 04-20842 , Bull 2007 , 1 , N 129.   
 وفي التعليق على هذا الحكم:- 

- Sylvain Bollée , La circulation de la clause compromissoire dans les chaînes de 
contrats translatifs de propriété , Recueil Dalloz 2007 , p.2077 ؛ Eric Loquin , Da 
la transmission et de l’extension de la clause compromissoire: un " grand arrët" de 
la premiére chambre civil de la cour de cassation, R T D Com. 2007, p.677. 
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المتعاقبة سواء تم   العقدية  وجدير بالذكر أن امتداد اتفاق التحكيم في إطار المجموعة 
بالاستناد إلى المعاملات السابقة وعرف التعامل أو استنادًا إلى التبعية الاقتصادية بين عقود  
للتحكيم   المانع  الاختصاص  لشرط  متضمنًا  المجموعة  عقود  أحد  يكون  ألا  يجب  المجموعة، 

قضاء الدولة، أي يمنح قضاء الدولة سلطة الفصل في النزاع، ويمنع قضاء التحكيم من  والمانح ل
في أحد العقود وجب إعماله باعتبار أن اتفاق التحكيم   انظره. فإذا حدث وكان هذا الشرط موجودً 

عقد ويخضع لمبدأ العقد شريعة المتعاقدين. وعلى ذلك تخضع جميع عقود المجموعة للتحكيم 
باستثناء العقد المدرج به شرط الاختصاص المانع، الذي يخضع بمفرده لقضاء الدولة، حيث 

 يعتبر ذلك بمثابة استبعاد لاتفاق التحكيم.
 

وتطبيقًا لذلك، قضت محكمة استئناف باريس بأنه، متى كانت العقود الأخيرة يقتصر 
دورها على تكملة العقد الأصلي السابق عليها أي أنها مرتبطة به، فإن قيام الأطراف بوضع  
شرط يقضي بتعيين المحكمة المختصة بنظر ما قد ينشأ عن هذه العقود المكملة من منازعات 

أبُرمت داخل سلسلة عقدية واحدة غير قابلة للتجزئة، ينم عن اتجاه إرادة    على الرغم من أنها
أطراف هذه العقود إلى إقصاء قضاء التحكيم عن نظر منازعات هذه العقود والعهود بها إلى  

 .(1) قضاء الدولة
 

الباحث، أو    ويرى  المترابطة  سواء  العقود  مجموعة  إطار  في  التحكيم  اتفاق  امتداد  أن 
المتعاقبة رغم أنه يحقق فاعلية هذا الاتفاق ويستجيب لاعتبارات الضرورات العملية، إلا أن هذا  
الامتداد ينقصه بعض الضمانات الكافية، والتي يلزم توافرها للقول بصحة هذا الامتداد، وأهمها 

موافقة الكتابية الصريحة بالاتفاق، فالتحكيم نظام يقوم على إرادة الأطراف ولا  ضرورة توافر ال
يمكن وجوده في ظل إجبار الأطراف عليه، والقول بغير ذلك فيه تعارض مع الطابع العقدي 
للتحكيم الذي يحول دون اختصام الغير أو ضم الدعاوى المرتبطة المرفوعة بين أطراف مختلفة  

المحكمين. ولن يحدث هذا إلا بتدخل تشريعي يضع صراحة ضابط العلم الصريح بالاتفاق أمام  
في حالة مجموعة العقود كشرط جوهري للقول بامتداد هذا الاتفاق إلى باقي عقود المجموعة،  

 والتي قد لا تتضمنه. 
 

1- Cour d’apple de paris, 9 Décembre 1987, Rev.arb, 1988, p.573.  
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التحكيم إلى غير أطرافه، كانت ولا زالت  وما يدعو إلى ذلك، أن مسألة امتداد اتفاق 
محل تردد فقهي وقضائي، ولم يُحسم أمرها بشكل قاطع؛ نظرًا لاختلاف الأسس والمعايير التي 

 .(1) قيلت لتبرير الامتداد
 

وبخصوص الحالة التي يتم فيها ضم التحكيمات، فعلى الرغم من المزايا التي يحققها 
الضم، فضلًا عن تأسيسه على وحدة النزاع، إلا أن ذلك لا يكون له أساس في ضوء غياب العلم  
الصريح بالاتفاق، ولا يمكن قياس الضم أمام قضاء الدولة صاحب الاختصاص الأصيل بنظر 

ن وحدة النزاع في قضاء الدولة متعلقة بالنظام  إضم أمام قضاء التحكيم، حيث  المنازعات، على ال 
العام وتفوق في قوتها ومبرراتها شرط التحكيم الذي يستمد قوته الإلزامية من اتفاق الأطراف عليه  

    .(2)وليس بسبب تعلقه بالنظام العام
 

 اتمةالخ

 
على  التحكيمي  الاتفاق  الإلمام بمشكلة مدى سريان  الله من محاولة  انتهينا بعون  بعد 

 الغير في سلسلة العقود، نستعرض لأبرز نتائج البحث وأهم توصياته القانونية:
 

 نتائج البحث: - أولًا

انتهينا إلى أنه بصدد مدى امتداد اتفاق التحكيم في إطار مجموعات العقود القائمة على  
 فكرة الترابط؛ فإن الأمر يقتضي التفرقة بين ثلاثة فروض، هي: 

 

ويتمثل في حالة ورود اتفاق التحكيم في العقد الرئيسي دون أن يرد  الفرض الأول:    -أ
في العقود اللاحقة المنفذة لهذا العقد: وهنا يمتد اتفاق التحكيم إلى العقود الأخرى  

 

1- Alexandra Munoz et Nathalie Chauffaille, Débat L’extension de la clause 
compromissoire au tiers non signataire en droit français de l’arbitrage international, 
2012, N: 2, www.infoclient.gide.com.  (consultéle: 23 Janvier 2017). 

 وما بعدها. 69على سيد قاسم، المرجع السابق، ص  د/  -2
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التي لا تتضمنه دون الحاجة إلى النص على هذا الامتداد في العقود اللاحقة؛ حيث  
 إن هذه الأخيرة ما كانت إلا بهدف تنفيذ العقد الرئيسي.

الثاني:  -ب للعقد   الفرض  المنفذة  اللاحقة  العقود  أحد  في  التحكيم  اتفاق  ورود  حالة 
الرئيسي دون أن يتضمنه هذا الأخير: وهنا يرى رأي ضرورة تفسير أمر الامتداد من  

يرى أن اتفاق التحكيم يمتد من    يعدمه، بما يتماشى مع إرادة الأطراف. وهناك رأ
العقود اللاحقة إلى العقد الرئيسي، طالما أُدرجا في إطار تنفيذ نفس العملية التجارية 
الدولية، بشرط أن تكون جميع العقود متجانسة أي تكون من نفس الطبيعة التي تؤدي 

الباحث   التعاقدية أو التجارية. ويرجح  العملية  النهاية إلى تحقيق غرض  الرأي  في 
 الأول.

حالة ورود اتفاق التحكيم في جميع العقود: وهنا إذا كان الاتفاق في    الفرض الثالث:  -ج
جميع العقود قد أُدرج بصورة متماثلة ومتشابهة؛ فنلجأ هنا أولًا إلى البحث عن وجود  
إرادة   التعويل على تفسير  اتفاق صريح بين الأطراف ينظم هذا الأمر، وإلا وجب 

اف لنفس الشرط التحكيمي في جميع العقود الأطراف الأصلية، وإلا اعُتبر تكرار الأطر 
 على انصراف الإرادات على حسم منازعات هذه العقود عن طريق نفس هيئة التحكيم.  

 
وإذا ورد الاتفاق على التحكيم بصورة غير متماثلة، فهذا الفرض يثير ما يُعرف بظاهرة  
تعدد التحكيمات. وهذه الظاهرة حسمتها بعض التشريعات بنصوص قانونية صريحة، كالمشرع  
الهولندي، وذلك على العرض المذكور في متن هذا البحث. غير أن أغلب التشريعات لم تتصدى  

ريعيًا، معولة في هذا الصدد على حسمها عن طريق ما تنتهي إليه إرادة الأطراف  لهذه الظاهرة تش
 المحتكمة.

 
وبخصوص مدى امتداد اتفاق التحكيم في إطار، مجموعات العقود المتعاقبة؛ فقد انتهينا  
قضت  الأحكام  فهناك بعض  الشأن.  في هذا  عليه  التعويل  أكثر من معيار يمكن  إلى وجود 
الأطراف. وهنا   بين  التعامل  السابقة وعرف  المعاملات  الامتداد من منظور  بوجوب مثل هذا 

عل عولت  الأحكام  المتعاقبة كأساس بعض  المجموعة  عقود  بين  الاقتصادية  التبعية  ى معيار 
 لامتداد اتفاق التحكيم في إطارها. كل ذلك على النحو السابق بيانه في موضعه. 
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 توصيات البحث: - ثانيًا

نوصي كل من المشرع الفرنسي والمصري والإماراتي، بأن يولوا مسألة امتداد اتفاق   -1
التحكيم في إطار مجموعات العقود، اهتمامًا يتناسب مع الدور الجوهري الذي تقوم 
به هذه المجموعات في الواقع العملي الاقتصادي. ويجب التركيز في هذا الشأن على  

سه يمتد أثر الاتفاق إلى غير أطرافه. والامتداد هنا الأساس القانوني الذي على أسا
أساس   على  الضمنية، وإما  أو  المشتركة  الإرادة  أساس معيار  على  يتحدد  أن  إما 
في   التنوع  من  والغرض  العقدية.  المجموعة  عقود  بين  الاقتصادية  التبعية  معيار 

لمعيار الأنسب، عطاء المحكمين أو هيئة التحكيم صلاحية اختيار اإ المعايير هنا، هو  
 وذلك من منطلق المرونة التي يتميز بها قضاء التحكيم عن قضاء الدولة. 

نهيب بالمشرعين المصري والإماراتي، بالتدخل لوضع حلول حاسمة لمشكلة تعدد   -2
(  1046التحكيمات أو التحكيمات المتوازية، مثلما فعل المشرع الهولندي في المادة ) 

( من قواعد غرفة  4/6من قانون المرافعات المدنية الهولندي، وكذلك ما جاء بالمادة )
اً ما نصت عليه تشريعات ولايتي كاليفورنيا وميتشجان،  التجارة الدولية بباريس، وأيض

وذلك بأن تكون إرادة الأطراف هي المعيار الأساسي الذي بناءً عليه تتحدد عملية  
 ضم التحكيمات من عدمه.  
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 مستخلـص 
    

 يوبالتال، التحكيم حكمالبطلان ببطلان  يقاضإلى صدور حكم من  يتؤدمخالفات إجرائية متضمناً حكم التحكيم  كونقد ي

يجوز لهم الذهاب للتحكيم مجدداً، أو عرض  يلتجاء إلى طريق التحكيم، وبالتالكانوا عليها قبل الا إعادة الخصوم إلى الحالة التي

 ذات النزاع على قضاء الدولة المختص. أيضا، آثار بطلان حكم التحكيم خطيرة بحيث تلغى كافة الإجراءات التحكيمية التي

قامت بها الهيئة التحكيمية أثناء تحقيق ونظر الدعوى التحكيمية المعروض عليها من جانب الخصوم، فضلًا عن إضاعة الوقت 

 زاع، والمصروفات والتكاليف المالية التيهذا الن نظر الخصوم في ةبذلته هيئة التحكيم من أجل سماع وجه يوالمجهود الذ

 دفعها هؤلاء أثناء سريان جلسات التحكيم. 

 

هذه الدراسة لبيان الموقف  وغيره من التشريعات التحكيمية في يسوف نتبع المنهج المقارن بين قانون التحكيم الإمارات

الحفاظ على  القانونى من آلية إحالة حكم التحكيم من محكمة البطلان لهيئة التحكيم بدلا من القضاء ببطلانه أملًا في

 إنهاء النزاع المحال إليها. فلسفة نظام التحكيم، والقائمة على السرعة في

 

 للهيئة التحكيمية لتجنب البطلان هو الحل الأكثر شيوعاً في يحكم التحكيملالإحالة القضائية لوتتعدد نتائج البحث، منها أن 

، ي، وهو ما أخذت به الدول التابعة لنظام القانون المدنيقانون الإنجليزال، وخاصة يالأنجلوأمريكالعديد من دول القانون 

بصلاحية  يعلى تمتع القاضستند هذه الآلية ت. وي، علاوة على تأييده من جانب المشرع الإماراتيومثال ذلك القانون البلجيك

حكم على ظ افهو الحذه الآلية ، فهدف هإرسال حكم التحكيم للهيئة التحكيمية بغاية إزالة واستبعاد أسباب البطلان

 .التحكيم من خطر القضاء ببطلانه
 

 

 :مفردات البحث
 إجراءات الإحالة ـ آثار الإحالةحكم التحكيم ـ دعوى البطلان ـ هيئة التحكيم ـ المخالفات الشكلية ـ المخالفات الموضوعية ـ 

 
محمد، أستاذ مشارك قانون الإجراءات المدنية كلية القانون ـ جامعة  محمود مختار عبدالمغيثالدكتور  -1

 ، شارك في2012قانون الإجراءات المدنية كلية الحقوق ـ جامعة القاهرة عام  المدينة عجمان، دكتوراه في
 التخصص. العديد من المؤتمرات العلمية، وكتب العديد من المؤلفات العلمية في
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Abstract 
 

An arbitration award may contain procedural violations that lead to a ruling by the 
annulment judge to nullify the arbitration award, thereby returning the parties to the 
state they were in before resorting to arbitration. Consequently, they may opt to 
arbitrate again or present the same dispute to the competent state judiciary. The 
implications of nullifying an arbitration award are significant, as all arbitration 
procedures conducted by the arbitration panel during the hearing and consideration of 
the arbitration case presented by the parties are annulled. This also results in the loss 
of time and effort expended by the arbitration panel to hear the parties' perspectives on 
the dispute, as well as the financial expenses and costs incurred by them during the 
arbitration sessions. 
 

 

In this study, we will adopt a comparative approach between the UAE Arbitration 
Law and other arbitration legislations to elucidate the legal stance on the mechanism 
of referring an arbitration award from the annulment court to the arbitration panel 
instead of ruling it null and void, in hopes of preserving the philosophy of the 
arbitration system, which is based on the swift resolution of the referred dispute. 

 

 

The research yields several findings, including that judicial referral of the arbitration 
award to the arbitration panel to avoid annulment is the most common solution in 
many Anglo-American law countries, particularly English law, which has been 
adopted by countries following the civil law system, such as Belgian law, in addition 
to being supported by the UAE legislator. This mechanism is based on the judge's 
authority to send the arbitration award to the arbitration panel with the aim of 
removing and excluding the causes of annulment. The objective of this mechanism is 
to safeguard the arbitration award from the risk of being annulled. 
 

Keywords:  
Arbitration Award - Annulment Lawsuit - Arbitration Panel - Procedural Violations - 
Substantive Violations - Referral Procedures - Effects of Referral. 
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 :مقدمة

الفرنس المشرع  الدول  ييشدد  التحكيم  الطعن على حكم    ي الصادر ف  ي على عدم جواز 
)المادة   المدنية(، والت  1518فرنسا إلا بطريق دعوى البطلان  قانون الإجراءات  تهدف    يمن 

حددها هذا النص قانوناً على سبيل الحصر،    يإلى التأكد من خلو هذا الحكم من العيوب الت
تفاق التحكيم وعدم صحة تشكيل هيئة التحكيم وعدم تطبيق القانون المتفق عليه. اكعدم صحة  

التحكيم النزاع  موضوع  تمس  فلا  )إجرائية(،  شكلية  مخالفات  بأنها  المخالفات  هذه  ،  يوتتميز 
  6  رقم  يوهو ذات ما ذهب إليه قانون التحكيم الإمارات.  (1)عليه  يومدى صحة التطبيق القانون

الا  2018لعام   بالقانون  والت53مادته    يف   2023لسنة    15رقم    يتحادالمعدل  حددت    ي، 
 . (2)تفسيرها أو القياس عليها يحالات بطلان حكم التحكيم حصرياً بحيث لا يجوز التوسع ف

 

القمح  -1 العلاقات الخاصة الدولية، مجلة الفكر    ي ، الطعن بالبطلان على حكم التحكيم فيوضاح عبدالجبار 
الثان يقتصاد والا  ي القانون الجزء  السادسة،  السنة  الحقوق،  كلية  بنها  جامعة  ص2016،  ي،  ناصر  603،   ،

عبدالعزيز الإمارات  محمد  المدنية  الإجراءات  لقانون  وفقا  التحكيم  أحكام  بطلان  مقارنة،  يالشرمان،  دراسة   ،
 .178، ص2018، 31مجلة القانون والأعمال، جامعة الحسن الأول، العدد 

الثان  -2 العدد  العدل،  وزارة  القضائية،  المجلة  التحكيم،  حكم  بطلان  دعوى  عبدالله،  حنش  ،  2012،  ي زيد 
، مجلة الشريعة والقانون،  ينظام التحكيم السعود  ي، حسين شحادة الحسين، بطلان حكم التحكيم ف221ص

، تطبيقا لذلك،  257، ص2017،  72، العدد  31جامعة الإمارات العربية المتحدة، كلية القانون، المجموعة  
ذلك أنه من المقرر في قضاء هذه المحكمة أن    ،في جملته مردود    يالنع  -بأن "  ي قضت محكمة تمييز دب

حكم بطلان  )  - المحكم دعوى  المادة  بحكم  ) 53عملا  رقم  الاتحادي  القانون  من  لسنة  6(   )2018 
حكم - التحكيم  بشأن إلى  توجه  دون   المحكم إنما  الإجراءات  في  الخطأ  على  وتنصب  قانونيا  عملا  بوصفه 

البطلان التمسك بها قد وردت على سبيل الحصر بحيث لا   يوأن العيوب التي يجوز لمدع ،الخطأ في التقدير
والعيوب   - التحكيم  أو بخصومة  التحكيم  وهي جميعا تتعلق بالاتفاق على  ، يتوسع في تفسيرها ولا يقاس عليها 

هي صدور الحكم بدون  ،  المحكم وتكون سببا في بطلان الحكم الصادر من التحكيم التي تتعلق بالاتفاق على 
قد فصل   التحكيم  أو إذا كان حكم،  أو وثيقة سقطت بتجاوز الميعاد   ،أو بناء على اتفاق باطل ، تحكيم  وثيقة

أو مخالفته لقاعدة في القانون متعلقة بالنظام    ،أو جاوز حدود هذا الاتفاق التحكيم  في مسائل لم يشملها اتفاق 
فهي صدور الحكم   التحكيم وتكون سببا لذلك في بطلان حكم التحكيم وأما العيوب التي تتعلق بخصومة  ،العام

أو صدوره من بعضهم دون أن يكونوا مأذونين بإصداره في غيبة البعض    ،لم يعينوا طبقا للقانون  محكمين نم
هيئة   ،الآخر إخلال  التقاضي  التحكيم أو  رقم    ،بأسس  الطعن  بطلان"  وقوع  جلسة  2023لسنة    1222أو   ،

الإلكترون2023/ 12/ 25 قسطاس  موقع  على  منشور  زيارة  ي،  آخر  وف2025/ 2/ 8،  حكم    ي ،  المعنى  ذات 
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حق المحكوم عليه في تحريك دعوى بطلان حكم   يكما يقصر قانون التحكيم الإمارات
يجوز   فلا  فيها،  الصادر  والحكم  التحكيم  بخصومة  المتعلقة  الإجرائية  الأسباب  على  التحكيم 

دعاء الخصوم،  ا  ىسواء من تلقاء نفسها أو بناء عل  يلمحكمة البطلان فحص النزاع التحكيم
عل القانوني  التطبيق  بصحة  الخاصة  النز   ىفالإدعاءات  تمس  وقائع  التي  أو  التحكيمي،  اع 

 .(1) ستدلال القانوني لهيئة التحكيم لا يجوز إثارتها أمام محكمة البطلانصحة الا
 

  يصدور حكم قضائ  وهي وبناء على ذلك، تحظى دعوى البطلان بوظيفة واحدة، ألا  
من عدمه، وإذا قضت محكمة البطلان المختصة ببطلان هذا الحكم،    يببطلان الحكم التحكيم

ف البدء  إعادة  سوى  الخصوم  أمام  يبقى  ما  يفلا  جديد  من  التحكيم  سبب    إجراءات  يكن  لم 
 

، منشور على موقع  2024/ 6/2، جلسة  2024لسنة    62الطعن رقم    ي الصادر ف  ي محكمة النقض بأبوظب
 2025/ 2/ 8قسطاس الإلكترونى، آخر زيارة 

أبو  -1 الموضوع  على  القانون  لاستبعاد  التحكيم  بطلان حكم  هيكل،  كلية    ي عطية  تطبيقه، مجلة  المتفق على 
  ي بدر زكريا بيوم،  800، صي، العدد الثان 2016الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية، جامعة الإسكندرية،  

محمد، الرقابة القضائية على حكم التحكيم، المجلة القانونية جامعة القاهرة كلية الحقوق، فرع الخرطوم، العدد  
الفتاح السرحان، طلب إبطال حكم التحكيم وأثره على تنفيذ ذلك الحكم،    ، بكر عبد2491، ص2021الثامن،  

ف تحليلية  الإمارات  ي دراسة  القانونين  العدد    يظل  القانونية،  للعلوم  الشارقة  جامعة  مجلة  ،  19واليونسترال، 
وفقا لنصوص    -بأن "وعلى ما جرى به قضاء هذه المحكمة    ي، قضت محكمة تمييز دب472، ص2022

 ( ) 59  -  53  -  25  -  23  -  2  -  1المواد  رقم  القانون  من  لسنة  6(  م 2018( 
أو   التحكيم أن التحكيم  بشأن طرفين  بين  نزاع  في  ملزم  بحكم  الفصل  خلالها  من  يتم  القانون  ينظمها  وسيله 

الا بموجب   التحكيم  وأنه لا يقبل الاعتراض على حكم  ، بناء على اتفاق الأطراف  التحكيم أكثر بواسطة هيئة
ثناء نظر طلب المصادقة على الحكم وعلى طالب البطلان أن يثبت أيا  ألى المحكمة أو  إرفع دعوى بطلان  

 ( المادة  نص  في  الحصر  وجه  على  المبينة  البطلان  أسباب  وجود  53من  بعدم  تتعلق  التي  القانون  من   )
أو بطلانه أو سقوط مدته أو عدم امتلاك الشخص أهلية التصرف في الحق المتنازع بشأنه أو إذ   تحكيم  اتفاق 

أطراف أحد  على  عدم   التحكيم تعذر  بسبب  دفاعه  بتعيينإ علانه  إ تقديم  صحيحا  أو   المحكم علانا 
  ا ذإرادته أو  إ خر خارج عن  آسبب    ي بأسس التقاضي أو لأ  التحكيم  أو نتيجة لإخلال هيئة التحكيم  بإجراءات 

حكم  الذ التحكيم  استبعد  القانون  شكلت    ي تطبيق  أو  النزاع  موضوع  على  تطبيقه  على  الأطراف  اتفق 
أحد   أو التحكيم  هيئة  إذ المحكمين  عين  أو  الأطراف  اتفاق  أو  القانون  لأحكام  مخالف  وجه  كانت    ا على 

، جلسة  2023لسنة    567التحكيم" الطعن رقم   بطلانا أثر في الحكم أو صدر حكم  ةباطل التحكيم إجراءات 
 .2025/ 2/ 8، منشور على موقع قسطاس الإلكترونى، آخر زيارة 2024/ 1/ 11
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التحكيم الشرط  بطلان  إلى  يرجع  ففيالبطلان  الا  ي،  للخصوم  يكون  الحالة  بين  هذه  ختيار 
 . (1)لتجاء إلى قضاء الدولة المختص أو إبرام شرط تحكيم جديدالا

 
المادة   من  الثالثة  الفقرة  الإمارات  54وتؤكد  القانون  قضت    يمن  لو  أنه  على  للتحكيم 

كلياً أو   يإلى إنقضاء الحكم التحكيم  يالمحكمة المختصة ببطلان حكم التحكيم، فإن ذلك يؤد
لجزء    ي إذا كان البطلان صادراً بصورة كلية أم جزئية، ولو صدر حكم تفسير جزئياً وفقاً لما  

  بصورة تبعية لذلك. وتشدد الفقرة الرابعة  يببطلانه، فإن هذا الحكم ينقض  يمن الحكم المقض
 يسارياً وفقا لأحكام قانون التحكيم الإمارات  يتفاق التحكيممن ذات النص السابق على بقاء الا

لم يكن سبب    لم يتفق الخصوم على غير ذلك، وذلك كله ما  ما  يبعد بطلان الحكم التحكيم
نقضاء مدته أو كان باطلًا أو غير  اتفاق التحكيم أو سقوطه باالبطلان قائماً على عدم وجود  

 . (2)قابل للتنفيذ
 

 إشكالية البحث:

لية إعادة حكم التحكيم لهيئة التحكيم مرة أخرى  آتدور إشكالية البحث حول بيان ماهية  
قضائ حكم  صدور  من  الت  ي بدلًا  المخالفات  ونطاق  الحكم    يببطلانه،  إعادة  فيها  يجوز 

، والوقت المناسب لإجراء هذه الإعادة، وهل يحتاج إعادة حكم التحكيم إلى طلب من  يالتحكيم
تلقاء   من  بذلك  القيام  صلاحية  البطلان  بدعوى  المختصة  المحكمة  تملك  أم  الخصوم،  أحد 
كافة   بإلغاء  الخاص  كأثر  التحكيم،  حكم  لبطلان  الخطيرة  الآثار  ذلك  يعضد  وما  نفسها؟  

الت التحكيمية  التحكيمية   يالإجراءات  الدعوى  ونظر  تحقيق  أثناء  التحكيمية  الهيئة  بها  قامت 
الذ والمجهود  الوقت  إضاعة  عن  فضلًا  الخصوم،  جانب  من  عليها  هيئة    يالمعروضة  بذلته 

وجه سماع  أجل  من  ف  ةالتحكيم  الخصوم  المالية   ينظر  والتكاليف  والمصروفات  النزاع،  هذا 
 دفعها هؤلاء أثناء سريان جلسات التحكيم. يالت

 

 -1  Cass. Civ. 1re, 6 mars 2013, n° 12-15375, rev. Arb. 2013, p.404, note 
J.Pellerin 

، والمعدل بالمرسوم  2018لسنة    6رقم    يشرح قانون التحكيم الإمارات  ي، الوجيز فيأحمد مخلوف، فؤاد القهال- 2
 .190، ص2024فاق العلمية، ، دار الآ2023لسنة  15انون رقم بق
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 منهج البحث:

التحكيمية الدولية    يسوف نتبع المنهج المقارن بين قانون التحكيم الإمارات والتشريعات 
من آلية إحالة حكم التحكيم من محكمة البطلان لهيئة    يوالمحلية من أجل بيان الموقف القانون

الإحالة   هذه  على  المترتبة  والآثار  به  القيام  وإجراءات  ببطلانه،  القضاء  من  بدلا  التحكيم 
 الإجرائية.
 

 خطة البحث:

 مبحثين: تنقسم دراسة هذا الموضوع إلى 
 . ةماهية إحالة حكم التحكيم وتميزها عن الآليات الشبيه :المبحث الأول
 .لآلية إحالة حكم التحكيم ي التنظيم الإجرائ :يالمبحث الثان

 
 المبحث الأول

 ةماهية إحالة حكم التحكيم وتميزها عن الآليات الشبيه

 

 تمهيد وتقسيم:
قد تتشابه آلية إحالة حكم التحكيم مع آليات أخرى نظمتها تشريعات التحكيم لمراجعة 

التحكيم ما  يالحكم  وهو  المختصة،  القضائية  المحكمة  أمام  البطلان  دعوى  تحريك  ودون   ،
 ندرسه من خلال المطلبين الآتيين: 

 .المقصود بإحالة حكم التحكيم :المطلب الأول
 . ةالتمييز بين إحالة حكم التحكيم والآليات الشبيه: يالمطلب الثان

 
 :المقصود بإحالة حكم التحكيم -المطلب الأول 

الذ تنهض على تمتع   ةيهدد نفاذ حكم التحكيم، توجد آلية جديد   يإزاء خطر البطلان 
ا  يالقاض للهيئة  التحكيم  حكم  إرسال  بصلاحية  إزالة  المختص  بغاية  أخرى  مرة  لتحكيمية 

الإنجليز او  المشرع  البطلان، ويعبر  أسباب  إعادة مهمة هيئة   ي ستبعاد  بكلمة  المهمة  عن هذه 
)المادة   التحكيم الإنجليز   56التحكيمية مرة أخرى  الفرنسي من قانون  المشرع    ي (، بينما يطلق 

حكم   حفظ  إلى  الآلية  هذه  وتهدف  التحكيمية"،  الهيئة  تشكيل  إعادة  أو  "الإحالة  كلمة  عليها 
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ببطلانه القضاء  للهيئة    ي. وتعن(1)التحكيم من خطر  التحكيم  إعادة حكم  الإجرائية  الآلية  هذه 
وجدتها المحكمة    يالتحكيمية مرة أخرى من أجل مراجعة هذا الحكم على ضوء المخالفات الت

الناجمة عن إبطال حكم التحكيم المطعون عليه،   المختصة بدعوى البطلان، والآثار الخطيرة 
الت للحالة  المتنازعة  الأطراف  بإعادة  الخاص  الأثر  الا  يوخاصة  قبل  عليها  إلى كانوا  لتجاء 

 .(2) التحكيم
 

 6رقم    يوقد تناولت غالبية تشريعات التحكيم ـ على سبيل المثال قانون التحكيم الإمارات
أن 2018لعام   فذكرت  ببطلانه،  القضاء  بدلا من  التحكيمية  للهيئة  التحكيم  إعادة حكم  آلية  ـ 

قدم   "إذا  أنه  على  وأكدت  الحكم،  هذا  لمراجعة  الوحيد  الطريق  هو  التحكيم  حكم  إبطال  طلب 
وقف   الخصوم  أحد  طلب  على  بناء  المختصة  للمحكمة  فيجوز  التحكيم،  حكم  بطلان  طلب 

مراجعة الإجراءات إجراءات دعوى البطلان وتحدد مدة زمنية لتقوم الهيئة التحكيمية ب  يالسير ف
أن    ي، أ3البطلان لاستبعاد أسباب البطلان"  ي إجراء آخر يحدده قاض  يتخاذ أالتحكيمية أو لا

البطلان شريطة   المختصة بدعوى  للمحكمة  التقديرية  التحكيم يتوقف على السلطة  إحالة حكم 
أن يقدم أحد الخصوم طلباً بذلك، فلا تملك هذه المحكمة الحكم بهذه الإحالة من تلقاء نفسها،  

 وإلا تكون طبقت القانون تطبيقاً خاطئاً.
 

جديد وتستند آلية إحالة حكم التحكيم بدلا من القضاء ببطلانه على حلول حكم تحكيم  
حالة    يمن أوجه بطلانه، وهو ذات ما يمكن تصور حدوثه ف  بدلا من الحكم السابق، وخال  

 

1- Dominique Vidal, Droit français de l’arbitrage commercial international, Gualino, 
2004, p.320 

2- Charles Jarrosson, l’arbitrage interne, le contrôle de la sentence, conférence à la 
cour de cassation, 14 juin 2002, p.170 

التحكيم العرب يإسماعيل إبراهيم الزياد  -3 ، السنة الرابعة، العدد  2012،  ي، دعوى بطلان حكم التحكيم، مجلة 
تفاق التحكيم دراسة تحليلة  ا، حالات بطلان حكم التحكيم المتعلقة ب ي، زيادة أحمد حميد القرش 103، ص14

، الجزء الأول،  11، مجلة الحقوق جامعة البحرين كلية الحقوق، المجموعة  ي مقارنة بين نظام التحكيم السعود 
 .333ص
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الخصوم لهيئة التحكيم من   صدور حكم من محكمة البطلان ببطلان حكم التحكيم بحيث يعود
لا كان  جديد  لو  جديد  تحكيم  حكم  يقض استصدار  التحكيم  جديد    يتفاق  من  الخصوم  بعودة 
 .(1) للتحكيم

 
حالة القضاء ببطلان هذا    يومع ذلك، حلول حكم التحكيم الجديد محل نظيره القديم ف

الحكم القديم يكون كنتيجة لإجراءات تحكيم جديدة تم مباشرتها بواسطة هيئة تحكيم جديدة غير 
ببطلانه بواسطة محكمة البطلان، وهو ما يختلف    يقُض  يأصدرت الحكم الذ  يتلك الهيئة الت

عن حالة إحالة حكم التحكيم بدلا من القضاء ببطلانه بحيث يعود هذا الحكم إلى ذات الهيئة  
ذات القضية التحكيمية لتتفادى المخالفات والعيوب العالقة بحكم  يتعيد النظر ف يالتحكيمية الت

إلى تقليل النفقات التحكيمية، وعدم إضاعة الوقت والمجهود المبذول    يالتحكيم، وهو ما سيؤد
 .(2) يالنزاع التحكيم يللفصل ف
 

من المحكمة المختصة ببطلان حكم التحكيم قد يتمخض   يكما أن صدور حكم قضائ
التحكيمية الهيئة  لعضو  بالنسبة  غير مقبولة  نتائج  ذلك  عنه  المسا، ومثال  المدنية ؤ نعقاد  ولية 

نالت من الخصوم كنتيجة لبطلان حكم التحكيم، وبمفهوم المخالفة إذا قررت   يعن الأضرار الت
التحكيم الحكم  إحالة  البطلان  أجل    يمحكمة  من  التحكيمية  الهيئة  المخالفات  اإلى  ستبعاد 

العالقة بهذا الحكم والمؤدية لبطلانه، فإن ذلك من شأنه ضمان صحة حكم التحكيم  والعيوب 
الفصل ف التحكيم  ي وتنفيذه والحفاظ على خاصية سرعة  التيالنزاع  المالية  النفقات    ي، وتقليل 

 .(3) دفعها الأطراف
 

الت الصلاحيات  التحكيمية  الهيئة  باشرت  إذا  الخصوم، وكان من    يولذلك،  لها  خولها 
التحكيم  الحكم    يالجائز تصحيح حكمها  فإنه يفضل تصحيح هذا  ببطلانه،  القضاء  بدلا من 

 

1- Arnoldo wald, l’arbitrage: Entre efficacité et éthique, en études offertes au 
professeur Philippe Malinvaud, Litec, 2007, p.715 

2- Ibid. 716 
3- Ibid. 716 
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من شأنه كسب الوقت    يبدلا من صدور حكم ببطلانه طالما أنه من الجائز هذا التصحيح الذ
عنه أحد  لتجاء إلى التحكيم مجدداً، وهو ما عبر  حالة الا  يقد يتكبده الخصوم ف  يوالمال الذ

فإنه   ينيالفرنس  اءالفقه التحكيم جائزة،  لهيئة  إحالته  الصحيح لو كانت  التحكيم غير  بأن حكم 
 . (1)ذات الوقت يستبعاد بطلانه فايجب 

 
الأنجلوأمريك للنظام  التابعة  الدول  تشريعات  تأييد    يوتذهب  قاضا إلى  البطلان    ي لتزام 

بإحالة حكم التحكيم مرة أخرى لهيئة التحكيم بهدف التخلص من أسباب بطلانه بدلا من إعادة  
الحالة السابقة على الاا التحكيملخصوم إلى  إلى  التحكيم مخالفات 2لتجاء  . وقد يتضمن حكم 

المخالفة  أو  صحيحاً،  تشكيلًا  التحكيمية  الهيئة  تشكيل  بعدم  المتعلقة  المخالفة  مثل  إجرائية 
بعدم   إجراءات  االمتعلقة  ببطلان  المتعلقة  المخالفة  أو  الدفاع،  وحقوق  المواجهة  مبدأ  حترام 

 البطلان.  ي يجب عرضها على قاض يحكم التحكيم، والت يالتحكيم المؤثرة ف
  

ذلك إلى صدور   يسلطاته المتعلقة برقابة حكم التحكيم، فقد يؤد يوإذا باشر هذا القاض
لتجاء كانوا عليها قبل الا  يحكم القضاء ببطلان هذا الحكم وإعادة الأطراف المتنازعة للحالة الت

للتحكيم، وإزاء هذا الخطر المتعلق ببطلان حكم التحكيم والآثار المترتبة عليه، فإنه توجد آلية  
  ي ، بمقتضاها يجوز فتح الباب أمام قاضيالتابع للقانون الانجلوأمريك يالنظام القانون يجديدة ف

 يالمخالفات والعيوب الت  يالبطلان ليقرر إحالة حكم التحكيم إلى هيئة التحكيم مرة أخرى لتفاد
إلى الحفاظ على حكم التحكيم   ي. وهو ما يؤد(3) لبطلانه  يها يؤدؤ بقا  يشابت هذا الحكم، والت

التحكيم مرة  لهيئة  التحكيم  العملية تنهض على ضرورة إحالة حكم  فالممارسات  البطلان،  من 
تشوبه، فبطلان حكم التحكيم إجراء خطير،   يأخرى لإعادة فحصه للتخلص من المخالفات الت

 

1- Ibid. 717 
2- Caroline Catino, De Quelques Incertitudes Quant à la règle de non- révision des 

sentences arbitrales, note sous CA paris,1re c.civ. 22 mai; et 25 septembre 
2008, en chronique de droit de l’arbitrage n°4, P.A. 16 mars 2009/N°53, p. 10. 

3- Van Dal Do, plaidoyer pour le renvoi de la sentence à l’arbitre, alternative au 
recours en annulation dans les pays de civil law, rev. Arb. 2018, n°2, p.338. 
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الت  يويؤد للفلسفة  مناسبة  غير  نتائج  إنهاء   يإلى  سرعة  على  والقائمة  عليها،  التحكيم  يستند 
 .(1)المنازعات المعروضة عليه

 
البليجك المشرع  أخذ  ما  عام    يوهو  ف  2013به  قانون    1717/6المادة    يمقرراً  من 

أنه "إذا قدم الطاعن طلباً ببطلان حكم التحكيم، فإنه يجوز لمحكمة أول درجة   يالقضاء المدن
تحددها  زمنية  فترة  البطلان  دعوى  إجراءات  توقف  أن  يطلب  لم  أم  الطاعن  هذا  طلب  سواء 

التحكيم الحكم  أ  يلإعادة  أو  التحكيم  بإجراء  للقيام  التحكيم  قاضآإجراء    يلهيئة  يراه    يخر 
التحكيم" حكم  بطلان  أسباب  من  للتخلص  مؤدياً  التحكيم (2) البطلان  قانون  به  أخذ  ما  وهو   .

د عن  ي، فيجوز لمحكمة البطلان أن تأمر بوقف إجراءات دعوى البطلان لمدة لا تز يالإمارات
إذا رأت أن ذلك يست التحكيمية طر ملائماً بناء على طلب من أحد الأ   ن يوماً  الهيئة  لمنح  اف 

شكل الحكم من شأنه إزالة أسباب الإبطال دون أن يؤثر   يإجراء أو تعديل ف  يتخاذ أفرصة لا
 (.يمن قانون التحكيم الإمارات 6/ 54على مضمونه )المادة 

 
البلجيك المشرع  كان  إذا  ذلك،  مرة    يومع  التحكيم  لهيئة  التحكيم  حكم  بإعادة  يسمح 

أخرى من المحكمة القضائية من تلقاء نفسها أو بناء على طلب أحد الخصوم، إلا أن المشرع  
يقصر هذه الإحالة على طلب مقدم من الخصوم، فلا تستطيع المحكمة القضائية أن    يالإمارات

 .يذهب إليه المشرع البلجيك بهذه الإحالة من تلقاء نفسها على غرار ما يتقض
 

 الطبيعة القانونية لإجراء الإحالة:
التحكيمية   للهيئة  التحكيم  حكم  إحالة  تعد  هى  الا  وإنما  البطلان،  محكمة  على  لتزاماً 

النموذج فالقانون  المحكمة،  لهذه  التجار   يرخصة  "يجوز ا  يالدول  ي للتحكيم  عبارة  ستخدم 
ختيار لمحكمة البطلان وفقا لتقديرها (، وتركت الا4-34لضرورة" )المادة  حالة ا  يللمحكمة ف

 

1- Ibid. 340.  
2-  L. France-Menget, le contrôle judiciaire des sentences arbitrales international en 

droit américain et français, paris, 2002. P.105. 



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[147 ] 

ضوء الملابسات والظروف المحيطة بكل حالة بطلان على حدة. وهو ذات ما ذهبت إليه    يف
، وليس يجب عليه  يبحيث يجوز للقاض  يوالهولند  يوالبلجيك  ي أحكام قانون التحكيم الإنجليز 

الإجراءات القضائية الخاصة بدعوى البطلان من أجل معاودة السير    يأن يأمر بوقف السير ف 
التحكيم  يف الحكم  بطلان  أسباب  من  للتخلص  التحكيمية  هذه  (1) يالإجراءات  فعلت  وحسنا   .

التشريعات التحكيمية سواء الدولية أم الداخلية بحيث يتعين ترك مسألة إحالة حكم التحكيم مرة  
ضوء   على  البطلان  بدعوى  المختصة  للمحكمة  تقديرية  مسألة  التحكيم  لهيئة  الظروف  أخرى 

 تحيط بكل دعوى على حدة.  يوالملابسات الت
 

 :ةالتمييز بين إحالة حكم التحكيم والآليات الشبيه - يالمطلب الثان

وآلية  تتعدد آليات مراجعة حكم التحكيم، فهناك آلية تفسير هذا الحكم وآلية التصحيح  
استكمال أوجه النقص وآلية البطلان، وتختلف جميع هذه الآليات عن آلية إحالة حكم التحكيم  

 للهيئة التحكيمية مرة أخرى لإزالة ومحو أسباب دعوى البطلان. 
 

 إحالة حكم التحكيم وتفسيره: -أولا 
الأصل العام أنه إذا صدر حكم التحكيم، فلا يجوز للهيئة التحكيمية أن تعود مرة أخرى 

تمنع إثارة ذات   يالت  يحتراماً لحجية الأمر المقضاتناولها هذا الحكم    يالمسائل الت  يلتنظر ف
، ومع ذلك (2)مرة أخرى أمام ذات الهيئة التحكيمية أو أمام هيئة تحكيم أخرى   يالنزاع التحكيم

التحكيمية خلال    ييجوز لأ الهيئة  المتنازعة أن يطلب من  يوماً من تاريخ    30من الأطراف 
فا الموجود  الغموض  تفسير  التحكيم  حكم  ما  يستلام  وذلك  على    منطوقه،  الخصوم  يتفق  لم 

الخصم الآخر بهذا الطلب قبل    إعلانإجراءات أو مدد أخرى، كما يجب على طالب التفسير  
المادة   لنص  تطبيقا  التحكيمية  للهيئة  الإمارات  49/1تقديمه  التحكيم  قانون  لعام    6رقم    يمن 

2018 . 
 

1- Ibid. p.122. 
محمد حسين سليمان بشايرة، حكم التحكيم المرسل، مفهومه وتنفيذه دراسة لفكرة إلغاء دعوى البطلان أو الحد   -2

،  241، ص2007،  3، العدد  31، المجموعة  يالنشر العلممن آثارها، مجلة الحقوق جامعة الكويت مجلس  
 . 176، ص 2020، المتحدة للنشر والتوزيع، ي ناصر الشرمان، قانون التحكيم الإمارات
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الفرنس المرافعات  قانون  عليه  نص  ما  ذات  الفرنسيوهو  المشرع  عالج  فقد  آلية    ي، 
من هذا القانون بحيث يجوز للخصوم الرجوع    1485تفسير حكم التحكيم بموجب نص المادة  

مرة أخرى لهيئة التحكيم لطلب تفسير الحكم المتضمن عبارات غامضة أو مبهمة. ووفقا لهذه  
لتزامات الأطراف المترتبة على صدور حكم التحكيم،  ا، لا يجوز للمحكم أن يعدل حقوق و الآلية

الت العبارات  وإبهام  ولبس  غموض  بتذليل  فحسب  تسمح  الآلية  الحكم   يفهذه  يتضمنها  قد 
التحكيمية يوبالتال  .(1) يالتحكيم الهيئة  لذات  أخرى  مرة  تعود  أن  المتنازعة  للأطراف  يجوز   ،

يوماً التالية لاستلام حكم التحكيم بحيث   30، وذلك خلال  يلتقديم طلب تفسير حكمها التحكيم
بعد   الطلب  تقديم هذا  الإجرائا لا يجوز  الميعاد  على مدد    ما  ينقضاء هذا  الأطراف  يتفق  لم 

 أخرى.
 
حتراماً لمبدأ المواجهة، وضماناً لعدم الإخلال بحقوق الدفاع، يلتزم الخصم مقدم طلب  او 

التفسير بإعلان الخصم الآخر بهذا الطلب قبل عرضه على الهيئة التحكيمية المختصة بحيث 
لو ثبت عدم القيام بإجراء الإعلان، ونظرت هذه الهيئة هذا الطلب، جاز تحريك دعوى بطلان 

، والمشار إليها (2) حترام مبدأ المواجهةاحكم التحكيم على أساس الإخلال بحقوق الدفاع وعدم  
نصت   ي، والت  2018لعام    6رقم    يمن قانون التحكيم الإمارات  53الفقرة الأولى من المادة    يف

على أنه يبطل حكم التحكيم لو "د ـ إذا تعذر على أحد أطراف التحكيم تقديم دفاعه بسبب عدم 
إعلانه إعلاناً صحيحاً بتعيين محكم أو بإجراءات التحكيم أو نتيجة إخلال هيئة التحكيم بأسس 

سبب آخر خارج عن إرادته". وإذا وجدت الهيئة التحكيمية أن طلب التفسير   يأو لأ  يالتقاض
ينهض على ما يبرره، فإنه يجب عليها أن تصدر حكمها التفسيرى مكتوباً بناء على الظروف  

خلال   الأخير  الحكم  هذا  صدور  يجب  كما  التفسير.  بطلب  المحيطة  يوماً   30والملابسات 
 

1- Antoine Kassis, la réforme du droit de l’arbitrage international, Réflexions sur le 
texte proposé par le comité français de l’arbitrage, l’Harmattan, 2008, p.188. 

، مجلة البحوث  ي الأردن  يالقانون المدن   ي وضاح سعود العدوان، النظرية العامة لدعوى بطلان حكم التحكيم ف -2
والا العدد  القانونية  الحقوق،  كلية  المنصورة  جامعة  ص2014،  56قتصادية،  عبدالفتاح  721،  بكر   ،

الإمارات  التحكيم  قانون  شرح  مدعم2018لسنة    6رقم    يالسرحان،  عملية  دراسة  القضاء  ابأهم    ة،  جتهادات 
 244، ص2019بشأن التحكيم، الطبعة الأولى،  يالإمارات



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[149 ] 

، ولا يتعلق بالنظام العام بحيث يالتالية لتاريخ تقديم الطلب للهيئة التحكيمية، وهو ميعاد تنظيم
يوماً    15لا يترتب على مخالفته ثمة جزاء. كما يجوز لهيئة التحكيم أن تمد هذا الميعاد إلى  

 .يمن قانون التحكيم الإمارات  49أخرى لو رأت مبرراً لذلك عملًا بحكم الفقرة الثانية من المادة 
 

التحكيم للحكم  متمماً  التفسيرى  الحكم  الأمر   يويعد  حجية  يحوز  بحيث  تفسيره  المراد 
التحكيم  يالت  يالمقض ثانية، ولا يجوز الطعن عليه بأحد طرق    يتمنع تجديد ذات النزاع  مرة 

الت رقم    ي الطعن  المدنية  الإجراءات  قانون  الإدعاء  2022لسنة    42حددها  يجوز  وإنما   ،
 . 2018لعام   6رقم  يمن قانون التحكيم الإمارات 53حددتها المادة  يالأحوال الت يببطلانه ف
 

أو  غامضاً  الحكم  إذا كان منطوق  إلا  لا تكون مفيدة  التفسير  آلية  أن  عملًا  ويحدث 
مبهماً بحيث يختلف الأطراف حول تفسير ما تقصده الهيئة التحكيمية، فلا يجوز تقديم طلب  

ف الت  يالتفسير  الأسباب  إبهام  أو  غموض  المنطوق   يحالة  هذا  عليها  على  (1)يستند  وبناء   .
التحكيم عن آلية إحالة هذا الحكم للهيئة التحكيمية تأسيساً على  ذلك، تختلف آلية تفسير حكم  

يشوب   يدرجة الخطأ الذ  يالحالتين، إلا أن هناك تفاوت ف  يأن حكم التحكيم ليس صحيحاً ف 
فف الحكم،  عدم    يهذا  يستند  التفسير،  آلية  وضوح  انطاق  عدم  على  التحكيم  حكم  كتمال 

ف بينما  البطلان،  دعوى  لتحريك  سبباً  يشكل  لا  الخطأ  هذا  ذلك  ومع  آلية   يمنطوقه،  نطاق 
إحالة حكم التحكيم، فهذا الحكم يتضمن عيباً خطيراً وتتجاوز جسامته حد الغموض والإبهام،  

 هذا العيب إلى بطلان حكم التحكيم. يوقد يؤد
 

يئة التحكيم، ودون الحاجة  ويجرى مباشرة الخصوم لآلية التفسير بموجب طلب مقدم له
يتولى تفسير حكم التحكيم بناء على طلب  يالبطلان، فالمحكم هو الذ يلتجاء إلى قاضإلى الا

 

1- Charles Jarrosson, -Aspects de l’arbitrage international dans le droit et la 
pratique des payes arbes, Rapport de synthèse, en Colloque de la cour de 
cassation, 13 juin 2007, avec le concours de la cour d’arbitrage de la Chambre 
de commerce de Milan, p.33. 
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الخصوم ف(1) أحد  بينما  قاض   ي،  التحكيم،  حكم  إحالة  آلية  الذ  ينطاق  هو   ي يجر   يالبطلان 
الأسباب   حيث  من  يختلفان  والإحالة  التفسير  فآلية  البطلان،  حكم  لإصدار  تفادياً  الإحالة 

 والإجراء المتبع لتحقيق غاية كل منهم. 
 

 إحالة حكم التحكيم وتصحيحه: -ثانيا 
أسندت التشريعات التحكيمية لهيئة التحكيم مهمة تصحيح الأخطاء المادية الكتابية أو  
تلقاء   من  أو  الخصوم  أحد  طلب  على  بناء  صادر  قرار  بموجب  بحكمها  والعالقة  الحسابية، 

لمبدأ المواجهة وضماناً لعدم  انفسها، وذلك كله بعد إعلان الأطراف المتنازعة الأخرى   حترماً 
على تقديم طلب    يمن قانون التحكيم الإمارات  1/ 50. وتشدد المادة  (2)الإخلال بحقوق الدفاع

، يالتصحيح خلال الثلاثين يوماً التالية لتسليم حكم التحكيم، فإذا انقضى هذا الميعاد الاجرائ
ضماناً لافلا   التصحيح  تقديم طلب  للخصوم، ومع ذلك يجوز  يجوز  القانونية  المراكز  ستقرار 

للأطراف الأتفاق على إجراءات أو مدد أخرى لتصحيح الحكم من الأخطاء الحسابية والكتابية 
التحكيمية،   الدعوى  إنهاء  سرعة  على  والقائمة  التحكيم،  نظام  فلسفة  مع  وتماشياً  به.  العالقة 
تقديم طلب  أو  الحكم  صدور  لتاريخ  التالية  يوماً  الثلاثين  التحكيم حكمها خلال  تصحح هيئة 

 يوماً أخرى إذا رأت مبرراً لذلك.  15التصحيح بحسب الأحوال، ولها مد هذا الميعاد 
 

ويصدر قرار هيئة التحكيم بتصحيح الأخطاء الحسابية والكتابية العالقة بحكمها كتابة،  
. كما يجب إعلان هذا الحكم إلى الأطراف خلال  (3) فلا يجوز صدور هذا القرار بصورة شفوية

 

ف -1 التحكيم  حكم  بطلان  أسباب  كأحد  العام  النظام  مخالفة  شقير،  منير  الأردن  ي مصون  المجلة  ي القانون   ،
 . 3861، ص2021، 11القانونية جامعة القاهرة كلية الحقوق فرع الخرطوم، العدد 

ف  -2 الأصلية  البطلان  ودعوى  الطعن  طرق  بين  الحكم  إلغاء  يونس،  مصطفى  القضاء    ي محمود  تطبيقات 
،  66، العدد السادس، ص2011،  يمجلة الدراسات القضائية، وزارة العدل معهد التدريب القضائ،  يالإمارات

، مجلة جامعة الشارقة  2018لسنة    6الجديد رقم    ي القانون الإمارات  يسيد أحمد محمود، إلكترونية التحكيم ف 
 .148، ص2022، 19للعلوم القانونية، العدد 

، إشارة سابقة،  ي القانون الأردن  يمصون منير شقير، مخالفة النظام العام كأحد أسباب بطلان حكم التحكيم ف   -3
 . 3865ص
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رفع دعوى البطلان لو ثبت أن الهيئة التحكيمية   ييوماً من تاريخ صدوره ضماناً لحقهم ف  15
)المادة   التحكيمية  المهمة  حدود  الإمارات  50/2تجاوزت  التحكيم  قانون  لعام    6رقم    يمن 

2018 .) 
 

 ي من ذات القانون، يعد حكم التصحيح متمماً للحكم التحكيم  3/ 50ووفقا لنص المادة  
المقض الأمر  أمام    يالت  يالمراد تصحيحه، ويحظى بحجية  أخرة  النزاع مرة  ذات  تجديد  تمنع 

الجبر  للتنفيذ  وقابليته  أخرى،  تحكيم  هيئة  أمام  أو  التحكيم  هيئة  الشروط    ي ذات  توافرت  متى 
 .(1)المنصوص عليها قانوناً، كشرط صدور أمر تنفيذ هذا الحكم

 
كافة الأحوال، لا يجوز لهيئة التحكيم تعديل مضمون حكم التحكيم، ولا يجوز لها    يوف

ف إلا  الحكم  الت  يتصحيح هذا  المسائل  التعرض   ينطاق  الهيئة، فلا يجوز  هذه  فيها  فصلت 
الت المسائل  ولا  التحكيم  هيئة  على  عرضها  يسبق  لم  تسويتها  ا   يلطلبات  على  الخصوم  تفق 

. وعلى العكس من ذلك، يجوز للهيئة التحكيمية تصحيح )2(بعيداً عن هيئة التحكيم المختصة
حكمها من الأخطاء المتعلقة بأسماء الخصوم، ودون أن يمتد ذلك إلى بيان تاريخ صدور هذا  
الحكم، كما يجوز لها أن تصحح حكمها التحكيمي من الأخطاء الكتابية. كما يجوز تصحيح 

 .)3(يعلى وقائع النزاع التحكيم ي الأخطاء المادية، والمتعلقة برقم نص القانون السار 
 

جانب   ي ويجر  من  به  العالقة  والحسابية  الكتابية  الأخطاء  من  التحكيم  حكم  تصحيح 
أن   ودون  المتنازعة،  الأطراف  أحد  من  طلب  على  بناء  أو  نفسها  تلقاء  من  التحكيمية  الهيئة 

قاض ف  ي يتدخل  القاض  يالدولة  لهذا  يكون  بينما  الأحوال،  هذه  حالة    يف  كبير  دور  يمثل 

 

عل  -1 التحكيم  إجراءات  في  الخطأ  أثر  سلام،  مصيلحي  الهادي  عبد  دكتوراة،    ىد/ياسر  رسالة  التحكيم،  حكم 
 .298، ص2011جامعة القاهرة، كلية الحقوق، 

2- Van Dal Do, Op. cit. p.342. 
عل -3 التحكيم  إجراءات  في  الخطأ  أثر  سلام،  مصيلحي  الهادي  عبد  سابق،    ىد/ياسر  مرجع  التحكيم،  حكم 

ف302ص التحكيم  محمود،  أحمد  سيد  ف  ي،  المستعجلة  والإمارات  يالمسائل  المقارن  القانون  مجلة  ي ضوء   ،
 320، ص2021، 86الشريعة والقانون، كلية القانون جامعة الإمارات العربية المتحدة، العدد 
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 إصدار قرار بإحالة حكم التحكيم للهيئة التحكيمية بدلا من القضاء ببطلانه. 
 

التحكيم بدلا من بطلانه ف  ي أيضا، يجر  إحالة حكم  آلية  الت  يإعمال  الحالات    ي كافة 
البطلان أحد طريقين، الطريق الأول  يحددها القانون لإبطال هذا الحكم بحيث يكون أمام قاض

وهو إحالة هذا الحكم إلى الهيئة التحكيمية    يوهو الحكم ببطلان حكم التحكيم، أو الطريق الثان
مرة أخرى، وبناء على ذلك تختلف آلية تصحيح حكم التحكيم عن نظيرتها المتعلقة بإحالة هذا  

 . 1الحكم بدلا من بطلانه من حيث الإجراء المتبع ونطاق كل منهما 
 

 ستكمال الطلبات المغفلة:اإحالة حكم التحكيم و  - ثالثا
آلية   التحكيم  تشريعات  عليه  اتبنت  نصت  ما  ذلك  ومثال  المغفلة،  الطلبات  ستكمال 

الفرنس  1485المادة   المرافعات  قانون  والمادة  يمن  النموذج  33-3،  القانون  للتحكيم   يمن 
لهذه  يالدول  ي التجار  ف، ووفقا  الفصل  بمهمة  المحكم  الخصوم،    يالآلية، يضطلع  قدمه  طلب 

حكمه التحكيمي، وهو ما يختلف عن حالة عدم ذكر   يولم يتناوله سواء بالقبول أو الرفض ف
 .2تفتح باب دعوى البطلان  يهذا الحكم، والت يالأسباب ف
 

الفصل ف المحكم  إليه    يولذلك، لو أغفل  الرجوع  فإنه يجوز للخصوم  الطلبات،  بعض 
الفصل ف ثانية من أجل  التحكيم   يمرة  التمسك ببطلان حكم  المغفلة، ولا يجوز  الطلبات  هذه 

التحكيم الإغفال  هذا  أساس  الخصوم   يعلى  طلبات  أغفلت  .  3لبعض  إذا  ذلك،  على  وبناء 
الهيئة التحكيمية الفصل في إحدى طلبات الخصوم سواء كان طلباً أصلياً أو عارضاً، وقبلتها 

جزءً  أضحت  بحيث  التحكيمية  التحكيم  االهيئة  النزاع  حكم يمن  يعد  الأحوال  هذه  مثل  ففي   ،
أخر  مرة  التحكيم  لهيئة  الرجوع  يجوز  بحيث  منقوصاً  حكماً  النقص  لا  ى التحكيم  أوجه  ستكمال 

من   يخصم طلب إصدار حكم إضاف يالتي تشوب هذا الحكم في مثل هذه الأحوال، فيجوز لأ
 

1- Boisliveau Pascal, la responsabilité de l’arbitre judiciaire, Nantes, 2006, p.67. 
 . 105، دعوى بطلان حكم التحكيم، مرجع سابق، صي إسماعيل إبراهيم الزياد  -2

3- Van Dal Do, Op. cit. p.344. 
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، ويجب على الخصم مقدم  يستلام حكم التحكيم الأصليوماً التالية لا  30التحكيم خلال  هيئة  
المادة   لصراحة  تطبيقاً  الأخرى  الخصوم  لكل  إعلانه  الطلب  التحكيم   51/1هذا  قانون  من 

 . يالإمارات
 

الاوإذا   طلب  أن  التحكيمية  الهيئة  أن  وجدت  عليها  يجب  فإنه  يبرره،  ما  له  ستكمال 
يوماً من تاريخ تقديم طلب الإغفال ويجوز مد هذا الميعاد   60خلال    يتصدر حكمها الإضاف

أخرى   30إلى   الإمارات   51/2)المادة   يوماً  التحكيم  قانون  المواعيد  يمن  هذه  تتعلق  ولا   ،)
إجرائ  جزاء  ثمة  مخالفتها  على  يترتب  لا  بحيث  العام  الهيئة يبالنظام  حث  منها  فالغاية   ،

الطلبات المغفلة، وعدم إهدار وقت الأطراف لسبب لا دخل   ي التحكيمية على سرعة الفصل ف
  يالإضاف  يعلى أن الحكم التحكيم  يمن قانون التحكيم الإمارات  51/3لهم فيه. وتشدد المادة  

،  ي، وتطبق عليه أحكامه بحيث يحوز حجية الأمر المقضيالأصل  ييعد متمماً للحكم التحكيم
الجبر  التنفيذ  ويقبل  بطلانه،  دعوى  تحريك  التنفيذ   ي ويجوز  عليه  المحكوم  الخصم  رفض  لو 

 ختيارى لما جاء به هذا الحكم. الا
 

الماد تناولت  قانون    1486و  1485ن  اتكما  الفرنسمن  تصحيح    يمسألت  يالمرافعات 
، )1(أصدرته  يقد تشوب حكم التحكيم بمعرفة الهيئة التحكيمية الت  يستكمال أوجه النقص التاو 

التحكيم الغامض، وتصحيح   يوالقاعدة العامة أن هيئة التحكيم تملك صلاحية تفسير حكمها 
ف والفصل  المادية،  الت  ي أخطائه  التحكيمية  يالطلبات  الهيئة  المادة  )2(أغفلتها  لحكم  ووفقا   .

الفرنس  1485/2 المرافعات  قانون  فيمن  بالفصل  التحكيم  هيئة  تختص  الإغفال    ي ،  طلبات 
وف  المادية،  الأخطاء  المختصة    يوتصحيح  القضائية  المحكمة  تنظرها  تشكيلها،  تعذر  حالة 

كافة الأحوال لا يجوز للهيئة التحكيمية أو المحكمة المختصة أن    ي، وف)3(أصلا بنظر النزاع
ف الت  يتفصل  الطلبات  من  أقل  أو  هيئة    يأكثر  على  الخصوم  بواسطة  عرضها  سبق 

 

1- Anne-Catherine Chiariny-Daudet, le règlement judiciaire et arbitral des 
contentieux internationaux sur brevets d’invention, Paris, Litec, 2006, p.90. 

2- Ibid. 91. 
3- Van Dal Do, Op. cit. p.344. 
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 .)1(التحكيم
 

المادة   قررت  الفرنس  1486كما  المرافعات  قانون  لتسر   يمن  جديدة  على   ي إجراءات 
الداخل يجب   ي ف  ي والدول  ي التحكيم  بحيث  التحكيم  لحكم  تفسير  أو  تصحيح  طلب  تقديم  حالة 

خلال   التفسير  أو  التصحيح  طلب  إعلان    3تقديم  تاريخ  من  يجوز  شهور  ولا  التحكيم،  حكم 
الا علللخصوم  يجب  كما  ذلك.  غير  على  ف  ىتفاق  تفصل  أن  التحكيم  الطلبات   ي هيئة  هذه 

لم يقرر الأطراف المتنازعة غير    شهور من تاريخ الجلسة الأولى المحددة لنظرها ما  3خلال  
 .)2(ذلك

 
ستكمال الطلبات المغفلة مع نظيرتها المتعلقة بإحالة حكم اوبناء على ذلك، تتفق آلية  

ف الهيئة  لهذه  الرجوع  ضرورة  حيث  من  ببطلانه  القضاء  من  بدلا  التحكيمية  للهيئة    ي التحكيم 
الطلبات المغفلة، وفحص الحكم    يالحالتين، فأعضاء هيئة التحكيم هم المختصون بالفصل ف

كافة الأحوال، لا    يالتحكيم مرة أخرى لتفادى إبطاله من المحكمة القضائية المختصة بذلك. وف
ف الفصل  إغفال  بطلان    ييعد  دعوى  حالات  إحدى  التحكيمية  الطلبات  التحكيم، بعض  حكم 

الا على  يؤكد  ما  دعوى  وهو  وآلية  المغفلة  الطلبات  استكمال  آلية  بين  الظاهر  ختلاف 
 .(3)البطلان

 
كما أن آلية استكمال الطلبات المغفلة لا تحتاج إلى تدخل مباشر أو غير مباشر من  

حالة إحالة حكم التحكيم بدلا من    يبصورة واضحة ف  يالدولة، بينما يتدخل هذا القاض  يقاض
القاض  البطلان من أجل إتاحة الفرصة    يالقضاء ببطلانه بحيث يقرر هذا  وقف سير دعوى 

 .(4) يأمام الهيئة التحكيمية للتخلص من العيوب والمخالفات العالقة بحكمها التحكيم
 

1- Ibid. p.345. 
2- Ibid. p.345. 
3- Ibid. p345. 
4- J.Jenkins, S. Stebbings, International construction Arbitration law, Kluwer Law 

International, 2006, p.324. 
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 يالمبحث الثان

 لآلية إحالة حكم التحكيم يالتنظيم الإجرائ

 

 وتقسيم:تمهيد 
التحكيم بدلا من الحكم ببطلانه بيان نطاق   ييقصد بالتنظيم الإجرائ لآلية إحالة حكم 

القاض التغلب عليها بواسطة هذه الآلية، ومتى يحكم  الجائز  بالبطلان    يالمخالفات  المختص 
بالإحالة، ومدى ضرورة وقف سير إجراءات خصومة البطلان الأصلية، ونطاق الصلاحيات 

 تتمع بها الهيئة التحكيمية، وغيرها من المسائل الإجرائية ذات الصلة.  يالت
 

 وعليه، يمكن تقسيم هذا المبحث لمطلبين: 
 . قبل صدور قرار الإحالة يالتنظيم الإجرائ -المطلب الأول 

 . بعد صدور قرار الإحالة يالتنظيم الإجرائ  - يالمطلب الثان
 

 :قبل صدور قرار الإحالة يالتنظيم الإجرائ -المطلب الأول 
 

 الأطراف: طلب أحد  - أولا
القانونية،  لآثارها  ومحققة  مفيدة  التحكيمية  للهيئة  التحكيم  حكم  إحالة  أداة  تكون  حتى 

النموذج  يومن ذلك تفاد القانون  يشترط   يالدول  ي للتحكيم التجار   يبطلان حكم التحكيم، فإن 
أن يطلب أحد الخصوم هذه الإحالة أمام محكمة البطلان، فلا يجوز لهذه المحكمة ـ من تلقاء 

ف  السير  تقرر وقف  أن  ـ  ف  ينفسها  الفصل  عليه    ي إجراءات  البطلان، وهو ما شددت  دعوى 
القانون الذ  4-34المادة    ي، والذي يتفق أحكامه مع أحكام قانون التحكيم الإنجليز   يمن هذا 

الجوهر  الشرط  هو  الخصوم  أحد  طلب  أن  ف  ي يرى  السير  البطلان    يلوقف  دعوى  إجراءات 
التحكيم الحكم  المرافعات    يوإحالة  قانون  أيده  المختصة، وهو ما  التحكيمية  للهيئة  أخرى  مرة 

لمحكمة 1617)المادة    2013لعام    يالبلجيك طلباً  الخصوم  أحد  يقدم  أن  يجب  بحيث   )
إلى الهيئة التحكيمية مرة أخرى، ولو وافقت محكمة    يالتحكيمالبطلان من أجل إحالة الحكم  

إجراءات دعوى البطلان لمدة زمنية تحددها وتحيل الحكم  يالبطلان، فإنها تأمر بوقف السير ف
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 .(1)لهيئة التحكيم من أجل إصلاح الأخطاء الإجرائية المؤدية لبطلانه يالتحكيم
 

ف السير  بوقف  المختصة  البطلان  محكمة  تأمر  لا  وإعادة    يولذلك،  البطلان،  دعوى 
أحد  من  طلب  تقديم  يجب  بل  نفسها،  تلقاء  من  أخرى  مرة  التحكيمية  للهيئة  التحكيم  حكم 

يستو  إليها  أحد   يف  ي الأطراف  من  طلب  يقدم  لم  وإذا  عليه.  المحكوم  أم  له  المحكوم  ذلك 
دعوى البطلان، فلا يجوز للمحكمة المختصة أن تقرر هذا   يالأطراف المتنازعة بوقف السير ف

،  (2)الوقف من تلقاء نفسها، فسلطة المحكمة التقديرية تتوقف على تقديم طلب من أحد الخصوم
ف  يوبالتال البطلان  محكمة  تستمر  الطلب،  هذا  تقديم  عدم  ثبت  دعوى    ي إذا  وتحقيق  نظر 

يترا لما  وفقا  بطلانه  أو  التحكيم  حكم  بصحة  الصادر  لحكمها  وصولًا  على    ءىالبطلان  لها 
 ضوء الملابسات والظروف المحيطة بملف الدعوى المعروض عليها.

 
شتراط إحالة حكم التحكيم على ضرورة تقديم طلب من  ا ويرى أحد الفقهاء الفرنسيين أن 

كثير من الحالات سوف   يلإصلاح أحكام التحكيم المعيبة، فف  اكبيرً   اأحد الخصوم يشكل مانعً 
المحكمة المختصة بدعوى البطلان ببطلان حكم التحكيم لعدم تقديم أحد الخصوم طلباً    يتقض

حين أن الخطأ يمكن تداركه بواسطة المحكم   يبإحالة الحكم إلى هيئة التحكيمية مرة أخرى ف
بكل سهولة ويسر، فلا يجوز أن يعتمد بطلان حكم التحكيم وإصلاحه من المخالفات العالقة به  

القضاء ببطلانه ليس قضية الأطراف   يعلى إرادة الخصوم فحسب، فإصلاح هذا الحكم وتفاد
 . )3(فحسب

 
البطلان بصلاحية إصدار قرار بوقف السير   لذلك، من الضرورى أن تحظى محكمة 

أصدرته لمحو أسباب    يإجراءات دعوى البطلان، وإحالة حكم التحكيم للهيئة التحكيمية الت  يف
تميز الإجراءات التحكيمية تستوجب أن يحظى قاضى    يبطلانه من تلقاء نفسها، فالسرعة الت

 

1- G. Keutgen, La réforme 2013 du droit de l’arbitrage, Rev. Du droit international 
et droit comparé, 2017, p.145. 

2- Van Dal Do, Op. cit. p.338. 
3- Van Dal Do, Op. cit. p.339 . 



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[157 ] 

إلى طلب مقدم   الحاجة  تلقاء نفسه، ودون  البطلان من  البطلان بصلاحية وقف نظر دعوى 
الخصوم أحد  سيؤد(1) من  التحكيم  حكم  بطلان  أن  ذلك  يعضد  وما  مس  ي.  إنعقاد  ولية  ؤ إلى 

البطلان  محكمة  تفويض  الأجدر  من  فكان  إليه،  نسبته  يمكن  خطأ  وجود  ثبت  لو  المحكم 
ف نفسها  تلقاء  من  أخرى  مرة  الحكم  هذا  إعادة  طلباً    يرخصة  الأطراف  أحد  تقديم  عدم  حالة 

 بذلك.
 

إصلاح حكم التحكيم المعيب طالما أن ذلك ممكناً وأن بطلانه يجب أن    يولذلك، ينبغ
الخصوم،   إحالة هذا الحكم على طلب أحد  الحل الأخير، وهو ما يستوجب ألا تتوقف  يكون 
فإذا كانت غاية مسألة إحالة حكم التحكيم بواسطة محكمة البطلان إنقاذ هذا الحكم، إلا أنه لا  
البطلان   محكمة  صلاحيات  تقييد  يجوز  الخصوم، فلا  أحد  طلب  على  ذلك  يتوقف  أن  يجب 

الخصوم ورغبة  لهوى  الهولند(2) وفقا  المشرع  صراحة  به  أخذ  ما  وهو  بحيث   2015عام    ي. 
لقاض من   ييجوز  التحكيمية  للهيئة  نفسه  تلقاء  ومن  التحكيم  حكم  يحيل  أن  البطلان  محكمة 

فالمادة   لبطلانه،  والمؤدية  به  العالقة  الأخطاء  من  إصلاحه  قانون    1أ/-1065أجل  من 
تنص على أنه "لمحكمة الاستئناف بناء على طلب أحد الأطراف    يالمرافعات المدنية الهولند

السير ف تلقاء نفسها أن تأمر بوقف  البطلان وتحديد أجل زمن  ي المتنازعة أو من    يإجراءات 
لبطلانه، وذلك من   التحكيم والمؤدية  العالقة بحكم  المخالفات  أجل إصلاح  التحكيم من  لهيئة 

أ الذ  يخلال  الحل  الحكم". ويعد  القضاء ببطلان هذا  عدم  تبناه   يإجراء مناسب ومن شأنه 
الهولند نظ  يالقانون  من  الذأفضل  النموذج  ييره  القانون  به  التجار   يأخذ  ،  يالدول  ي للتحكيم 

التحك للهيئة  التحكيم  حكم  يجوز  يفإحالة  بل  الخصوم،  أحد  من  طلب  على  يتوقف  لا  مية 
 .(3) لمحكمة البطلان أن تقرر ذلك من تلقاء نفسها

 
 

 

1- J. Jenkins, S.Stebbings, Op.cit. p.295 . 
2- Van Dal Do, Op. cit. p.340. 
3- Van Dal Do, Op. cit. p.341. 
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 نطاق تطبيق آلية الأحالة:  -ثانيا 
بالنسبة لمسألة نطاق  اختلفت قوانين التحكيم سواء الداخلية أو الدولية فيما بينها كثيراً  

لقاض المخولة  فف  ي الصلاحيات  البطلان.  الت  يمحكمة  المخالفات  تكون  الأحوال    ي بعض 
وفا إصلاحها،  يمكن  لا  التحكيم  هيئة  غير   يرتكبتها  التحكيم  حكم  إحالة  تصبح  الحالة  هذه 

تفاق التحكيم، امجدية، ومثال ذلك بطلان حكم التحكيم بسبب أن أحد الخصوم لم يوقع على  
 ي أو أن محكمة البطلان وجدت أن هيئة التحكيم غير محايدة، ولم تراع  النزاهة التحكيمية، فف

ولا فائدة من إحالة حكم التحكيم مرة أخرى    مثل هذه الأحوال يبطل حكم التحكيم، ولا يوجد داع  
صحة   عدم  حالة  على  ينطبق  ما  ذات  وهو  التحكيمية.  مشروعية  اللهيئة  لعدم  التحكيم  تفاق 

التحكيم، فعلى سبيل  التحكيم لا يجوز عرضه على نظام  المعروض على  النزاع  سببه أو أن 
مسألة لم    يلجنائية ودعاوى الأحوال الشخصية، أو أن حكم التحكيم فصل فالمثال المنازعات ا

هذه    يتفاق التحكيم لا يشملها، ففاتتفق الأطراف المتنازعة على عرضها على التحكيم، أو أن  
ينبغ ولا  المخالفات،  هذه  إصلاح  يمكن  لا  السابقة،  للهيئة    ي الحالات  التحكيم  حكم  إحالة 

 . )1(التحكيمية مرة أخرى، بعبارة أخرى هذه المخالفات لا يمكن تداركها عبر آلية الإحالة
 

وبمفهوم المخالفة، هناك حالات أخرى يجوز إصلاحها عبر آلية الإحالة، ومثال ذلك  
حالة عدم تمثيل الخصم أمام الهيئة التحكيمية   ي لقواعد النظام العام أو فمخالفة حكم التحكيم  

 يالبطلان أن يحيل حكم التحكيم ف  ي. أيضا، يجوز لقاضيالنزاع التحكيم  يلتقديم وجه نظره ف
التحك الهيئة  تكمل  بحيث  الحكم  هذا  تسبيب  عدم  على  المؤسسة  البطلان  دعوى  يمية حالة 

لصدور   تفادياً  حكمها  فأسباب  أيضا،  الحكم.  هذا  بتطبيق    يبطلان  المفوض  المحكم  حالة 
المستمد   ي، ولم يوضح الأساس القانونيقواعد الإنصاف والعدالة على موضوع النزاع التحكيم

 .)2(يحكمه التحكيم ي من هذه القواعد ف
 

وبناء على ذلك، يرى أحد الفقهاء الفرنسيين أنه يجوز لمحكمة البطلان أن تحيل الحكم  

 

1- Van Dal Do, Op. cit. p.341. 
2- Van Dal Do, Op. cit. p.341. 
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 ي حالات المخالفات الإجرائية دون غيرها من المخالفات، فالمخالفات الإجرائية ه  يف  يالتحكيم
الت الوحيدة  أجل    ي الحالات  من  أخرى  مرة  التحكيم  لهيئة  التحكيم  حكم  إحالة  فيها  يجوز 

حترام هيئة التحكيم حقوق الدفاع  اإصلاحه، أما إذا كانت المخالفة موضوعية، ومثال ذلك عدم 
القائمة على الدفع بالمقاصة بين حقوق الأطراف المتنازعة، فإنه يجوز للمحكمة القضائية أن  

أخرى  مرة  الحكم  إحالة  إلى  الحاجة  ودون  بالبطلان،  القانون  (1)تحكم  به  أخذ  ما  ذات  وهو   ،
الإمارات  6/ 54المادة    يف  يالإمارت التحكيم  قانون  بالقانون    2018لعام    6  رقم  يمن  المعدل 

ل  2023لسنة    15رقم    يتحادالا البطلان  التحكيم من محكمة  إرجاع حكم  آلية  هيئة لفنطاق 
الأخطاء  لعلاج  الآلية  هذه  مباشرة  يجوز  فلا  الشكلية،  الأخطاء  على  يقتصر  التحكيمية 

الفقرة صراحة بقولها "فرصة لاالموضوعية، وهو ما ذكرته    يإجراء أو تعديل ف  يتخاذ أهذه 
 شكل الحكم من شأنه إزالة أسباب الإبطال دون أن يؤثر على مضمونه.

 
قاض مهمة  طبيعة  مع  يتماشى  ما  المخالفات    ي وهو  نظر  على  والمستندة  البطلان، 

، فإذا وجد  يالشكلية، ودون التعرض لموضوع حكم التحكيم للتحقق من صحة القضاء التحكيم
القاض إلى    يهذا  يهدف  الخصم  طلب  فاأن  تعديل  أو  إجراء  فالطلب   يتخاذ  الحكم،  شكل 

وبالتال  صحيح.  والعكس  أخرى  يمقبول،  مرة  التحكيمية  للهيئة  التحكيم  حكم  إعادة  يجوز  لا   ،
جاء به هذا الحكم، فعلى سبيل المثال إذا قضت هذه الهيئة  يالذ   يلتصحيح القضاء الموضوع

كبير، فلا يجوز تقديم طلب إعادة حكم التحكيم لتقليل   يبإلزام المحكوم عليه بدفع تعويض مال
الإمارات المشرع  يحدد  لم  ذلك،  ومع  التعويض.  الت  يمبلغ  للإجراءات  بها   يتطبيقات  تقوم  قد 

هذا الشأن، وهو أن    يف  يًاموضوع  امعيارً   يهيئة التحكيم لتعديل شكل حكم التحكيم، وإنما تبن
 يكون الهدف من الإجراء إزالة أسباب الإبطال دون أن يؤثر على مضمونه.

 
بحيث يتسع نطاق إحالة حكم التحكيم   ي وهذا على خلاف ما أخذ به المشرع الإنجليز 

  3-68ليشمل المخالفات الجسيمة، فقد أكدت المادة    1996  ي وفقا لأحكام القانون الصادر ف
القانون الإنجليز  أنه ف  ي من  التحكيم أو    يعلى  المتعلقة بهيئة  الجسيمة سواء  المخالفات  حالة 

 

1- Van Dal Do, Op. cit. p.341. 
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الإجراءات التحكيمية أو حكم التحكيم، فإنه يجوز لمحكمة البطلان أن تحيل الحكم إلى هيئة  
 .(1)كانت إحالة جزئية أم كلية من أجل إصلاحه من هذه المخالفاتالتحكيم سواء 

 
 ميعاد إحالة حكم التحكيم: -ثالثا 

قاض يحكم  متى  عن  هام  تساؤل  المادة    ي يثور  أجابت  التحكيم؟  حكم  بإحالة  البطلان 
التحكيم الإنجليز 68-3 قانون  إبطال   ي /ب و ج من  السؤال الهام بقولها "لا يجوز  على هذا 

القاض  رأى  إذا  إلا  جزئياً  أو  كلياً  تنفيذه  رفض  أو  التحكيم  عدم    ي حكم  الأفضل  أن  المختص 
  4-68هيئة التحكيمية لإعادة فحصها من جديد". كما أكدت المادة  لإحالة المسائل التنازعية ل

الخاص بتطبيق الأحكام السابقة لا يكون قابلًا للطعن    يمن ذات القانون على أن "قرار القاض
المادة   أيدته  ما  وهو  بذلك"،  أذن  دون  الهولند1065عليه  التحكيم  قانون  من  لا    ي/أ  بحيث 

طريق من طرق الطعن،   يمثل هذه الأحوال بأ  يالاستئناف ف  ييجوز الطعن على حكم قاض
للهيئة   يوبالتال أخرى  مرة  التحكيم  حكم  لإحالة  محدداً  ميعاداً  السابقة  النصوص  تحدد  لم 

ناحية   أولى، ومن  ناحية  البطلان، هذا من  المختصة بدعوى  للمحكمة  ذلك  التحكيمية، وترك 
طريق من طرق الطعن ضماناً لسرعة الفصل    يأخرى لا يجوز الطعن على قرار الإحالة بأ

 ستقرار المراكز القانونية للأطراف المتنازعة.اضمان  ي، وبالتاليالنزاع التحكيم يف
 

عام   الإنجليزية  العليا  المحكمة  شددت  للهيئة   2014كما  التحكيم  حكم  "إحالة  بأن 
نظرت موضوع النزاع   ي الت  يالتحكيمية قد كان الحل المناسب تأسيساً على أن هيئة التحكيم ه 

 . )2(واطلعت على الأوراق والمستندات الخاصة به"
 

 ويترتب على تطبيق آلية الإحالة تحقيق النتائج الآتية:
المراد  1 المخالفة  الجزء  هذا  تضمن  متى  جزئياً  ولو  التحكيم  حكم  بإحالة  يسمح  ـ 

 تصحيحها. 

 

1- J. Jenkins, S.Stebbings, Op.cit. p.295. 
2- J. Jenkins, S.Stebbings, Op.cit. p.295. 
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من  2 الأول  الخيار  باعتباره  التحكيم  حكم  إحالة  على  البطلان  محكمة  قضاة  يشجع  ـ 
المتاحة الإ  الخيارات  فالقانون  القضاة،  هؤلاء  لقاض  ي نجليز أمام  البطلان    ييترك 

ختيار بين إحالة حكم التحكيم أو القضاء ببطلانه، على أنه يفضل إحالة  حرية الا
 . )1(يالحكم التحكيم

 
 :بعد صدور قرار الإحالة يالتنظيم الإجرائ - يالمطلب الثان

 
 دعوى البطلان: يوقف السير ف  - أولا

للهيئة   التحكيم  حكم  إحالة  البطلان  محكمة  قررت  هذا  إذا  فإن  المختصة،  التحكيمية 
يؤد أن  شأنه  من  من   يالقرار  صورة  الوقف  هذا  ويعد  البطلان،  دعوى  إجراءات  سير  لوقف 

من المحكمة القضائية المختصة    يلا يثبت إلا بموجب قرار قضائ  يالذ يصور الوقف القضائ
  يبدعوى البطلان، فلا تقف هذه الإجراءات بمجرد تقديم طلب من أحد الخصوم بوقف السير ف

، تحظى محكمة البطلان بسلطة تقديرية كبيرة لقبول طلب وقف إجراءات يهذه الدعوى. وبالتال
دعوى البطلان، وإعادة حكم التحكيم للهيئة التحكيمية مرة أخرى، فلم يلزمها المشرع   يالفصل ف

بضرورة قبول هذا الطلب، بل قد ترفضه على ضوء الملابسات والظروف المحيطة    يالإمارات
 بالدعوى المعروضة عليها. 

 
دعوى البطلان لو وجدته    ي وبناء على ذلك، قد ترفض طلب وقف إجراءات الفصل ف

مضمون حكم التحكيم، أو أن حكم التحكيم صحيح من الناحية    يمستنداً على إعادة النظر ف
ه لطلب البطلان،  يتمسك بها المحكوم علي  يللمخالفات الت  يأساس قانون  يالشكلية، ولا يوجد أ
حترام الهيئة التحكيمية لحدود  ا دعاء ببطلان حكم التحكيم على أساس عدم  ومثال ذلك أن الا

مهمتها التحكيمية، ثم يثبت عكس ذلك. وبمفهوم المخالفة، قد تقبل محكمة البطلان طلب وقف 
دعوى البطلان، وتأمر بإعادة حكم التحكيم للهيئة التحكيمية مرة أخرى لو   ي إجراءات الفصل ف

بطلان حكم التحكيم بما تقوم به   يتبين صحة إدعاءات مقدم طلب الإعادة، وأنه يمكن تفاد

 

1- J. Jenkins, S.Stebbings, Op.cit. p.295. 
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التحكيم على الحكم التحكيم التحكيمية، ومثال ذلك عدم توقيع أعضاء هيئة  ، فيجوز  يالهيئة 
 .(1)مثل هذه الأحوال يطلب الإعادة ف

 
 نتهاء المهمة التحكيمية:اميعاد  -ثانيا 

التس لايثور  الكافية  الزمنية  الفترة  عن  المخالفات  اؤل  إصلاح  من  التحكيم  هيئة  نتهاء 
وبالتال التحكيم،  بحكم  النموذج  يتفاد  يالعالقة  القانون  يحدد  لم  التجار   يبطلانه؟   ي للتحكيم 

المختص بدعوى البطلان على ضوء كل حالة    يهذه المدة الزمنية، وترك ذلك للقاض   يالدول
البطلان يقرر    ي من هذا القانون نصت على أن "قاض  4-34والظروف المحيطة بها، فالمادة  

ف السير  العيوب   يوقف  التحكيم  هيئة  لإصلاح  محددة  زمنية  لفترة  البطلان  دعوى  إجراءات 
المادة   عليه  أكدت  ما  ذات  وهو  بحكمها"،  الهولند-1065الموجودة  التحكيم  قانون  من  ،  يأ 

 .  يالبلجيك يمن القانون القضائ 6-1717والمادة 
 

إجراءات    يالمدة القصوى لوقف السير ف  يوعلى العكس من ذلك، حدد المشرع الإمارات
يوماً من تاريخ قبول محكمة البطلان طلب إعادة حكم التحكيم لهيئة   60  يدعوى البطلان، وه

دعوى البطلان لمدة زمنية   يالتحكيم مرة أخرى. ولذلك، قد تقرر محكمة البطلان وقف السير ف 
لمدة   بالوقف  ذلك أن تحكم  الإجرائية لا تحتاج   30أقل، ومثال  المخالفة  أن  لو وجدت  يوماً 

التقديرية وفقا   المحكمة  لنطاق سلطة هذه  المحدودة، وهو ما يخضع  الزمنية  الفترة  سوى هذه 
لظروف كل حالة من حالات البطلان على حدة. ووضع حد أقصى لمدة الوقف يتماشى مع  

، فسرعة استقرار المراكز يالنزاع التحكيم  يفلسفة نظام التحكيم، والقائمة على سرعة الفصل ف
 الدعائم الجوهرية لنظام التحكيم.  ىإحد  يالقانونية للخصوم ه

 
 تساع صلاحيات الهيئة التحكيمية:ا -ثالثا 

إذا أحالت محكمة البطلان حكم التحكيم للهيئة التحكيمية لإصلاحه، فإنه يثور التساؤل  
عن    ي ؟ لم يجب المشرع الإنجليز يعن نطاق صلاحيات الهيئة التحكيمية تجاه الحكم التحكيم

 

1- J. Jenkins, S. Stebbings, Op.cit. p.296. 
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من قانون التحكيم   7-69نطاق دعوى بطلان هذا الحكم. ووفقا للمادة    يهذا السؤال الهام ف 
الاستئناف إحالة حكم التحكيم كليا أو جزئياً للهيئة التحكيمية لإعادة   يإذا قرر قاض   ي الإنجليز 

لم    قرار الإحالة"، وهو ما  يالاستئناف ف  يلتزام بما حدده قاض، فإنه يجب الافحصه من جديد
البطلان أن يحدد المسائل    ينطاق دعوى بطلان حكم التحكيم، فلا يجوز لقاض  ييرد ذكره ف

 .(1)حالة إحالة حكم التحكيم إليه مرة أخرى  ييتقيد بها المحكم ف يالت
 

، تحظى هيئة التحكيم بحرية كبيرة للتغلب على المخالفات العالقة بحكم التحكيم يوبالتال
المحال إليها بحيث يجوز لهذه الهيئة إصلاح الأخطاء الإجرائية وأسباب بطلان حكم التحكيم، 

. كما يالدول  ي للتحكيم التجار   يمن القانون النموذج  4-34وهو ما أكدت عليه صراحة المادة  
ف عمله  الواجب  عن  آخر  تساؤل  خلال    ييثور  للمخالفات  التحكيم  هيئة  إصلاح  عدم  حالة 

أجازت   السابقة  التحكيمية  التشريعات  كانت  فإذا  القضائية؟  المحكمة  بواسطة  المحدد  الميعاد 
القانون ف القيام    يالإحالة، إلا أنها لم توضح ما هو حكم  التحكيمية عن  الهيئة  حالة تقاعس 

 بالمهمة المسندة إليها؟
 

إذا أصلحت هيئة التحكيم المخالفات من أجل تجنب بطلان حكم التحكيم خلال وقت  
وبالتال ببطلانه  حكم  صدور  عن  بعيداً  سيكون  التحكيم  حكم  فإن  دعوى    يمناسب،  رفض 

الميعاد   خلال  إليها  المسندة  بالمهمة  التحكيمية  الهيئة  تقم  لم  إذا  المخالفة  وبمفهوم  البطلان، 
البطلان   لمحكمة  فإنه يجوز  لها،  فاالمحدد  السير  البطلان بحيث   ي ستئناف  دعوى  إجراءات 

 .)2(يتقرر بطلان الحكم التحكيم
 

 لتزام بالإخطار: الا  -رابعا 
يجب على هيئة التحكيم أن تخطر محكمة البطلان بإصلاحها لهذه الأخطاء الإجرائية، 
من   وخالياً  سليماً  البطلان  لمحكمة  التحكيم  حكم  إرسال  بإعادة  حدوثه  تصور  يمكن  ما  وهو 

 

1- Van Dal Do, Op. cit. p.342. 
2- Van Dal Do, Op. cit. p.342 
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وجدتها هذه المحكمة الأخيرة. ويضمن هذا الإخطار تحقيق الآثار المتوقعة من  يالمخالفات الت
الت للهيئة  أصدرته بدلا من القضاء ببطلانه، ويسهل مهمة محكمة   يآلية إعادة حكم التحكيم 

وبالتال الحكم،  هذا  وسلامة  صحة  من  للتأكد  دعوى    يالبطلان  برفض  حكمها  إصدار 
 .)1(البطلان

 
ستئناف اوإذا ثبت أن الهيئة التحكيمية لم تصلح هذه الأخطاء، جاز لمحكمة البطلان  

ف قانون  يالسير  أساس  لذلك  كان  لو  التحكيم  حكم  ببطلان  والقضاء  البطلان  دعوى  ، ينظر 
نظر   إجراءات  البطلان  محكمة  تستأنف  بحيث  واحدة  لمرة  إلا  يكون  لا  التحكيم  حكم  فإرجاع 
التحكيم  لهيئة  ثانية  مرة  التحكيم  حكم  إرجاع  إلى  الحاجة  ودون  عليها،  المعروضة  الدعوى 

 لإصلاح ذات الخطأ العالق به. 
 

ومع ذلك، يثور التساؤل عن مدى جواز إرجاع حكم التحكيم مرة ثانية لإصلاح خطأ  
لا يسمح بإرجاع حكم    يقرار الإرجاع السابق؟ المشرع الإجرائ  يآخر لم يسبق الإشارة إليه ف

تبريره  يمكن  ما  وهو  به،  العالقة  والمخالفات  الأخطاء  لإصلاح  واحدة  مرة  من  أكثر  التحكيم 
ف الفصل  على سرعة  والقائمة  التحكيم،  التحكيم  يبفلسفة نظام  قد يالنزاع  ذلك  بغير  فالقول   ،

 .(2)وقت وجهد الهيئة التحكيمية والخصوم، وهو ما لا يمكن التسليم به ةلإضاع ييؤد
 
 
 
 
 
 
 

 

1- G. Keutgen, Op. cit. p.145 
2- Boisliveau Pascal, la responsabilité de l’arbitre judiciaire, Nantes, 2006, p.233 
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 الخاتمة 

 

للهيئة التحكيمية لتجنب البطلان هو الحل الأكثر    يـ الإحالة القضائية للحكم التحكيم1
، وهو ي ، وخاصة القانون الإنجليز يالعديد من دول القانون الأنجلوأمريك  ي شيوعاً ف

المدن القانون  لنظام  التابعة  الدول  به  أخذت  البلجيكيما  القانون  ذلك  ومثال  ، ي، 
 .يتأييده من جانب المشرع الإماراتعلاوة على 

بصلاحية إرسال حكم التحكيم للهيئة التحكيمية    يتستند هذه الآلية على تمتع القاضـ  2
و  إزالة  حكم  ابغاية  على  الحفاظ  هو  الآلية  هذه  فهدف  البطلان،  أسباب  ستبعاد 

 التحكيم من خطر القضاء ببطلانه. 
لتزاماً على محكمة البطلان، وإنما هى  الا تعد إحالة حكم التحكيم للهيئة التحكيمية  ـ  3

بالدعوى   المحيطة  للملابسات والظروف  بها وفقا  تأخذ  فقد  المحكمة،  لهذه  رخصة 
 المعروضة عليها.

،  2018لعام    6رقم    يمن قانون التحكيم الإمارات  54/6ـ وفقا لصراحة نص المادة  4
البطلان   بدعوى  المختصة  المحكمة  من  التحكيم  حكم  إرجاع  آلية  نطاق  يقتصر 
لهيئة التحكيم على الأخطاء الشكلية، فلا يجوز مباشرة هذه الآلية لعلاج الأخطاء 

 تطبيق القانون على موضوع الدعوى التحكيمية. يالموضوعية، ومثال ذلك الخطأ ف 
يحتاج   ي، والذيدعوى البطلان إحدى تطبيقات الوقف القضائ  يـ يعد وقف السير ف5

الفصل ف  القضائية المختصة، فلا تقف إجراءات  المحكمة  دعوى البطلان    يلقرار 
هذه الدعوى، وإنما لابد   يعلى مجرد تقديم طلب من أحد الخصوم بوقف السير ف 

 بذلك.  يمن حكم قضائ
التحكيم 6 بحكم  العالقة  المخالفات  لإصلاح  كثيرة  بصلاحيات  التحكيم  هيئة  تحظى  ـ 

الأخطاء   إصلاح  الهيئة  لهذه  يجوز  بحيث  البطلان  محكمة  من  إليها  المحال 
 تشكل أسباب بطلان حكم التحكيم. يالإجرائية الت

العالقة  7 الإجرائية  الأخطاء  بإصلاح  البطلان  محكمة  بإخطار  التحكيم  هيئة  تلتزم  ـ 
بحيث يعاد إرسال هذا الحكم لمحكمة البطلان سليماً وخالياً من   يبحكمها التحكيم

 عليها. ي قد ينطو  يالمخالفات الت
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 التوصيات

 

أن يوسع نطاق آلية إعادة    ي والدول  ي على المستوى الداخل  يالمشرع التحكيم  يـ أوص 1
تأمر  بحيث  ببطلانه  القضاء  من  بدلا  التحكيمية  للهيئة  أخرى  مرة  التحكيم  حكم 

كل حالة يجوز فيها الحفاظ على هذا الحكم    يمحكمة البطلان بإعادة هذا الحكم ف
من خطر بطلانه، كمخالفة عدم توقيع أعضاء هيئة التحكيم على الحكم الصادر،  

ف الفصل  سرعة  يضمن  ما  وهو  البطلان،  دعوى  حالات  من  النزاع   يوغيرها 
الحالة  بدلا من صدور حكم ببطلان حكم التحكيم، وإعادة الخصوم إلى    يالتحكيم

 لتجاء للتحكيم.يكونوا عليها قبل الا يالت
أوص2 التحكيم  ي ـ  الداخل  يالمشرع  المستوى  زمنياً    يوالدول   يعلى  ميعاداً  يتبنى  أن 

تنته المخالفات   يبحيث  من  التحكيم  حكم  إصلاح  من  التحكيمية  الهيئة  خلاله 
الميعاد   ذلك أن يكون  به، ومثال  التحكيم   60العالقة  إرسال حكم  تاريخ  يوماً من 

الإمارات المشرع  إليه  ذهب  ما  غرار  على  المختصة  التحكيمية  الهيئة  فإذا  يإلى   ،
كانت المحكمة القضائية المختصة بدعوى البطلان تأمر بوقف نظر هذه الدعوى،  
فيجب ألا يكون هذا الوقف غير محدد المدة، بل يجب وضع حد أقصى له على  

 .يغرار موقف المشرع الإمارات
أن يوسع نطاق المخالفات   يوالدول   يعلى المستوى الداخل  يالمشرع التحكيم  يـ أوص3

التحكيم  حكم  بإحالة  البطلان  محكمة  قرار  لصدور  عليها  الاستناد  الجائز  الشكلية 
جميع حالات البطلان مالم يقرر    ي إلى هيئة التحكيم مرة أخرى بحيث يجوز ذلك ف

 يالقانون غير ذلك، فعلى سبيل المثال لا تجوز هذه الإحالة لو كان هناك خطأ ف
التحكيم النزاع  موضوع  على  القانون  فيتطبيق  ذلك  يجوز  بينما  مخالفة    ي،  حالة 

 حكم التحكيم لقواعد النظام العام. 
على السواء بعدم تقيد إصلاح حكم التحكيم من   يوالتحكيم  يالمشرع الإمارات  يـ أوص4

المخالفات الشكلية العالقة به على تقديم طلب من أحد الخصوم حتى لا يكون ذلك 
للخصوم سي الرخصة من عدمه، بل يترك   ئ باباً خلفياً  النية لاساءة استخدام هذه 

الأمر لمحكمة البطلان لتقرر ما تشاء وفق الظروف والملابسات الخاصة بالدعوى  
تستطيع هذه المحكمة إحالة حكم التحكيم من تلقاء نفسها، ودون   يالقائمة، وبالتال

 الحاجة إلى طلب من أحد الخصوم.
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 مستخلـص 
    

تفاقية وفقاً للا 2017دولة الإمارات بدابة عام  نتقائية من أنواع الضرائب غير المباشرة، وتم تطبيقها فيتعد الضريبة الا

تحقق مجموعة من الأهداف  عتبارها إحدى أدوات السياسة المالية التيا، ب2016عام  يالموقعة مع بلدان مجلس التعاون الخليج

تعزيز الإيرادات الضريبية، ويرتبط فرض هذا النوع من الضرائب بمجموعة  في يجتماعية والصحية، إلى جانب دورها الاقتصادالا

ظل التحولات  نتقائية، وتم إعداد الدراسة لوضع حلول لتلك التحديات سيما فيلخاصة بالرقابة على السلع الامن التحديات ا

 .الرقمية بالعمل الضريبي
 

نتقائية ومنظومة قارن، للوقوف على وضع الضريبة الاالم يسبيل تحقيق النتائج المرجوة المنهج التطبيق واعتمدت الدراسة في

، وتمت ضريبية، ومقارنته مع غيره من الأنظمة الينتقائية الإماراتضوء قانون الضريبة الا الطوابع الضريبية الرقمية في

 نتقائية.لقرارات المنظمة لفرض الضريبة الانتقائية والشرح نصوص قانون الضريبة الا يالاستعانة بالمنهج التحليل

 نتقائية بالإمارات العربية المتحدة، سيما طبيعتها الفنية التين النتائج العامة حول الضريبة الاوتوصلت الدراسة لعدد م

اقتضت وضع نصوص قانونية تلائم تلك الطبيعة، وتوصلت الدراسة لعدد من التوصيات لجعل منظومة الطوابع الضريبية 

بالإضافة إلى الحاجة الضرورية لتوطين  -نتقائية رقابة على عمليات تهريب السلع الاإحكام ال الرقمية أكثر كفاءة ومساهمة في

 .تلك الصناعة بالشراكة مع شركات استثمارية عالمية رائدة
 

 :مفردات البحث
 يمنظمة التعاون الاقتصاد -الهيئة الاتحادية للضرائب  -نتقائية السلع الا -ابع الضريبية الرقمية الطو -نتقائية الضريبة الا

 .الامتثال الضريبي -منظمة الصحة العالمية  - يصندوق النقد الدول -والتنمية 

 
بكالوريوس الموارد البشرية جامعة الجزيرة، ماجستير إدارة الأعمال  ىحاصل علي نبيل يوسف فخارالدكتور  -1

خصائي أخصائي تفتيش جمركي بجمارك دبي سابقآ، أ وتارا بدولة ماليزيا.أجامعة الغرير، دكتوراة من جامعة 
، شاركت بوضع مقترحات حول العمل الضريبي 2019تفتيش ضريبي حالياً بالهيئة الاتحادية للضرائب منذ 

الموظفين بالهيئة لسنوات متتالية وجائزة  أفضلبالهيئة وحصلت على شهادات تقدير وجوائز ضمن فئات 
 .تصفير البيروقراطية الحكومية

زين حسني زين العابدين، ليسانس قانون جامعة القاهرة )جيد جداً(، ماجستير قانون التجارة  الأستاذحصل  -2
خصائي قانوني سابقاً بمكتب رئيس هيئة أالدكتوراة تخصص قانون الأعمال،  والاستثمارات الدولية، باحث بسلك

الجمارك المصرية ومكتب مساعد وزير المالية لشؤون تطوير الجمارك، حالياً خبير قانوني أول بمكتب نائب وزير 
 .القضائية المالية للسياسات الضريبية، ومحاضر معتمد بأكاديمية أبوظبي
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Abstract 
The excise tax is a type of indirect tax implemented in the UAE at the beginning of 
2017, following the agreement signed with the Gulf Cooperation Council countries in 
2016. It serves as a financial policy tool that achieves a range of social and health 
objectives, alongside its economic role in enhancing tax revenues. The imposition of 
this type of tax is associated with a set of challenges related to the monitoring of 
selective goods, and this study was prepared to propose solutions to these challenges, 
especially in light of the digital transformations in tax operations. 
The study employed an applied comparative approach to assess the status of the 
excise tax and the digital tax stamp system in light of the UAE's excise tax law, 
comparing it with other tax systems. The analytical approach was used to explain the 
provisions of the excise tax law and the regulations governing the imposition of the 
excise tax. The study reached several general conclusions about the excise tax in the 
UAE, particularly its technical nature, which necessitated the establishment of legal 
provisions that align with this nature. The study also made several recommendations 
to make the digital tax stamp system more efficient and to enhance the control over 
the smuggling of selective goods, in addition to the essential need to localize this 
industry in partnership with leading global investment companies. 
Keywords:  
Excise Tax - Digital Tax Stamps - Selective Goods - Federal Tax Authority - 
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) - International 
Monetary Fund (IMF) - World Health Organization (WHO) - Tax Compliance. 

 
1- Dr. Nabil Youssef Fakhari holds a bachelor’s degree in human resources from Al 

Jazeera University, an MBA from Al Ghurair University, and a Ph.D. from 
University Utara Malaysia. He previously worked as a Customs Inspection 
Specialist at Dubai Customs and is currently a Tax Inspection Specialist at the 
Federal Tax Authority since 2019. He has contributed proposals on tax operations 
at the Authority and received certificates of appreciation and awards in the best 
employee categories for consecutive years, including the Zero Bureaucracy 
Government Award. 

2- Mr. Zain Hosni Zain Al-Abidin holds a bachelor’s degree in law from Cairo 
University (Very Good), a Master's degree in Commercial and International 
Investment Law, and is a PhD researcher specializing in business law. He 
previously served as a Legal Specialist at the Office of the Chairman of the 
Egyptian Customs Authority and the Office of the Assistant Minister of Finance 
for Customs Development Affairs. He is currently a Senior Legal Expert at the 
Office of the Deputy Minister of Finance for Tax Policies and an accredited 
lecturer at the Abu Dhabi Judicial Academy. 



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

 

[173 ] 

 

 

 

 

 :مقدمة
تعد الضريبة الانتقائية أداة من الأدوات الاقتصادية التي تستخدمها الدول لتحقيق العديد 
منن الأدننداوم ومنرت رتتننارات تاريخينة مقننن  ندة قننروام بينت تلاننير الأدرينات الاقتصننادية  لنن  

 ننناي بينننت ابقنننة  ال    نننة  300أا الضنننريبة الانتقائينننة يعننناد تننناريى تتثيقهنننا  لننن  أ  نننر منننن 
ال تحنندة وضر ننة   نن  مقتتننات التبننر التنني تننالر   نن  الصننحة العامننةم  نننل  الحننال  القسنننبة 

 ل الايات ال تحدة الأمريكية التي ضر تها     الس ع الضارة  الصحة العامة. 
 

نندال  ئلىيدىا  افمثلًا نجد  ن  لمممكةدا لممدةد ف ض دلض لمةدللانا لئند علىدا ثكد   لا د
 :من للأنشطا لمدي يندج ثنهع مخعطل

ال خننناار الصنننحية م نننال رلننن  ضنننرج  نننريبة   ننن  مقتتنننات التبنننر وال لانننرو ات  -1
 ال حالية.

 ال خاار الثيئية م ل ضرج  ريبة     أ  ال استخراج الاقاد الأبفارى. -2
  .مخاار اجت اعية م ال رل  أنلاتة الق ار -3
 

العصننار  يوتلاننير دراسننة  لنن  أا دول أورو ننا ضر ننة  ننريبة   نن  اسننته   ال  نن  ضنن
الاسنت  ل اننم منن السن ع التنني لا ي كنن الاسنتاقاب  قهنام رنل ا تثننر   ن  وبند و ن  الدراسننة 

 .(1)أنم    ا ة مقتم الندب الني ي ددا  الحصي ة الضريثية الازيرة
 
ظل وجاد  اار تلانريعي ينق م ضنرج الضنريبة الانتقائينة سنااب منن بينت الحنالات   يوض

والس ع التي تفرج   يها و  بيات جهة الإدارة "الهيئنة الاتحادينة ل ضنرائب"م قند يتبنارى  لن  

 

التلانننريع ال صنننري وال قنننارام دراسنننة تح ي ينننة مقارننننة  يد. رمضننناا  نننديق "الضنننريبة   ننن  ال ي نننة ال ضننناضة ضننن  -1
القننناناا  يلأبكننناي قننناناا الضنننريبة   ننن  ال ي نننة ال ضننناضة والضنننرائب الانتقائينننة  نننريبة التننندول"م دراسنننات ضننن 

 . 612م ص2016الضريثيم ال تاب الرا عم دار القهضة العر يةم  
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الأردنناا أا وجننناد مق امننة تلانننريةية وضداريننة لفنننرج وتحصننيل الضنننريبة الانتقائيننة لا يصننناببم 
ملانننا ل منننن القننناابي الع  ينننة سننني ا  را منننا    قنننا أنهنننا تتثنننق   ننن  سننن ع  عيقهنننا ووضنننق  نننرو  

 لا أا التتثينق الع  ني دائ ناا منا يكلان   نن  –وبالات بدددا ال لارع الاتحادي  لاكل وا ن  
 الرقا ة والتحصيل وبالات التهرب الضريثي من سداد الضريبة الانتقائية. ي عا ات    ية ض

 

  عق  آخر ضإا اللاخص أو ال اسسة الخا عة ل ضنريبة   ن  اخنت و أناا هنا تبحنت 
 لاكل دائم  ن لارات تلاريةية لتتقب سداد مبالر الضريبة ال سنتحقةم ومنن دقنا سناو نتحند  

 تحصيل الضريبة الانتقائية  الستار القادمة. ي ن ال لاك ت الع  ية ض
 

 موضوع البحث:

ومرابننل تتاردننا و ننالاا ل انهننا  اتننة  منتقائيننةتننره دنننا البحننت ل ا نناع الضننريبة الايت
منننع التعنننرج ل تحنننديات ال رتبتنننة  م العديننند منننن اقتصنننادات العنننالم يمنننن الق ننناي الضنننريث اجنننزبا 

يلاهده اقتصاد الإمارات من خ ل مق امة التاا نع   الني  يظل التحال الرق   ي فر ها سي ا ض
نتقائينننة ومقارنتهنننا منننع ارينننة دامنننة   ننن  تنننداول ال قتتنننات الاتعننند أداة رق يالضنننريثية الرق ينننة التننن

 ت   ال ق امة. يالا ع  أن  ة  ريثية مقارنةم ل اقاو     أوجم القصار ض
 

 أسباب اختيار موضوع البحث:

تسن ي  الضناب   ن   عنت التحنديات   ضيختيار ما اع الدراسة  يك ن السثب الرئيس لا
ة تااجنننم الإدارات الضنننريثية  لانننأا السنننيترة   ننن  التنننرائم وال خالفنننات ال رتبتننن يوالع بنننات التننن

تقاولننة ال ا نناع مننن  ي عكننس الدراسننات السننا قة التنن منتقائيننةرتتثيننق أبكنناي قنناناا الضننريبة الا
نتقائيةم ن اي الضرائب الا يمت  ها دوا التتره لتانب معين ض يزاوية  رح القاا د القانانية ض

 تباردا ت  ل العقصنر الأ  نر أد ينة ا امة التاا ع الضريثية الرق ية  ولنل  تم التر يز     مق
قا ة رات ن ننا مرتفننع مننن و يننأ أ ننبحة  نن منتقائيننة  يننة الرقا ننة   نن  تهريننب السنن ع الا  يضنن

 ستفادة من تاايقها ردولة الإمارات العر ية ال تحدة ومن لم ال قتقة العر ية. ال  كن الا
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 الدراسة:إشكالية 

الرقارينة ال رتبتنة  فنرج وتتثينق    ن  التحنديات  نكالية التا نب    يتبحت دنه الارقة ض
الضريبة الانتقائية من خ ل ارح تساؤل رئيس بنال  ييينة  بكناي السنيترة   ن  تهرينب السن ع 

أضننرز  يظننل  ت ننة التتننار الت قالنناجي والتحننال الرق نني الننن يالانتقائيننة  الأسننااه الإماراتيننة ضنن
ال ق امنننة لت ننن   مق امنننة التاا نننع الضنننريثية الرق ينننة و نننالاا لسننند الفتننناة رنننين التتثينننق الحنننالا

 للإجعبا ثك  مع يكي:  يوللإجعبا ثك  هذل لمديعؤل ض دةنتقائيةم و   يات تهريب الس ع الا
 نتقائية والأنلاتة الخا عة لها؟مفهاي الضريبة الا -1
ودنننل وردت   ننن  سنننثيل ال  نننال أي  منتقائينننةالسننن ع الخا نننعة ل ضنننريبة الا يمنننا دننن -2

 الحصر؟
نتقائيننة  الإمننارات العر يننة ال تحنندة تتحقننق معننم دننل التق ننيم التلاننريعي ل ضننريبة الا -3

نتقائينننة لخصا ننية الضنننريية الا يومننندى مرا نناة الإانننار القنننانان مأغننراج ضر نننها
 ال تع قة  التاانب الفقية التق ي ية لها؟

 ينننأ ي كنننن السنننيترة   ننن  بنننالات تهرينننب السننن ع الانتقائينننة منننن خننن ل التاا نننع  -4
 الضريثية الرق ية؟

مننا أد يننة  قنند  ننرا ات مننع القتنناع الخنناص لإيتنناد وسننائل جدينندة ل سننيترة   نن   -5
    يات تهريب الس ع الانتقائيةم أو تعزيز  فابة التاا ع الضريثية الرق ية؟

 
 أهمية الدراسة:

أد يتها من القابيتين الق رية والع  يةم ض ن القابية الق رية ت  نن أد يتهنا لهنه الدراسة  
الاقاو     التق يم الفقي والإاار التلاريعي والإداري ل ضريبة الانتقائية  ا تباردنا  نريبة   يض

بدي نننة التتثينننق  الث نننداا العر ينننة خا نننة ر نننداا مت نننس التعننناوا لننندول الخ ننني  العر نننيم القابينننة 
ل  لاك ت الع  ية التي تصابب ضرج الضريبة     الس ع الانتقائية و   ينات   الع  ية التتره 

 التهرب الضريثي التي تتم من خ ل  دخال س ع انتقائية دوا سداد الضريبة ال ستحقة   يها. 
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 أهداف الدراسة:

تهدو دنه الارقة  ل  التتره ل  لاك ت الع  ية التي تااجم الإدارة الضريثية  الإمارات 
مراقبنة وتحصنيل الضنريبة الانتقائينة ال فرو نة   ن  سن ع  عيقهنام ل ا نال  يالعر ية ال تحدة ضن

ل  عالتننة والحنند مننن بننالات التهننرب الضننريثي سننااب  الع ننل   نن  تتنناير تتثيننق تتبننع ومراقبننة 
بر نة السنن ع الانتقائيننةم وضبكنناي السننيترة   نن  دخالهننا ل،سننااه ال ح يننةم  الإ نناضة  لنن  تلاننتيع 
مقدمي الإقرارات الضريثية  ن ت   الضريبة   ن  الالتنزاي التنا يم ومنن نابينة أخنرى التتنره 

د ننم الإنفنناه الحكننامي   نن  قتا ننات دامننة  الاقتصنناد  يل سننتفادة مننن الضننريبة الانتقائيننة ضنن
 الااقي. 

 

 منهج الدراسة:

ال ننقه    تننم   ننداد الدراسننة مننن خنن ل الاسننتعانة  عنندد مننن ال قنناد م بيننت ا ت نندت   نن
)التأ ننني  ( منننن خننن ل ر ننند تتنننار ن ننناي الضنننريبة الانتقائينننة  الإمنننارات العر ينننة  الاستقصنننائي

 منتقائيننننة   نننن  ال سننننتايين النننندولي والإق ي ننننيب الاال تحنننندة ومقارنتننننم مننننع قاا نننند ضننننرج الضننننرائ
واسننتخدي ال ننقه  التح ي نني ال قننارا ضنني تح يننل الا ننع التلاننريعي ل ضننريبة الانتقائيننة  الإمننارات 

ال قتتات الرق ية وتح يل مق امة التاا ع الضنريثية الرق ينة ومندى   وألره ضي  بكاي الرقا ة   
ضعاليتهننا و ننرج تتننارب  عننت الث ننداا م ننل الثرازيننل وأوغقنندا ورلنن  و ننالاا ل قتننائ  والتا ننيات 

 التي تعزز من مق امة التاا ع الضريثية الرق ية  الإمارات العر ية ال تحدة.
 

 الدراسة:نطاق 

لدراسة الضريبة الانتقائية  التر يز     مق امنة  يتم تحديد القتاه ال ا ا ي وال كان
التصنندي  يوالنندور الننني تقنناي  ننم ضنن Digital Tax Stampsالتاا ننع الضننريثية الرق يننة 

محاولننة لا ننع  نناا    يلع  يننات تهريننب السنن ع الانتقائيننة ردولننة الإمننارات العر يننة ال تحنندةم ضنن
مندى  مكانينة  يتق ي ية ورقارية لتعزيز  فابة وضعالية دور التاا ع الضريثية الرق يةم والبحنت ضن

  قد  را ات لإنتاجها   اا فات محدده داخل الإمارات العر ية ال تحدة.
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 خطة الدراسة:

 :يساف يدم مععمجا لم ئلسا من خلال ض يىمهع إم  مع يك
 نتقائية.ماهية الضريبة الا لممنةث للأول: -

 نتقائيةالتعريأ  الضريبة الا لممطكب للأول: -
 نتقائيةالفرع الأول: مفهاي الضريبة الا -
 نتقائية ردولة الإماراتل ضريبة الا يوالتق ي  ي: الإاار القانانيالفرع ال ان -
 نتقائيةلقانانية والاقتصادية ل ضريبة الاالفرع ال الت: التثيعة ا -
 نتقائيةأدداو ضرج الضريبة الا :يلمثعنلممطكب  -

 نتقائيةدداو الصحية والثيئية ل ضريبة الاالفرع الأول: الأ -
 نتقائية: الأدداو الاقتصادية ل ضريبة الايالفرع ال ان -
 ينتقائية وضقاا ل ق اي الإماراتالضريبة الا  نتاه تتثيق  لممطكب لمثعمث: -

 نتقائيةنتاج الس ع الا  الفرع الأول: -
 نتقائية: استيراد الس ع الايالفرع ال ان -
 نتقائيةفرع ال الت: الإضراج  ن الس ع الاال -
 نتقائيةالفرع الرا ع: تخزين الس ع الا -

 ننناب ن ننناي  ينتقائينننة ضنننا   وآلينننات الرقا نننة   ننن  السننن ع الا نننا لممنةدددث لمثدددعني:  -
 ينتقائية الإماراتالضريبة الا

 نتقائية  بات ضرج الضريبة الالممطكب للأول:  -
 نتقائيةة الضريثية و  قتها  الضريبة الاالفرع الأول: العدال -
 نتقائية: التعايت  ن ضرج الضريبة الايالفرع ال ان -
 نتقائيةلار ال ترتبة     ضرج الضريبة الاالفرع ال الت: الآ -
 نتقائية  الإماراتلفرج الضريبة الا يالإاار القانان: يلممطكب لمثعن -
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 نتقائيةل رقا ة     الس ع الا يالإمارات يالق اي القانانالفرع الأول:  -
 نتقائية  الإماراتآليات ضرج الرقا ة     الس ع الا :يالفرع ال ان -
 لمنظم لمةللابىا يند علىا ف دئلسا م عئنا مدطبيق لمةللانا لئ   لممطكب لمثعمث: -

 الفرع الأول: دراسة تتثي ية لحالة أوغقدا -
 تتثي ية لحالة الثرازيل: دراسة يالفرع ال ان -

 
 المبحث الأول

 ماهية الضريبة الانتقائية

 

 ضمهي  وض يىم:
تعند الضنريبة الانتقائينة وبسنب ا اسنتقرت العدينند منن الدراسنات أبند أننااع الضنرائب غيننر 
ال با رةم وتخت   تسن يتها منن ر ند لآخنر ض ن  ا تسن    ضنريبة التندول وضقناا ل قناناا ال صنريم 

 ر داا الخ ي  تس    الضريبة الانتقائية. يالصين  ضريبة الاسته  م وض يريق ا تس   ض
 

سننبقة الإ ننارة  لنن  أا الضننريبة الانتقائيننة تعنند مننن الأدوات الاقتصننادية التنني اسننتخدمة 
لتحقيق أدداو اجت اعية وأيضاا مقناضع اقتصنادية ومالينة ل ث ند التني تتبقهنام ضالضنريبة الانتقائينة 
تستهدو أو تفرج     س ع تضر  صحة الإنساا م نل ال لانرو ات ال حالينة والتبنر وملانتقاتم 
ولنننل  تقنناي الدولننة  فر ننها   نن  ت نن  السنن ع بفاظنناا   نن   ننحة أضننراد ال تت ننع. ووضقنناا لإبنندى 

لعنندد مننن القننروا والتنناريى العننال ي باضننل  ي الدراسننات ضننإا الضننرائب ظ ننة تننق م السنن ا  البلاننر 
تايينر سن ا  البلاننر ض ن  ا تفسنر قاا ند الضننرائب  ي القصنص التني تندل   ن  تننألير الضنرائب ضن

جعنننل نااضنننن ال بننناني القدي نننة ماتننناة  نننالتابم وتننندل  عنننت  يال    نننة ال تحننندة السنننثب ضننن يضننن
 .(1)الأ حا      أا ضرج  ريبة غير مبا رة     س ع محددة اثق مقن آلاو السقين

 

1- Rita de la Feria “Non-(fully) Harmonised Excise Taxes and irrebuttable 
presumptions”, EC TAX Review 33(3), forthcoming , 2024, page.1 
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 منتقائينة مننن خن ل التعنرج لتعريفهننادننا ال بحنت ماهيننة الضنريبة الا يوسناو نعنال  ضنن
 :يورل      القحا التال ميلم نتاه ضر ها وضقاا ل ق اي الإمارات موأدداو ضر ها

 نتقائيةالتعريأ  الضريبة الا ال ت ب الأول:
 نتقائيةأدداو ضرج الضريبة الا :يال ت ب ال ان

 ينتقائية وضقاا ل ق اي الإماراتالضريبة الا: نتاه تتثيق  ال ت ب ال الت
 

 :نتقائيةالتعريف بالضريبة الا - المطلب الأول

 الني يوالتق ي  يلم رياا الإاار القانان مالتتره ل فهامها يالتعريأ  الضريبة يقتض
 نتقائية.لقانانية والاقتصادية ل ضريبة الاخيراا تحديد التثيعة اأو  ميحك ها

 
 :ند علىام هام لمةللانا لئ  - لم ل  للأول

الضننريبة الانتقائيننة دنني جننزب مننن الق نناي الضننريثي لأي دولننة. ويعننرو الق نناي الضننريثي 
 ال فهاي الااسع  أنم مت اع الضرائب والرساي التي يتم ضر ها وتحصي ها وضقناا ل ق ناي القناناني 

 . (1)لدولة ما لتحقيق أدداو السياسة الضريثية
 

 أنهننا ضريضننة ماليننة   نن  مقننت   OECDو رضتهننا مق  ننة التعنناوا الاقتصننادي والتق يننة 
مرب نة الإنتناج أو التازينعم وتحسنب   ن  أسنا   يمعين أو  دد محدود من ال قتتاتم ورل  ض

 .(2) عت الأبياا يالازا أو القاة أو ال  ية أو ال ي ة ض
 

 

1- Vladimir N. Nazarov “Tax system: The Concept and its legal Content”, university 
of Moscow, Russia, 2016, Vol.11, No,7, Page.2195 . 

 .617وال قارا"م مرجع سارقم ص ي التلاريع ال صر   يد. رمضاا  ديقم "الضريبة     ال ي ة ال ضاضة ض -2
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وتعد وضقاا لإبدى الدراسات أنها  نريبة تفنرج رقسنبة محنددة تخت ن  منن سن عة لأخنرى 
وتهندو ل حند منن اسنته    م حسب بتم الضرر ال تاقنع مقهنا سنااب  صنحة الإنسناا أو الثيئنة

 .(1)الس ع الضارة
 
تفنرج   قاسنبة رينع أو اسنتخداي سن عة  ي بندى  نار الضنرائب غينر ال با نرة التن  يود

نا سننن ية تضنننر  الصنننحة العامنننة والثيئنننةم ولهننن يأو مت ا نننة معيقنننة منننن السننن ع ال  الينننة أو التننن
 .(2)يرادا ال لارع ينتقائية لفر ها     س ع تم انتقاؤدا ل  ثررات الت الضريبة الا

 
ويسننننتخ ص م ننننا سننننثق  ر ننننم مننننن تعريفننننات خا ننننة  الضننننريبة الانتقائيننننة أنهننننا تت تننننع 
 خصا نية ت يزدنا  ننن غيردنا مننن أننااع الضننرائب الأخنرىم وضا  انننة تتلانا م مننع  عنت أنننااع 

ال قنناي الأول  ي لا أنهننا تفننرج   نن  سنن ع محننددة لأدننداو  ننحية ضنن –الضننرائب غيننر ال با ننرة 
 ولتحقيق أدداو اقتصادية. 

 
 نناب مننا سننثق نعننرو الضننريبة الانتقائيننة  أنهننا  ننريبة غيننر مبا ننرة يننتم ضر ننها  يوضنن

  قاسننبة اسننته   سنن ع لهننا أ ننرار  ننحية   نن  الإنسنناا والثيئننةم وتت تننع  قاا نند  داريننة ت يزدننا 
 أو تحصي ها. اريقة ضر ها ي ن غيردا من أنااع الضرائب سااب ض

 
وتلاننننير  بنننندى الدراسننننات  لنننن  أا الضننننريبة الانتقائيننننة دنننني التنننني تفننننرج   نننن  ريننننع أو 

 يالإينرادات العامنة ل دولنةم ودن يأو خندمات م نل ال حنال أو الثقنزين ل  سناد ة ضن  استخداي سن ع

 

برم  د.   -1 مح د  "ا  يدي م  الا ريأ  ضلضريبة  ماديتها    ي نتقائية  ال تحدة  العر ية  الإمارات    –أدداضها    –دولة 
 2( 84جامعة ال قصارة العدد )   –  ية الحقاه  –مت ة البحا  القانانية والاقتصادية  م آلاردا دراسة مقارنة"

اللااضع  -2 ض"الضريبة الا  ي د. مح د  رراهيم  ال حت  ة"م مت ة معهد    ي نتقائية  دولة الإمارات: مض انها وآلاردا 
 وما  عددا. 19ص م 2018( ناض ثر 24الفص يةم العدد )  ي القضائ دري
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تعنند مننن الضننرائب غيننر ال با ننرة وتلاننكل القننااة الأولنن  لفننرج  ننرائب   نن  السنن ع والخنندماتم 
 . (1)ولنل  تعتثر  ريبة مك  ة لضريبة ال ي ة ال ضاضة

 
 : ند علىا ب وما للإمعئلتمكةللانا لئ  يولمدنظىم يللإطعئ لم عنان - يلمثعنلم ل  

العدينند مننن الدراسننات تعنند أبنند أدوات السياسننة ال اليننة    يننم سننتقرتاالضننريبة وبسننب ا 
 انار ختتهنا  يو القسنبة لدولنة الإمنارات العر ينة ال تحندة وضن  متعزز ال اارد ال الينة ل دولنة  يالت

ظنننل  يتتهنننة نحنننا تعزينننز مننناارد ال اازننننة الاتحادينننة سننني ا ضنننال  حاض نننة   ننن  معننندلات الق نننا 
 .(2)نفاه والا ت اد     ماارد القف  اا  الا
 

نتقائينة  ناي اتفاقينة مابندة ل ضنريبة الا يأررمة ر داا مت س التعاوا لدول الخ ي  العر 
يكننناا لهننا آلنننار سننن ثية   ننن   ينتقائيننة التنننبنننددت نتننناه ضر ننها   ننن  السننن ع الا يم والتنن2016

 .(3)ضض ا  ن ضر ها     الس ع ال  الية م حة الإنساا والثيئة
 

ووضقنناا ل تعريننأ النناارد  الاتفاقيننة ال ابنندة ل ضننريبة الانتقائيننة لنندول مت ننس التعنناوا لنندول 
الخ ني  العر ني  أنهنا " نريبة غينر مبا نرة يتح  هنا ال سنته   القهنائيم تفنرج   ن  سن ع معيقننة 

 

 م آلاردنننا –أدننداضها  -دولنننة الإمننارات العر يننة ال تحننندة ماديتهننا  يم "الضنننريبة الانتقائيننة ضنن يدينن م مح نند برمنن  د.  -1
 وما  عددا.  1160دراسة مقارنة"م مرجع سارقم ص

سالم     -2 الضريث  ي ال عث  ي ياس   التهرب  الإمارات  يض  ي"جري ة  لايالتلاريع  مقدمة  أاروبة  ست  ال  "م 
القاناا العاي   الحصال     ماجستير  ال تحدة    –متت بات  القاناام جامعة الإمارات العر ية  مار     –  ية 

 .11م ص2019
دراسة تح ي ية لأبكاي    –نتقائية  ل  قااق ال حددة لأغراج الضريبة الا  يد. مح د  ثدالله العاا "الق اي القانان   -3

الإمارات القضائية  يالتلاريع  الدراسات  مت ة  الخامس    –"م  العدد  ال تحدةم  العر ية  العدل  الإمارات  وزارة 
 . 133م ص2023ديس ثر  – ة والعلاروام السقة الرا عة  لار 
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رات الأ رار     الصحة العامة أو الثيئة أو الس ع ال  الية رقسب متفاوتة وتحصل     منرة 
 .(1)وابدة

 

( مننن 1ومننن جانبننم رننين ال لاننرع الإمنناراتي السنن ع الانتقائيننة   اجننب نننص ال ننادة رقننم )
 أنهننا السنن ع التنني يننتم  2017( لسننقة 7ال رسنناي  قنناناا اتحننادي  لاننأا الضننريبة الانتقائيننة رقننم )

تحديننننددا  قننننرار مننننن مت ننننس الننننازراب رقنننناب   نننن  اقتننننراح الننننازير ال خننننتص   نننن  أنهننننا خا ننننعة 
 ل ضريبة.
 

منن أننااع  اووضقاا ل ق  ة التعاوا الاقتصادي والتق ية ضإا الضنريبة الانتقائينة تعتثنر نا نا 
ر نننداا  ي% منننن  ج نننالي الضنننرائب التننني تحصنننل ضننن30 نننرائب الاسنننته   التننني تلانننكل نسنننبة 

 لنننن  أا  2022ال ق  ننننةم بيننننت يلاننننير تقريننننر مق  ننننة التعنننناوا الاقتصننننادي والتق يننننة الصننننادر 
 ضشمل ناثين:الضرائب     الاسته   

الضنننرائب العامنننة   ننن  السننن ع والخننندمات والتننني تلاننن ل  نننريبة ال ي نننة ال ضننناضة  -1
 و ريبة ال ثيعات.

 الضرائب     س ع وخدمات محددة " ريبة انتقائية". -2
 

ويلاير التقرير  لن  أننم بندلة تاينرات منع منرور الاقنة رهيكنل الضنرائب رث نداا مق  نة 
 يبصنة  نريبة ال ي نة ال ضناضةم ضن يض   ا بد  تقامي وزيادة ضنالتعاوا الاقتصادي والتق يةم 

ال قارل تراجعة بصة الضرائب الانتقائية التي تفرج     التبر وال لارو ات ال حالية والاقاد 
ر نننننداا  ي% منننننن  ج نننننالي الإينننننرادات الضنننننريثية ضننننن9.1%  لننننن  24.3بينننننت انخفضنننننة منننننن 

 . (2)ال ق  ة
 

( من الاتفاقية ال ابدة ل ضريبة الانتقائية لدول مت س التعاوا لدول الخ ي  العر يةم ال اقعة  3ال ادة رقم )   -1
 . 2016ناض ثر يض

2- Consumption Tax Trends 2022, OECD, page 14-16. 
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 :ند علىا قدصعديا مكةللانا لئ لم عنانىا ولئلمطبىعا  - لم ل  لمثعمث
 ينتقائيننة ضإنهننا تلاننكل نقتننة الثدايننة ضننالدراسننات الحدي ننة بننال الضننريبة الاوضقنناا لإبنندى 

نحنا ضنرج وتتثينق  نريبة  نام ة   ن  السن ع أو    ا نة الإردا نات لفنرج   يالتحال التلاريع
نتقائيننة الاستعا ننة  ننن تتثيننق الضننريبة الان رلنن  أنننم ي كنن يولا يعقنن م ننريبة ال ي ننة ال ضنناضة

العديند منن الث نداا ابقنة  يرنل  ا الأن  نة الضنريثية ضن م  ترد تتثيق  ريبة ال ي ة ال ضناضة
 .(1)   القا ين معاا 

 
وتلانننير دراسنننة بدي نننة  نننادرة  نننن خثنننراب  نننقدوه الققننند الننندولي بنننال التصننن يم الأم نننل 
ل ضنننريبة الانتقائينننة   ننن  مقتتنننات ال حنننال أا الضنننريبة الانتقائينننة ل ننني يكننناا لهنننا تنننألير   ننن  

الأسعارم أي تنالر   ن  ال قتتنين والتتنار  لانكل يصنعب  يالاسته   يتب أا تحد  زيادة ض
 .  (2)  يهم استيعاب سعردا ال رتفع

 
الأدننداو الاقتصننادية ل ضننريبة الانتقائيننة  نني كن  ننن اريننق ضر ننها  يوضرا مننا ن رنننا ضنن

تعنايت الخسنائر التني تقنت   ننن تو نل الا ناب الضنريثي  سنثب التهننرب منن سنداد الضنريبة مننن 
  . (3)التلاريعات الضريثية يجانب اللار ات الدولية التي تستال ال ارات القانانية ض

 

دراسة تح ي ية لأبكاي    –نتقائية   قااق ال حددة لأغراج الضريبة الال   يد. مح د  ثدالله العاا "الق اي القانان   -1
 .3مرجع سارقم ص ": يالتلاريع الإمارات

2- Mario Mansour, Patrick petit, and faycal sawadogo “How to design taxes on 
Alcoholic Beverages”, IMF, 2023, page 8. 

ض   -3 ال ضاضة  ال ي ة  "الضريبة      رمضاا  ديق  مقارنة    يد.  تح ي ية  دراسة  وال قارام  ال صري  التلاريع 
الضريبة قاناا  ال ضاضة والضرائب الا   لأبكاي  ال ي ة  التدول" مرجع سارقم ص–نتقائية         618 ريبة 
ضرج الضريبة الانتقائية ضر ة لإ ادة بصي ة الضرائب ال تضررة من ال  ارسات    ي بيت يرى سيادتم أا ض

 التي تقتهتها اللار ات الدولية.
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ضصددمىم وفددلض  يضيددعث  فدد يلمدددلممنددعد  ووف ددعً لإىدد د لم ئلسددعت فددب  هنددع  بعدد  
  (1):ضلللب لند علىا بشكل جي  ثن غيلهع من للأنال  للأخلد مكةلللب غيل لممنعشلف

 ضق . يسته   القهائضر ها     الا  ييقبا -1
ر لأسننعار وبننددام دوا الق نن يسننته   القهننائيتعننين ضر ننها   نن  مت ننل واقعننة الا -2

لنبعت التلانادات  يمت الم وقد ينادلانم تعقيد جهاد اأ عت الس ع لأا رل  من  
 سته  .  أن ا  الا يض

تسنتخدي  ينتقائية من خ ل السن تات  الالاينات القضنائية التنيتم ضرج الضريبة الا -3
نتقائينننةم   ننن  نحنننا يتع هنننا أ  نننر  فنننابة منننن غيردنننا  ضنننرائب ضيهنننا ضقننن  السننن عة الا

 تفرج     اللار ات والأ خاص. يالدخل الت
 

أنهنننا تعتثنننر أداة ولايددددخكن مدددن لمدعللادددر لمدددذن اللندددعا بشدددي  لمةدددللانا لئند علىدددا 
  ناضة لنبعت  ماقتصادية رات اا ع قاناني تستخدي لتحقينق أغنراج  نحية و يئينة واجت اعينة

 نتقائية.تتحقق من ضرج الضريبة الا يالأدداو الاقتصادية الت
 

 :نتقائيةأهداف فرض الضريبة الا -ي المطلب الثان

انت قننننا مننننن القتيتننننة السننننا قة ضننننإا الضننننريبة الانتقائيننننة تعنننند أداة اقتصننننادية رات اننننا ع 
  اضة لبعت الأدداو  مها تحقيق  عت الأدداو الصحية والاجت اعيةئقانانيم يثتا  من ورا

 تتحقق نتيتة تتثيقهام ورل      القحا الآتي: يالاقتصادية الت
 

 : ند علىاه لف لمصةىا ولمبيئىا مكةللانا لئ للأ - لم ل  للأول
نلانننر النننا ي   خننناار اسنننته    عنننت  يلعثنننة مق  نننة الصنننحة العال ينننة دوراا  ثينننراا ضننن

الس ع التي تالر      حة الإنساا والثيئة ال حيتة  مم خا ة مقتتات التبر التي تالر     
 

1- Daniel Bunn, Cristina Enache and Ulrik Boesen “Consumption Tax Policies in 
OECD Countries”, TAX Foundation, Fiscal Fact No,741. Jan 2021, page 3. 
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انتلانار الأمنراج ال صناببة لع  ينة التندخينم ووضقناا ل نا انتهنة  لينم  ي حة الإنساا وتسا د ضن
ال ق  ننننة ضننننإا ضننننرج الضننننريبة الانتقائيننننة ي تنننند ليلانننن ل )مقتتننننات التبننننرم ملاننننرو ات التاقنننننةم 

 يسنا د  لن  جاننب غيردنا منن التندارير ضنيال لارو ات الاازية(م وتا د  أا ضنرج دننه الضنريبة 
د ننم رنرام  مكاضحننة  يالحند منن الآلننار الضنارةم وتنناضر مناارد اقتصننادية ل دولنة ي كنن تاظيفهننا ضن

 .(1)التدخين و رام  التاازا الانائي
 

( مدن لض عيىددا منظمدا لمصددةا لمععممىدا للإطعئلاددا بشدي  مكعفةددا 13وبدعملجا  مكمددعدف )
 (2):نتد أنها نصة     ما ي يلمدنغ، 

ضرج ب ر  امل     الإ  ا  ن التبر والتروي  لم ور ايتم يحد من استه    -1
 التبر.مقتتات  

يتعنننين   ننن   نننل انننرو أا يفنننرج   اجنننب دسنننتاره أو مبادئنننم الدسنننتاريةم ب نننراا  -2
  ام ا     ج يع أ كال الإ  ا  ن التبر والتروي  لم ور ايتم. 

يتعين   ن  الندول التني لا تسنتتيع ضنرج ب نر  نامل   اجنب دسنتاردا ون امهنا  -3
 والتروي  لم ور ايتم.أ كال الإ  ا  ن التبر قياد     ج يع  و ع القاناني

 
أا الضنريبة الانتقائينة لا تفنرج ضقن    ن  التبنر وملانتقاتم ضحسنبم رنل   ولمج يل بعمدذلل

    الس ع التي يكاا لهنا أ نرار  نحية و يئينة والتني يصندر رهنا قنرار منن السن تة التلانريةية 
ال ختصة وتتبقها التهة الإداريةم ولننل  نتند أننم منن الصنعا ة و نع سن ع  عيقهنا دوا غيردنا 
أو التقثننا  السنن ع الضننارة وبصننردا وتصننقيفها  سنن ع انتقائيننة ضننالأمر يخضننع ل قتضننيات  ننل ر نند 

 

أدداضهام آلاردام دراسة مقارنة"م    –دولة الإمارات العر ية ماديتها    يم "الضريبة الانتقائية ضيدي م مح د برم  د.   -1
 .1161مرجع سارقم ص

التبر    -2 ا ع  تاريى الا  –https://treaties.un.org اتفاقية مق  ة الصحة العال ية الإاارية  لاأا مكاضحة 
 . 2024أغستس 

https://treaties.un.org/
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جديدة من السن ع التني يكناا لهنا  اوظروضمم   اضة  ل  التتار الت قالاجي الني قد يفرز أن ااا 
 تداعيات س ثية      حة الإنساا.

 
اقتننرح الننرئيس الأمريكنني  2023مننار   يض نن  ا الالايننات ال تحنندة الأمريكيننة وتحديننداا ضنن
% بننننددا الأقصنننن    نننن  ال هر نننناب التنننني 30جا ايننندا ضننننرج  ننننريبة انتقائيننننة تدريتيننننة رقسنننبة 

 نتاج وتعدين الع  ت ال لافرةم وبدد ال قترح القا دة الضريثية  أنها قي ة ال هر اب   يتستخدي ض
 ال ستخدمة.

 
 ضال لاننرع الإمنناراتيبالننة دولننة الإمننارات العر يننة ال تحنندةم  يوالأمننر   نن  خنن و رلنن  ضنن

نتقائية الصادرة   اجب قرار رئنيس مت نس النازراب ئحة التقفينية لقاناا الضرائب الا  اجب ال 
الخناص  السن ع الانتقائينة والقسنب الضنريثية التني تفنرج   يهنا و ييينة  2017( لسقة  38رقم )

 (1):الفئات التالية من الس عابتساب السعر الانتقائيم ضرج الضريبة الانتقائية     
 التبر وملاتقاتم -أ

 ال لارو ات الاازية -ب
 ملارو ات التاقة  -ج
 

( مننن قننرار مت ننس الننازراب سننال  1  ننا  ننرو السنن ع الانتقائيننة   اجننب نننص ال ننادة )
 دنا القرار. يالن ر  أنها الس ع التي يتم تحديددا     أنها خا عة ل ضريبة ض

 
ويتض  م ا سثق أا ال لارع  الإمارات بدد الس ع الانتقائية     سثيل الحصر  صارة 
لا تحت ننل  دخننال أي سنن ع أخننرى خنن و مننا ر ننر  ننالقرار ال لاننار  ليننم   نن  أنهننا سنن ع تخضننع 

 

 أا الس ع    يم ض2017لسقة    38( من قرار رئيس مت س الازراب  الإمارات العر ية ال تحدة رقم  2ال ادة رقم )   -1
 تفرج   يها.  ينتقائية والقسب الضريثية التالا
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ل ضريبة الانتقائيةم ويفسر دنا القه  أا ال لارع  الإمارات العر ية ال تحدة بناول أبندا  تناازا 
رات الاقة  دي   اقة    ينة الإنتناج أو  يالحفاظ     الصحة العامة من جهةم وضن يرين أمر 

 ضرج قياد تالر     الا ع الاقتصادي  الدولة.
 

 ننننل  الحنننال  القسنننبة ل    نننة العر ينننة السنننعاديةم بينننت بنننددت ال ئحنننة التقفينينننة السننن ع 
 –ملانننرو ات التاقنننة  –ال لانننرو ات الاازينننة  –الانتقائينننة   ننن  سنننثيل الحصنننر )مقتتنننات التبنننر 

 يالساائل ال سنتخدمة ضن –أجهزة وأدوات التدخين الإل ترونية وما ي ال ها   –ال لارو ات ال ح ة  
 .(1)أجهزة وأدوات التدخين الإل ترونية وما ي ال ها(

 

 :ند علىاقدصعديا مكةللانا لئ للأه لف لئ - يلم ل  لمثعن
الانتقائية ددضها الرئيس الحفاظ     الصحة العامة وب اينة قد يثدو ل قارئ أا الضريبة  

أا البعننند  يال نناااقين وبنن هم  ننن الارتعنناد  ننن السنن ع التننني يكنناا لهننا آلننار  ننارهم لا مننراب ضنن
ولاينة الأدنداو منن تتثينق الضنريبة أالحفاظ     الصحة العامة يحتل  يالاجت ا ي ال ت  ل ض

  لا أا الأمر لم أيضاا  عداا اقتصادياا. –الانتقائية  
 

ضالإدارة الضريثية تقاي رتحصيل  اائد من ضرج الضريبة     الس ع الانتقائية ودا منا 
بال  اا أنااع الضرائب الأخرى تفرج رقسب مقخفضة  ييعزز من  يراداتها الحكامية سي ا ض

الث دم ودا الأمنر النني قند يعا نم ضنرج وتحصنيل   يض  ةأو أا بالات التهرب الضريثي مرتفع
بالنة الث نداا التني لا يكناا ل ق ناي الضنريثي رهنا تاريخناا اناي ام  يالضريبة الانتقائيةم خا ة ضن

 ا ودنا مننا يقتثننق   ن  دولننة الإمننارات العر ينة ال تحنندة و  ننداا مت نس التعنناوا الخ يتنني بيننت 
 اقتصاد ت   الث داا ظل يعت د     الإيرادات القفتية بت  وقة قريب.

 

الز اة والضريبة والت ار    -1 الضريبة    –ديئة  تتثيق الضريبة الإل ترونيةم مع امات  امة  ن  تاسيع نتاه 
 ي:من خ ل الر ا  التال 2024ا ع ياليا م تاريى الا12م ص2019يانيم   يالانتقائيةم ورقة  ادرة ض

https://zatca.gov,sa 

https://zatca.gov,sa/


 

 
 
 
 
 

 أ. زين حسني / د. نبيل يوسف............................. .............. عصر الرقمنة في الرقابة على السلع الانتقائية

 

[188 ] 

 

 

 

 

اتتناه تقناع  ي الإمنارات العر ينة ال تحندة أننم يسنير ضن  يوال  بظ     ال لاهد الاقتصاد
م ض م يعد الأمر مقتصراا     يالاقتصاد الإمارات يض ار يقا  اوغدت الضرائب ر قا  مال اارد ال الية

الإينننرادات التننني تحصنننل منننن النننقف  رنننل أ نننب  اقتصننناد أ  نننر تقا ننناا وابقنننة أننننااع  ديننندة منننن 
 . (1)الضرائبم وتم  نلااب الهيئة الاتحادية ل ضرائب التي تتال   دارة الأمار الضريثية  الدولة

 
تتثيننق الضننريبة الانتقائيننة ردايننة مننن العنناي  يو ننر ة دولننة الإمننارات العر يننة ال تحنندة ضنن

 عننند تاقينننع الاتفاقينننة ال ابننندة ل ضنننريبة الانتقائينننة لننندول مت نننس التعننناوا الخ يتنننيم منننن  2017
وال عندل  ال رسناي  قناناا اتحنادي  2017( لسنقة 7خ ل  دور ال رساي  قاناا اتحادي رقم )

م لننم  نندرت ال ئحننة التقفينيننة لقنناناا الضننريبة الانتقائيننة   اجننب قننرار 2022( لسننقة 19رقننم )
 .2023( لسقة 108رئيس مت س الازراب رقم )

 
لقدصددعد لمدد ول لمدددي  ولاظددل لمديددعؤل مطلوىددعً لىددر ضددة ل لمةددللانا لئند علىددا ثكدد 

 يجعبي؟إضطن هع بشكل 
ت ثنني   يتلاننير دراسننة  لنن  أا الضننريبة الانتقائيننة قنند يكنناا لهننا آلننار اقتصننادية تت  ننل ضنن

 لنن  الإبتنناي  ننن اسننته  ها  ياسننته   السنن ع التنني تننالر   نن   ننحة الإنسنناام ودننا مننا ينناد
.   ننا تلاننير دراسننة مقلاننارة   نن  ماقننع ديئننة (2) فعننل السننعر ال رتفننع ل سنن ع التنني تتثننق   يهننا

الضرائب الأمريكية أا استخداي الضريبة الانتقائية من  أنها تسعير العاامل الخارجية أو ت ثني  
اسننته   مقننت  يفننرج ت نناليأ   نن  الآخننرينم وتتننرح م ننال   نن  رلنن   اللاننخص الننني يقنناي 

 

الأ ال الاضترا ية"م دراسة مقلاارة   ت ة  زين بسق  زين العاردينم "أسس ال عام ة الضريثية لأر اح  ر ات  -1
ال الت   ال ت د  الثريتانيةم مصرم  التامعة  القاناا  والت قالاجيام   ية  )   -القاناا  أ تا ر  2العدد  م  2023( 

 .556ص

2- James R. Hines Jr, Excise Tax, Working paper, Michigan ross school of business, 
may 2007, page.5. 
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ا تبناره تنألير دننا ال قنت    ن  الآخنرين الننين قند يحتناجاا  ي لاراب   بنة سنتائر ضهنا لا يأخنن ضن
لر اينة  نحيةم ومنن خن ل ضننرج  نريبة انتقائينة ينتم تعننايت أو اسنترداد  عنت دننه العاامننل 

 . (1)الاقتصادية التي تت ثددا الحكامات
 

ووضقنناا لدراسننة أخننرى تترقننة ل حننديت  ننن ألننر تتثيننق الضننريبة الانتقائيننة   نن  مقتتننات 
أنهننا تعنند  يالتبننر والسننتائرم بيننت ريقننة أا ضننرج الضننريبة الانتقائيننة لننم آلننار ماليننة تت  ننل ضنن

للإيرادات الحكامية  الرغم من أا نسنبة مسناد ة الضنرائب غينر ال با نرة  نةيأ   اداما   امصدرا 
 .(2) را ما قارنة  الضرائب الأخرى 

 
 ا ضننرج الضننريبة الانتقائيننة وبسننب ا تلاننر  عننت الدراسننات يحقننق  يننرادات ماليننة  ثيننرة 

للإينرادات  اداما  ال دولة تعاج رها ما تفقده من أنااع الضرائب الأخرىم وأ بحة تلاكل مصدرا 
جنراب ضنرج دننا القناع منن  2004العامة ل دولة ض   ا بص ة الالايات ال تحندة الأمريكينة  ناي 

 . (3)% من مت اع  يراداتها الضريثية4م يار دولار رقسبة تعادل  72الضرائب باالي 
 

 

1- Anna Tyger, “The Proper Role of Excise Tax”, US Tax Foundation, 31 July 2019, 
Accessed: 30/8/2024. 

زيادة الحصي ة الضريثية"م مت ة دراسات    ي  ر بساي عبا م "ألر تتثيق الضريبة الانتقائية     الستائر ض   -2
الع يام   الااقي الرا ع ل دراسات  ال حاسثية وال الية  2019محاسثية وماليةم ال ات ر  م ال عهد العالي ل دراسات 

 .2جامعة  ادادم ص

لسقة    7د. مح د  رراهيم اللااضعيم "الضريبة الانتقائية دراسة تح ي ية لآلار وأبكاي ال رساي  قاناا اتحادي رقم    -3
-8م ص2018"م مت ة الع اي القانانية والاقتصاديةم   ية الحقاهم جامعة  ين   سم  دد ياليا  2017

9 . 
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 نينا ميعهما لمةللانا لئند علىا في إجمعمي للإيللدلت لمةللابىا 
 مبك ل  دول منظما لمدععو  لئقدصعدن ولمدنمىا

 
Source/OECD consumption tax trends 2022. 

 
 يخ ل العقد ال ا ي ضن ا ثيرا  امقارل رل  تلاير دراسة بدي ة  ل  أا دقا  ادت اما   يوض

ج يننع متننالات وأنننااع الضننرائبم  يو ننع قاا نند وتنندارير تحنند مننن بننالات التهننرب الضننريثي ضنن
  يننر مننن  يومننع رلنن  دقننا  أدلننة   نن  أا ت نن  التنندارير لإنفننار القنناناا الضننريثي  انننة ت يننل ضنن

الأبيناا لإ تناب الأولاينة ل تندارير التني تع نل   نن  تع نيم  ينرادات الحكامنات أ  نر منن تنندارير 
الحد من بالات التهرب الضريثي أو مكاضحة الابتيال راتم وم ال     ت   التدارير بالة  ندي 
مق  ال ك   الفر ة لإلبات  دي بدو  واقعنة التهرينب ورلن  منن خن ل و نع قنرائن لا ي كنن 

 .(1)دبضها
 

ونرى أا الفاائد الاقتصادية التي تتحقنق منن ضنرج الضنريبة الانتقائينة ت ناا منن خن ل 
تعرينننأ الضنننريبة  يالتق نننيم الفقننني لهننننا القننناع منننن الضنننرائبم والنننني يتسنننم   نننا أ نننرنا سنننا قاا ضننن

 

1- Rita de la Feria, Non-(Fully) Harmonised Excise Taxes and irrebuttable 
presumptions, Op. Cit., page 17. 
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نهنننا تتثنننق   ننن  سننن ع  عيقهنننا ومنننن خننن ل تصنننرضات  الانتقائينننة رقننناع منننن الخصا نننيةم بينننت 
وبننالات محننددةم   نناضة  لنن  اريقننة الإضصنناح  قهننا وتحصنني ها م ننا يتع هننا أ  ننر نتابنناا مننن 

 غيردا من أنااع الضرائب غير ال با رة. 
 

و عنننت الدراسنننات تق نننر  لننن  الضنننريبة الانتقائينننة   ننن  أنهنننا  نننريبة متهنننرة منننن الآلننناي 
انت قا من ضر ها      عت أنااع الس ع التني تسنثب  نرراا لصنحة مسنته  يها م نل التبنر أو 

 الثيئنننة م نننل الاقنننادم و التنننالي يق نننر  لننن  الضنننريبة الانتقائينننة  أنهنننا  نننكا  غفنننراا أو  اأ نننرارا 
 .(1)ت اليأ    ح ل ا تسثبم الس ع الانتقائية من أ رار  صحة الإنساا والثيئة وماازنة الدولة

 
 :نطاق تطبيق الضريبة الانتقائية - المطلب الثالث

الانتقائينة رننبعت الأمنار التني تتعنل تق ي هننا الفقني لا يلانبم غيردنا مننن تت ينز الضنريبة 
رأيقنننا أا السنننثب النننرئيس لننننل  اثيعنننة الضنننريبة الانتقائينننة  يأننننااع الضنننرائب غينننر ال با نننرةم وضننن

ضنرج وتحصنيل  يأنها تخضع ل  ثندأ العناي ضن يوالأ عاد الخا ة رتتثيقهام ول ن  ل دنا لا يقف
 أا ضرج الضريبة والإ فاب مقها يكاا   اجب نص قاناني ودنا ال ثدأ   يالضرائب الني يقض

 العديد من الدساتير بال العالم. يالني ورد ض
 

والتق نننيم الفقننني ل ضنننريبة  صنننفة  امنننة يقصننند  نننم تحديننند الأو ننناع والإجنننرابات الفقينننة 
ال تع قننة  فننرج الضننريبةم  يتننب أا يحنندد ال لاننرع أولاا ال ننادة أو الا نناب الننني سننيفرج   يننم 

 .(2)الضريبة واره تحديد بتم دنه ال ادةم لم تحديد سعر الضريبة واره تقديردا وتحصي ها

 

لسننقة  7رقننم  ي نتقائية دراسة تح ي ية لآلار وأبكنناي ال رسنناي  قنناناا اتحنناد"الضريبة الا يد. مح د  رراهيم اللااضع -1
 . 12"م مرجع سارقم ص2017

 م آلاردنننا –أدنننداضها  –دولنننة الإمنننارات العر ينننة ماديتهنننا  ي نننريأم "الضنننريبة الانتقائينننة ضننن  يد. ديننن م مح ننند برمننن  -2
 .  1205دراسة مقارنة"م مرجع سارقم ص
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تحديننند  يضننن 2017لسنننقة  7وو نننع ال لانننرع الإمننناراتي  قننناناا الضنننريبة الانتقائينننة رقنننم 
(   نن  2ل،نلاننتة التنني تفننرج   يهننا الضننريبة الانتقائيننةم ورلنن  مننن خنن ل نننص ال ننادة رقننم )

 (1):القحا التالي
 سياه م ارسة الأ  ال. يالدولةم و اا الإنتاج ض ي نتاج الس ع الانتقائية ض -أ

 استيراد الس ع الانتقائية. -ب
 الإضراج  ن الس ع الانتقائية من مقتقة محددة. -جن
 سياه م ارسة الأ  ال. يالدولةم و اا التخزين ض يتخزين الس ع الانتقائية ض -د
 

و تح يننننل مننننا ورد مننننن أنلاننننتة تخضننننع ل ضننننريبة الانتقائيننننة نتنننند أا ال لاننننرع الاتحننننادي 
أر عننة أنلاننتة )الإنتنناج أو الاسنننتيراد أو الإضننراج أو التخننزين(م وبنندد  نناا   ل نننل  يبصننردا ضنن

 نلاا  ل خضاع لأبكاي الضريبة الانتقائية.
 

 : ند علىاننشطا إندعج لميكع لئ  - لم ل  للأول
 نتناج السن ع الانتقائينةم لنم  يتسنتخدي ضنودا القلاا  الني يثدأ  استيراد ال ااد الخاي التي 

 ننرورة أا ت نناا  يخننر يت  ننل ضننآ امننروراا  ع  يننة الإنتنناج أو التصننقيعم وأ نناو ال لاننرع  ننراا 
سنياه م ارسنة الأ  نال أي تعند   ن ا تتاريناا يقصند  نم تحقينق ر ن  وي نار    ي   ية الإنتاج ض

  صفة مست رة ومقت  ة.  
 

 لانر   ماستخداي قدر معنين منن مندخ ت الإنتناج لخ نق سن عة جديندة  يوالإنتاج يت  ل ض
سياه  يا تتم    ية الإنتاج ضأ الإ اضة لضرورة   ميسته   ال ح أا يتم ارح ت   الس عة ل 

 .(2)م ارسة التبادل التتارى 

 

 . 2017( لسقة  7( من ال رساي  قاناا  لاأا الضريبة الانتقائية رقم ) 2ال ادة )  -1
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 اب رل  ضإا    ية  نتاج س ع انتقائية داخنل دولنة الإمنارات العر ينة ال تحندة منن   يوض
خنن ل جهننة مننا لأغننراج تتع ننق    ارسننات غيننر تتاريننة م ننل بالننة  نتنناج ال لاننرو ات ال حنن ة 
التي تقدي  القندوات وال نات رات الحكامينة ضهننا الع نل لا يقصنب   ن  نلانا  تتنارى و التنالي لا 

 يخضع لأبكاي قاناا الضريبة الانتقائية. 
 

 :ننشطا لسديللد لميكع لئند علىا -ي لم ل  لمثعن
دننا القلانا  يقناي اللانخص أو ال اسسنة  اسنتيراد السن ع الانتقائينة منن خنارج الدولنة   يوض

بنند راتهننا لا تثننرر ضننرج  يم ولنننل  ضننإا واقعننة الاسننتيراد ضننيوضدخالهننا  قصنند الاسننته   ال ح نن
م لأننم منن ال تصنار يالضريبة الانتقائية  لا أرا  اننة السن ع ال سنتاردة معندة ل سنته   ال ح ن
 أا تدخل الس ع الانتقائية ل دولة  صفة ماقتة لم تعثر  ل  دولة أخرى. 

 
دنننا ال رب ننة يقننع  ننبب   نن  سنن تات الت ننار  رتحصننيل الضننريبة الانتقائيننة ألقنناب  يوضن

مرب ة لابقة تقناي الهيئنة الاتحادينة ل ضنرائب   راجعنة مندى   يقيد وتستيل الثياا الت ر يم وض
 ابتساب الضريبة. ي حة الضريبة ال حتسبة والرجاع لابقاا     ال ستارد بال وجاد ختأ ض

 
 : للإفللج ثن لميكع لئند علىا من منعطق مة دف - لم ل  لمثعمث

  قنااق ال حنددة ل ير نزت   ن  الق ناي القنانان  يالأ ل العاي وضقاا لإبدى الدراسات الت
 لا أا  مرقعننة جارا يننة  الدولننة ينتقائيننة داخننل أنتقائيننة تخضننع ل ضننريبة الاأا ج يننع السنن ع الا

أا ننق   يهننا "ال قننااق ال حننددة" مننن دنننا الأ ننل  يال لاننرع قننرر اسننت قاب  عننت ال قننااق والتنن

 

اللااضع  -1 )   ي تح ي ية لأبكاي وآلار ال رساي  قاناا اتحاد نتقائية دراسة  "الضريبة الا  يد. مح د ارراهيم  (  7رقم 
  . 18ص  مرجع سارقم  ": 2017لسقة 
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ينتم اسنتيراددا أو  ينتقائينة التن ندي خضناع السن ع الا يوأخضعها ل عام ة خا ة تت  ل ضن  مالعاي
 .(1)نتقائيةاجها أو بف ها لأبكاي الضريبة الانت و أتخزيقها  
 

 2017لسنقة  7( من القناناا رقنم 1 رو ال لارع ال قتقة ال حددة   اجب ال ادة رقم )
تقلاأ   قتقة برة لا ي كن الدخال  ليها أو الخروج مقها  لا  ن ارينق  مسيتة أنها أي مقتقة 

محنننددم وأي مقتقنننة تحننندددا الهيئنننة   ننن  أنهنننا تخضنننع لإ نننراو أمنننين ال سنننتادع وضقننناا لأبكننناي 
 .(2)ال ئحة التقفينية لهنا ال رساي  قاناا 

 

 نننناب رلنننن  ضننننإا الإضننننراج  ننننن السنننن ع الانتقائيننننة مننننن ال قننننااق ال حننننددة لارنننند وأا  يوضنننن
ورلن  اسنتقاداا لنقص الفقنرة  مصاببم  رو  و اا   ل ي لا يخضع لأبكناي الضنريبة الانتقائينةت
 ر نصة  منتقائية  رساي  قاناا الخاص  الضريبة الامن ال ئحة التقفينية ل  15( من ال ادة  2)

 م ا يأت : يأ ي( من ال رساي  قاناا ضإا ال قتقة ال حددة د13    أنم "لأغراج ال ادة )
 اللارو  الآتية: يمقتقة برة     أا تستاض -أ

ل  ت   ضوخروج الأضراد ونقل الس ع من و وجاد  اا   أمقية  قصد تقييد دخال   -1
 ال قتقة ال حددة. 

 أا ت اا ال قتقة ال حددة خا عة ل رقا ة والإ راو من قثل دائرة ج ر ية. -2
 تم تعيين أمين مستادع ل  قتقة ال حددة. -3

 مقتقة تحدددا الهيئة  را استاضة اللارو  الآتية .....". يأ -ب

 

  م17ص  م مرجع سارق  نتقائية ":  قااق ال حددة لأغراج الضريبة الا ل   يمح د  ثدالله العاا "الق اي القانان د.  -1
ل  قااق ال حددة  أا مصت   ال قتقة ال حددة يرتب     ي معرج بدي م  ن الق اي القانان  ي ويلاير سيادتم ض
  يس   "أمين ال ستادع".  ي اللاخص ال لارو   يها والن ي القاناا الضريث  يارتبا  لزوي ض

 ( مننننن ال رسنننناي  قنننناناا اتحننننادي الخنننناص  الضننننريبة الانتقائيننننة رقننننم1راجننننع التعريفننننات الننننااردة  ال ننننادة رقننننم )  -2
 . 2017لسقة    7 
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 :ييستخ ص من القصاص السا قة ما ي 
لا يخضننننع لأبكنننناي قنننناناا الإضننننراج  ننننن سنننن عم انتقائيننننة مننننن ال قتقننننة ال حننننددة  -أ

 لاننننر  تننننااضر الضنننناا   سننننالفة الننننن ر )أا ت نننناا داخننننل  منتقائيننننةالضننننرائب الا
تحنندددا الهيئننة الاتحاديننة ل ضنننرائب  يمقتقننة بننرة أو غيردننا مننن ال قننااق التنن

تقييننند  يتت  نننل ضننن يوخا نننعة ل ضننناا   ال تعنننارو   يهنننا  ال قنننااق الحنننرة والتننن
تعيننننننين أمننننننين  –خضننننننا ها لإ ننننننراو ج ر نننننني  –بر ننننننة النننننندخال والخننننننروج 

 مستادع(.
  نننا  اخا نننا  او  ننن  منننا يثننندو اسنننتحد  ن امنننا  ي التنننالي ضنننإا ال لانننرع الاتحننناد -ب

ظنننادره يلاننننبم  يضننن منتقائينننةااق ال حنننددة" لأغنننراج الضنننرييبة الايسننن   "ال قننن
يتعنننين تااضردنننا  يول قنننم يت ينننز رنننبعت الضننناا   واللانننرو  التننن مال قتقنننة الحنننرة

ينتم اسنتيراددا أو تخزيقهننا أو  ينتقائينة التننرت ن  ال قتقنة لعندي خضنناع السن ع الا
 است مها أو بف ها أو معالتتها داخ ها.

 
واستقاداا ل ا سثق ضإنم ي كققا القال أا ال قتقة ال حددة قد ت اا مقتقة بنرة بنال تناضر 

ودننننا  مولنننيس العكنننس ضال قتقنننة الحنننرة ليسنننة  الضنننرورة مقتقنننة محنننددة م نننرو  ال قتقنننة الحنننرة
نتقائيننة نتقائيننة مننن الضننرائب الاالسنن ع الا لإ فنناب يأنننم لا يكفنن يالت ييننأ يقادنننا لققتننة دامننة ودنن
 يأورددنا ال لانرع ضن يلارند منن تناضر  ناا   ال قتقنة ال حنددة التنوجاددا داخل مقتقة برة رل  

 نتقائية.الا ال ئحة التقفينية لقاناا الضريبة
 

 :ننشطا ضخزلان لميكع لئند علىا - لم ل  لمللبع
ويفهننم مننن السننياه الخنناص  الأنلاننتة الخا ننعة ل ضننريبة الانتقائيننة أا    يننة التخننزين 
الننااردة يقصنند رهننا أنلاننتة التخننزين ل تتننار  السنن ع الانتقائيننة م ننال رلنن  بالننة تخننزين مقتتننات 

ل سنننته  م  ين قثنننل    ينننة اربهنننا  السننناه ال ح نننيالتبنننر والسنننتائر   خنننازا التتنننار وال ننناز 
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ضااقعة التخزين تستاجب ضرج  ريبة انتقائية     الس ع ال خزنة مت  تااضرت اللارو  الااردة 
الضنريبة الانتقائينة الصنادرة  قنرار رئنيس مت نس النازراب رقنم ( من لائحة قاناا  11 ال ادة رقم )

 :2017لسقة  37
 

 انتقائية ضائضة. اامت   اللاخص ال خزا س عا  -أ
 .يبيز التداولم ومعدة ل سته    الساه ال ح  يأا ت اا الس ع الانتقائية ض -ب
تنم الإ فناب مقهنا ألا ت اا الس ع الانتقائية سددت  قهنا الضنرائب   رب نة سنا قة أو   -جن

 . (1)أو  رجا ها أو تأجي ها
 

 (2)يتاضر ضيها اللارو  التالية ينتقائية الفائضة ت   الس ع التويقصد  الس ع الا
لتنننزاي نلانننأ  ينننم الا يالتننناريى النننن يأا ت ننناا م  ا نننة منننن قثنننل اللانننخص ال خنننزا ضننن-1

أو مننن تنناريى رنندب  يلتننزاي الضننريثالا ينلاننأ  يننم زيننادة ضنن يأو التنناريى الننن يالضننريث
 سرياا ال رساي  قاناا أيهم أسثق. 

ص ال خننننزا لنننننل  القنننناع مننننن السنننن ع ل لاننننخ ي أا تزينننند  ننننن معنننندل ال خننننزوا اللاننننهر -2
 12  نن  ضتننرة  سننااب مننا يننتم  ننرائم أو  نتاجننم وضقنناا ل ننا يننتم تحديننده رقننابا  منتقائيننةالا

 اللار  الأول.  ي هراا سا قة ل تاريى ال حدد ض
 اللار  الأول. يأا يقاي اللاخص  امت  ها قثل التاريى ال حدد ض-3
 الدولة. يأا يقصد اللاخص ال خزا ريعها   ن سياه م ارسة الأ  ال ض-4

 

 

 ( مننن لائحننة قنناناا الضننريبة الانتقائيننة 11ل زينند مننن التفا ننيل بننال مفهنناي السنن ع الفائضننة و ننرواهام ال ننادة )  -1
 . 2017لسقة   37رقم  

الثقد  ا  -2 )   2ن ر  رقم  ال ادة  الاتحاد11من  الازراب  مت س  قرار  من  )   ي(  لسقة  37رقم   أا    يض  2017( 
  .2017لسقة  7نتقائية رقم ئحة التقفينية لقاناا الضريبة الاال 
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يكتنن   ننأا ي ت نن  اللاننخص القننائم  ع  يننة التخننزين سنن عاا انتقائيننة  مو  يننم ضننإا ال لاننرع لنن
رنل و نع  عنت  موغير مسدد  قهنا مبنالر الضنريبة  يسته   ال ح ومعدة ل تداول والا  مضائضة

اتتار  جع نننة منننن نلانننا  التخنننزين   ننن ا  يالضننناا   الأخنننرى التننن  ا  ننن  وجنننم اليقنننين خا نننعا  ينننا
 ودا مس   مح اد من ال لارع. منتقائيةل ضريبة الا

 
الأنلاننتة التنني تخضننع لأبكنناي الضننريبة ويتضنن  م ننا سننثق أا ال لاننرع الاتحننادي بنندد 

الانتقائيننة متنن  مننا تننااضرت اللاننرو  ال قصنناص   يهننا  ال ئحننة التقفينيننة والقننرارات التنني تصنندر 
  ن الهيئة الاتحادية ل ضرائب.

 
للأفددق هددل ىدد د لممشددل  للأنشددطا لمدددي ضخةددع مكةددللانا  يولان دد  ضيددعؤل يكددا  فدد

 لئند علىا ثك  سبيل لمةصل نم ثك  سبيل لممثعل؟
لسننقة  7( مننن ال رسنناي  قنناناا رقننم 2 ننالرجاع ل ةبننارات التنني وردت  عتننز ال ننادة رقننم )

 لاأا الضريبة الانتقائيةم نتد أا ال لارع بصر الأنلانتة التني تسنتحق   يهنا الضنريبة   2017
الانتقائية بيت نص     "تفرج الضريبة     الأنلاتة التالية التني تتع نق  السن ع الانتقائينة"م 
ودا منا يتثنين معنم أا الأنلانتة ال نن ارة  القناناا وردت   ن  سنثيل الحصنرم ومنن لنم ضنإا أي 
نلاا  ي ار  خارج  اار ت   الأنلانتة لا تفنرج   ينم  نريبة انتقائينة بتن  ولنا انصنب   ن  

 س ع انتقائية. 
 

ض نن  ا لنننا ن رننننا لأبننند ال سنننتاردين النننني يفتنننرج أننننم غينننر خا نننع ل ضنننريبة الانتقائينننة 
م ضفنني بننال قنناي يسننته    السنناه ال ح ننير السننتائر خننارج الننث د وليسننة ل ل انننم يقنناي رتصنند

دنننا اللاننخص  الت  ننب رثيانننات اللاننحقات وقنناي رتهريننب  عضننها داخننل الننث د لأبنند التتننارم مننا 
ماقن  دننا التنناجر ضهنا لننم يقنت  ولننم يسنتارد أو أضنرج  ننن السنتائر مننن مقتقنة بننرة ولنم يخننزام 

( منن 2دنه الحالنة؟؟ ولننل  بسنقاا ضعنل ال لانرع  ال نادة ) يدل ي تزي  سداد الضريبة الانتقائية ض
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ال ئحننة التقفينيننة لقنناناا الضنننريبة الانتقائيننةم بيننت را ننن  الحننالات التنني قننند ت نناا ضيهننا السننن ع 
الانتقائيننة  حننازة  ننخص لننم يتننااضر  يننم أي مننن الأنلاننتة الننااردة   نن  سننثيل الحصننر ومننع رلنن  

 يكاا م زماا  سداد الضريبة الانتقائية.
 

ن رنننندضع ي( مننننن ال ئحننننة التقفينيننننة الخا ننننة  الأ ننننخاص ال  ننننزم2بينننت نصننننة ال ننننادة )
 (1):الضريبة
 

( مننن ال رسنناي 4( مننن ال ننادة )1 را لننم يسننتاو اللاننخص الننني قنناي  القلاننا  وضقنناا ل ثقنند )
( 2الثقند ) ي قاناا متت بات دضنع الضنريبةم  يكناا اللانخص النني  نار   نأي أنلانتة محنددة ضن

ولا  ننن الضننريبة ال سننتحقةم ويلانن ل رلنن    نن  سننثيل ا ( مننن ال رسنناي  قنناناا مسنن2مننن ال ننادة )
 ال  ال لا الحصر ما يأتي:

أي بالنننة لا يكنناا ضيهنننا دنننا راتنننم ال قنننت  أو ال سنننتارد أو  يمالنن  السننن ع الانتقائينننة ضننن -
 أمين ال ستادع أو اللاخص ال خزا.

 
 ال ئحنة التقفينينة ضنإا ال لانرع  الإمنارات بناول الحند منن أي   اجب دننا النقص الناارد  

ال ساولية القاتتنة  نن تهرينب ل سن ع الانتقائينةم  ر   اجبنم يكناا اللانخص النني   يمحاولات لقف
  سداد الضريبة ال ستحقة   يها.   اتتااجد  حيازتم س ع انتقائية م زما 

 
و    الرغم من سهالة وو اح  ضنرج وتتثينق الضنريبة الانتقائينةم انت قنا منن  انهنا 
تفننرج   نن  سنن ع محنندده و قسننب معيقننةم  الإ نناضة  لنن  أا التق ننيم الفقنني لهننا يتسننم  الا نناح 
سنننااب منننن نابينننة ال ك ننن   سنننداددا أو  القسنننبة لنننلإدارة الضنننريثيةم ضنننإا دقنننا   نننعا ات تااجنننم 

 

( مننن البنناب ال نناني مننن لائحننة قنناناا الضننريبة الانتقائيننة الصننادرة  قننرار رئننيس مت ننس الننازراب 2راجننع: ال ننادة )  -1
 . 2017( لسقة  37رقم ) 



 

 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 أبريل (133رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

 

[199 ] 

 

 

 

 

الإدارة الضريثية ترتب   إبكناي الرقا نة والسنيترة   ن  دخنال السن ع الانتقائينة ل،سنااه ال ح ينةم 
ظننل التتننار الت قالنناجي ومننا نننت   قننم مننن تحننديات تااجننم الإدارات الضننريثية تننرتب   يسنني ا ضنن

  نندى قينناي ال ك نن   سننداد الضننريبة ال سننتحقة   نن  السنن ع الانتقائيننة مننن خنن ل ال  صننقات أو 
 التا ع الرق ي الني ي صق     الس عة ويدل     سداد الضريبة.

 
 المبحث الثاني

 الضوابط الرقابية على السلع الانتقائية

 

 ضمهي  وض يىم:
التننزب الأول مننن الدراسننة الإاننار الق ننري الخنناص  الضننريبة الانتقائيننة  ي عنند أا ريقننا ضنن

منننن خننن ل اسنننتعراج تتاردنننا التننناريخيم ومفهامهنننا وأد يتهنننا والتق نننيم القننناناني لهنننا  الإمنننارات 
 ي دنا التزب من الدراسة التتره ل تانب الع  ي من خ ل البحت ض  يالعر ية ال تحدةم نحاول ض

 بكاي الرقا ة   ن  السن ع الانتقائينة  يالضاا   والآليات التي تسا د التهة الإدارية ال ختصة ض
  الأسااه الإماراتية.  

 
 :يمتالب رئيسة ود ةو    غرار التقسيم  ال بحت السارق نقسم دنا ال بحت ل  ل

 الع بات ال رتبتة  فرج الضريبة الانتقائية. (1
 الانتقائية  الإمارات العر ية ال تحدة.التق يم القاناني ل رقا ة     الس ع  (2
 دراسات بالة. (3
 

 :عقبات فرض الضريبة الانتقائية - المطلب الأول

واسنننت  الاا ل نننا سنننثق  ر نننم ضنننإا ضنننرج الضنننريبة الانتقائينننة ي ينننر  عنننت التسننناؤلات أو 
   عق  أده يصابب ضر ها ارح  عت الإ كاليات م ل:

 نتقائية؟الضريثية  قد ضرج الضريبة الاالة مدى مرا اة قاا د العد *
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ظننل وجنناد تلاننا م ريقهننا  يالحاجننة لفننرج دنننا القنناع مننن الضننرائب خا ننة ضنن يمننا دنن *
 و ين  ريبة ال ي ة ال ضاضة؟ 

الأمننر  منتقائيننةنتنناج السنن ع الا  ينتقائيننة    يننة التاسننع ضننقنند يعيننق ضننرج الضننريبة الا *
تفرج   يها  ييكاا لم آلار اقتصادية س ثية م ل بدو   ساد  إنتاج الس ع الت  يالن

 نتقائية؟ الضريبة الا
 

ولمةقى ا ن  للإجعبا ثك  لمديعؤئت لميعب ا نمل ضلوئن قبل لمدطلق مكةالبط لمددي 
 إىكعم لملقعبا ولميىطلف ثك  لميكع لئند علىا.   يضيعث  ف 

 

 :لمع لما لمةللابىا وثلاقدهع بعمةللانا لئند علىا -لم ل  للأول 
 يلأ يودننندو أساسننن مين ننناي  نننريث يتعننند العدالنننة الضنننريثية العقصنننر النننرئيس لتقينننيم أ

 م ائها تحديد بتنم التفناوت رنين لنروات ودخنل ال ك فنين  سنداد الضنريبة  ييتم ض  ين اي  ريث
جباينننة أمننناال الضنننرائب وبقننناه  يلتحقينننق التننناازا رنننين بنننق الدولنننة ضننن ياا نننرور  اوتعتثنننر  نننراا 

 .(1)ال ك فين من نابية أخرى 
 

الأ ننل وبسننب ا اسننتقرت الدراسننات القانانيننة والضننريثية أا ال   يننة لننم تعنند بقنناا مت قنناا 
  ننن  التق نننيم التلانننريعي ولا ي كنننن مساسنننها منننن جاننننب الدولنننةم ومنننن لنننم أ نننب  منننن  ييستعصننن

ال قثال تح يل ال   ية ربعت القياد التي تقتضنيها وظيفتهنا الاجت اعينةم التني يقباني أا تحقنق 
رين اثيعة الأماال محل ال   ية والأغراج التي تاجم  ل  دننا ال نال   نا يحقنق الصنال    اتاازنا 

 . (2)العاي ل  تت ع
 

والاقتصادية  -1 القانانية  البحا   مقلاارة   ت ة  دراسة  الضريثية"م  "العدالة  خ    رراهيم  السيد  تحة    ممح د 
  .2ص م2019أ تا ر  –(  50)  العدد  مجامعة ال قا ية –  راو الد تار رمضاا  ديقم   ية الحقاه 

ض  -2 ال ضاضة  ال ي ة  "الضريبة      ال صر   ي د. رمضاا  ديقم  سارقم    ي التلاريع  .  615وال قارا"م مرجع 
الأسا   ل     ي أنم ولئن  انة ال بادئ الدستارية وجهة ض  ي بيت تلاير ت   الدراسة  ل  نتيتة دامة تت  ل ض
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ا  الضريبة الانتقائية  أنها  ريبة غينر  ادلنة تفر نها الدولنة   ن  سن ع ا ويق ر ال ك ف
لارتفنناع أسننعار السنن ع التنني تتثننق   يهننا الضننريبة  ي عيقهننا دوا غيردننام ودننا الأمننر الننني ينناد

ض ننن  ا لنننا ن رننننا ل ت  فنننة الح يقنننة لع بنننة السنننتائر سنننقتد أا قي تهنننا ليسنننة  ثينننرةم ول نننن ضنننرج 
دثدع  ، وثكد  لمدلغم مدن وجعهدا هدذل لئ ريبة الانتقائية   يها يفاقم من سعر ريعهنا ل  سنته  

 إئ ننه يمكن لملد ثكىه من ث ف جالنب:
الضنننريبة الانتقائينننة أو  نننريبة الاسنننته   وضقننناا لنننبعت الث نننداا وبسنننب ا يتضننن  منننن  -أ

أسنن ها تفننرج   نن  سنن ع  عيقهننا تننم انتقائهننا  عقايننة مننن قثننل الدولننة لا تبننارات تتع ننق 
أدنننداو  را منننا ت نننة مقارنتهنننا  ي الحفننناظ   ننن  الصنننحة العامنننة وب اينننة الثيئنننةم ودننن

 إ نكالية رضنع سنعر السن عة الانتقائينة ضنإا الأدنداو الأولن  سنيكاا لهنا ال   نة الع ينا 
ضتحقيننق مصننن حة  امنننة ل  تت نننع منننن خنن ل الحفننناظ   ننن   نننحة ال ننناااقين دننندو 

 رئيس وجادري. 
بنال زينادة سنعردا لنن  يالس ع الانتقائية  نادة منا ت ناا ق ي نة ال روننة   عقن  أننم ضن  -ب

اسنته  هام وم نال رلن  السنتائر  ييكاا دقا  تألير     ال سته   النني يسنت ر ضن
نهاينننة الأمنننر لا يتخ ننن   يمنننن ال سنننته   ول نننن ضننن اضعقننندما يرتفنننع سنننعردا نتننند سنننختا 

 قهام و التالي ضإا رضع سعر الس عة الانتقائية نتيتة ضرج  نريبة   ن  اسنته  ها 
 لن يالر  لاكل  ثير     ال سته  ين. 

الحصننال   نن   يننرادات  يتسننا د بصنني ة الضننريبة الانتقائيننة الدولننة التنني تتبقهننا ضنن -ج
دامة تد م ال اازنة العامةم ويكاا من  أنها تاجيم بصي تها لأوجم  نفاه رات نفع 

 

الضريبة ال با رة ض  ياجد مانع من تتثيقها     الضرائب غير ال با رة ومن ريقها الضريبة الانتقائية  حيت  
    ال   ية الخا ة ل   ال    ا يحك ها ضي نهاية ال تاو مثدأ أنم يقباي ألا تلاكل الضريبة الانتقائية  دوانا 

الحيدة   تض ن  التي  العامة  ل قاا د  وضقاا  وتحصي ها  العاي  الصال   تحقيق  غايتها  ت اا  العكس  رل     
 .وال ا اعية
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 اي ودقا تا ب ال ص حة العامة  ن مص حة ال سته   النني يقناي  اسنته   سن عم 
 مضرة  الصحة والثيئة. 

 

و الإ اضة ل ا سثق ضإا ضرج الضنرائب  صنفة  امنة  صنرو الق نر  نن نا هنا يكناا 
 (1):معايير ةوضقاا لأبد معايير ل ل

مةينننار التبةينننة السياسنننية و  اجبنننم تفنننرج الضنننريبة   ننن  اللانننخص النننني يح نننل  -1
 جقسية الدولة بت  ولا  اا غير م يم رها.

الضنننريبة بسنننب الإقامنننةم  حينننت يكننناا التبةينننة الاجت اعينننة و  اجبنننم ينننتم ضنننرج  -2
ل دولة التي ي يم رهنا ال سنته   م زمناا  سنداد الضنريبة لهنا بتن  ولنا  ناا لا يح نل 

 جقسيتها.
 التبةية الاقتصادية ويقصد  م مكاا تحقق الدخل أو الإيراد. -3
 

ولا ن رنا ل ضريبة الانتقائية سقتد أنها  ريبة مح ينة رات اثيعنة خا نة ضهني تفنرج 
  ننن  واقعنننة الاسنننته     عقننن  أا الا ننناب الضنننريثي الخننناص رهنننا اسنننته   السننن عة الانتقائينننة 
 صرو الق ر  ن معايير ضرج الضريبة ال تعارو   يهام و التالي ضهني لا ت ينز رنين  نخص 

 مااان أو أجقثي.  ؛وآخر
 

 : ند علىالمدعالا  ثن فلض لمةللانا لئ  -ي لم ل  لمثعن
 نريبة ال ي نة ال ضناضة ولا دا ني لفنرج  نريبة انتقائينة يرى النبعت الا تفناب رتتثينق  

 لنن  رضننع أسننعار السنن ع التنني تفننرج   يهننا  الإ نناضة  لنن  أنهننا ت ييزيننة  ي  نن  ا تبننار أنهننا تنناد
 . ا اما  اضر ها العدالة الاجت اعية التي تعد مثدأ  ريثيا  يو التالي لا يرا   ض

 

 7رقننم  ي مح نند  رننراهيم اللانناضعيم "الضننريبة الانتقائيننة دراسننة تح ي يننة لآلننار وأبكنناي ال رسنناي  قنناناا اتحنناد د.  -1
 . 23"م مرجع سارقم ص2017لسقة  
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 لا أنننم  ننالق ر  لنن  اثيعننة  ننل مننن الضننريثتين نتنند أا  ننريبة ال ي ننة ال ضنناضة تتثننق 
  ننن   نننل السننن ع دوا ت يينننز ريق نننا تفنننرج الضنننريبة الانتقائينننة   ننن  سننن ع معيقنننم دوا غيردنننام 

بنين أا الضنريبة الانتقائينة تهندو لتحقينق أغنراج  يوتهدو  ل  تاضير بصني ة مالينة ل دولنة ضن
اريقنة تحصنيل  نريبة ال ي نة ال ضناضة ينرتب   أا أخرى  خ و الحصي ة ال الينةم   ناضة  لن 

والدضاتر  عكس الضنريبة الانتقائينة التني ينتم ضر نها منن خن ل الرقا نة   ن    ي الفحص ال ستقد
 .(1)الس ع الانتقائية

 
و التنننالي ضنننإا الاخنننت و رنننين  نننريبة ال ي نننة ال ضننناضة الضنننريبة الانتقائينننة أو  نننريبة 

الا ننناب النننني تفنننرج  –اريقنننة ضر نننها وتحصننني ها  –الاسنننته   سنننااب منننن بينننت )الأدنننداو 
  الا تفاب  ضريبة ال ي ة ال ضاضة.  ي  يم(م لا ي كن معها قثال الرأي الني يقاد

 
ولننننل  ننننرى أا الضنننريبة الانتقائينننة أو  نننريبة الاسنننته   دننني  نننريبة مك  نننة لضنننريبة 
ال ي ة ال ضاضةم  لا أا دنا الأمر قد ي ير   كالية تتع ق  حالة ما  را وجد تعنارج رنين أبكناي 
الضنننريثتين   ننن  رات السننن عة أيه نننا أولننن   نننالتتثيق دنننل تتثنننق  نننريبة ال ي نننة ال ضننناضة   ننن  

 ا تبار أنها الأ ل العاي أي نتثق أبكاي الضريبة الانتقائية؟ 
 

 يقنناي  اسننتيراد ال ننااد الخنناي التنني تسننتخدي ضنن اولقتننرح ال  ننال التننالي ضر ننقا أا مسننتاردا 
دنننه الحالننة يكنناا ال سننتارد أمنناي و ننع يتالننب  يننم  ي نتنناج وتصننقيع السننتائر الإل ترونيننةم ضنن

رات الاقنة يصنب  مك فناا  يرتتثيق أو ضرج  ريبة ال ي ة ال ضاضة     مندخ ت الإنتناج وضن
 نتناج سن ع انتقائينةم ضفني  ي سداد الضريبة الانتقائية     ال ااد الخاي الانتقائية التني تسنتخدي ضن

 

. 620وال قننارا "م مرجننع سننارقم ص ي التلاننريع ال صننر  يد. رمضاا  ديقم "الضريبة     ال ي ة ال ضاضة ض -1
بيننت يننرى سننيادتم أا الاخننت و رننين  ننريبة ال ي ننة ال ضنناضة  ننن الضننريبة الانتقائيننة لا ي كننن معننم الاسننتاقاب 

  ن  ريبة الاسته   أو  ريبة التدول  ضريبة ال ي ة ال ضاضة رل     العكس تعتثر مك  ة لها. 
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دننننه الحالنننة ت ننناا الإدارة الضننننريثية أمننناي و نننع معقننند دننننل تحصنننل الضنننريبة الانتقائينننة   نننن  
 مدخ ت الإنتاج أي تحصل الضريبة الانتقائية     ت   ال دخ ت؟

 
 أا الخاص يقيند العناي نتند أا  يالتفسير القاناني التي تقض ي الرجاع ل قاا د العامة ض

قاناا الضريبة الانتقائية دا القاناا الخاص وال ك ل لقناناا  نريبة ال ي نة ال ضناضةم و التنالي 
ضإنم ولئن  اا الأ ل الرجاع ل قاا د العامة النااردة  قناناا  نريبة ال ي نة ال ضناضة  لا أا دننا 

قناناا الضنريبة الانتقائينةم ومنن  يالأمر يقيده القص الخاص أو التلانريع الخناص ودقنا يت  نل ضن
  دنا ال  ال الع  ي قاناا الضريبة الانتقائية. يلم يتثق ض
 

ض ننننا ضر ننننقا أا الضننننريبة الانتقائيننننة ال سننننتحقة   نننن  منننندخ ت ال ننننااد الخنننناي الانتقائيننننة 
دردننم  2500دردننم  منناراتيم و نناا مث ننر  ننريبة ال ي ننة ال ضنناضة   نن  ت نن  ال نندخ ت  5000

ج يننع الأبنناال سننيقاي  ي منناراتي دقننا سننيكاا ال ك نن  م زمنناا  سننداد مث ننر الضننريبة الانتقائيننة وضنن
 رتقديم ا ب استرداد ألقاب سداد تقديم الإقرار الضريثي  ن الس ع الانتقائية. 

 
 : للآ عئ لممدلضنا ثك  فلض لمةللانا لئند علىا - لم ل  لمثعمث

تلاننير دراسننة  لنن  أا مثننررات ضننرج الضننريبة الانتقائيننة التنني تسننتهدو سنن ع معيقننة م ننل 
ا دنننا الأمننر مننن  ال حننال والاقنناد لا يقبانني أا تسننتقد  لنن  تحصننيل  يننرادات ل حكامننةم بيننت 

سنن ا  ال سننته  ين لت نن  السنن ع ال فننروج   يهننا  ننريبة انتقائيننةم  ي ننأنم أا يحنند  تلاننادات ضنن
سنن ا  مسننته  ي  يرننل يتننب   نن  الحكامننات أا تسننع  ل تننألير   نن  خفننت نسننبة التلاننادات ضنن

. وبسنننب ا أ نننارت ورقنننة   نننل بنننال الضنننريبة (1)ت ننن  السننن ع  ثنننر تحفينننزدم  نننن الارتعننناد  قهنننا
الانتقائية ومدى قار يتها لت اا رات تازيع  ادل من القابية الاجت اعية وتتسم  التصا دية ضإا 

 

1- Peter Levell, Martin O’connell and Kate smith “Excise duties”, institute for fiscal 
studies, page 205. https://ifs.org.uk  

https://ifs.org.uk/
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 لنن   يالأ حننا  تلاننير  لنن  أا  ننر ات التبننر لا ت تفنني  تننرح بتننة أا الضننريبة الانتقائيننة سننتاد
 . (1)ت   الع  يات يزيادة    يات التهريب رل تسادم دي أيضاا ض

 
و  نن  الننرغم مننن اثيعننة الضننريبة الانتقائيننة وال تح ننل  عننبب سننداددا ض قنندي الخدمننة أو 

ج نع  ياللاخص الني يستارد الس عة الانتقائية يكناا    ا نة و ينل معنين منن جاننب الحكامنة ضن
قيننناي  عنننت  ي.  لا أا دنننا الأمنننر لا يقفنن(2)الضننريبة منننن ال سننته   القهنننائي وتاريننددا ل حكامنننة

 ال قتتين ومستاردي الس ع الانتقائية  ع  يات تهريب.
 

 لن  التحننال مننن  يوم نا يزينند منن الآلننار السنن ثية لفنرج الضننريبة الانتقائيننة أنهنا قنند تنناد
جانننب  ننل مننن ال سننته  ين وال قتتننين لسنن ع أ  ننر ختننارة نتيتننة ارتفنناع ت نناليأ الإنتنناج ورضننع 

اسنتخداي منااد  يالأسعار نتيتنة ضنرج الضنريبةم وم نال رلن  بالنة قيناي  نر ة  نتناج السنتائر ضن
أقنننل ت  فنننة وجنننادة   حاولنننة لتعنننايت الخسنننائر القاج نننة  نننن سنننداددا ل ضنننريبة الانتقائينننةم ضهقنننا 

دننننا الفنننرج سنننت اا لنننم الا بنننة  يا الننندور السننن ثي ل ضنننريبة ضننن ن ننناا أمننناي و نننع معقننند بينننت 
ضال سنننته   لنننم يحتنننم  نننن اسنننته   التبنننر رنننل تنننم و نننعم  خينننار  نننراب   بنننة السنننتائر  سنننعر 

ب ايننة الصننحة العامننةم  الإ نناضة  يالضننريبة غر ننها الأساسنني ال ت  ننل ضنن مننقخفت ولننم تننات
لنل  قد تزداد معدلات تهريب السن ع الانتقائينة   حاولنة ل تهنرب منن سنداد الالتزامنات الضنريثية 

 ودا ما يقعكس     بصي ة الضريبة التي تتقيها الحكامات. 
 

 

1- Excise Taxes, Progressive Taxation Briefing, ActionAid, October 2018, page 3. 
https://actionaid.org  

 –أدننداضها  –دولننة الإمننارات العر يننة ال تحنندة ماديتهننا  ي ننريأم "الضننريبة الانتقائيننة ضنن  يد. دينن م مح نند برمنن  -2
 .  1199آلاردا دراسة مقارنة"م مرجع سارقم ص

https://actionaid.org/
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 ننناب ت ننن  الإ نننكالية يقباننني البحنننت بنننال أضضنننل الح نننال وال  ارسنننات الخا نننة  يوضننن
 فرج وتحصيل الضريبة الانتقائية     نحا يتع ها أ  ر نتابناا وتحقنق أدنداو ضر نها سنااب 
الاجت اعيننة أو الاقتصنناديةم ومنننن نابيننة أخنننرى تسننا د   نن  الحننند مننن    ينننات تهريننب السننن ع 

ضننرج وتحصننيل الضننريبة الانتقائيننة لارنند أا  يالانتقائيننةم ضقتنناح  سننتراتيتية الإدارة الضننريثية ضنن
 الا تبارات السا قة وضبدا  تاازا ريقها. ييرا 

 
ر رنا أا ال لارع الإماراتي بصر الأنلاتة التي تلاكل جنادر ضنرج الضنريبة الانتقائينة 

التخزين(م وو ع  اا   و رو   ل نلاا   –الإضراج  –الإنتاج  –أر عة أ  ال )الاستيراد    يض
 التتثيق الع  ي.  يض امن دنه الأنلاتة  لاكل  سي  لا ي ير لبسا 

 
سنننثيل تتثينننق أبكننناي قننناناا الضنننريبة الانتقائينننة ألنننزي ال لانننرع  يومنننن نابينننة أخنننرى وضننن

ال سننتارد أو اللاننخص ال خننزا أو ال قننت  أو اللاننخص الننني يقنناي  ننالإضراج  ننن السنن ع الانتقائيننة 
مننن مكنناا محنندد أا يقنناي  التسننتيل ل ضننريبة الانتقائيننة  قنند نقتننة اسننتيراد السنن ع الانتقائيننة أو 
تخزيقهننننا أو  نتاجهننننا أو الإضننننراج  قهننننا لتربهننننا ل سننننته   داخننننل الدولننننة لأنننننم أ ننننب  م زمنننناا 

 . (1) ابتساب الضريبة الانتقائية ال ستحقة ل هيئة الاتحادية ل ضرائب
 

و  ا سبقة الإ ارة  أا ضنرج وتحصنيل الضنريبة الانتقائينة يخت ن   نن  نريبة ال ي نة 
بنننين أا  يل  سنننتقداتم ضنننال ضننناضة التننني ينننتم ضر نننها وتحصننني ها منننن خننن ل الفحنننص الننندضتري 

 تحصيل وضرج الضريبة الانتقائية يتم من خ ل الرقا ة     الس ع الانتقائية.
 

 

 م ومننا  عننددا 8م ص2019الهيئننة الاتحاديننة ل ضننرائبم سننثت ثر  –أن ننر: دليننل الخا ننعين ل ضننريبة الانتقائيننة  -1
 https://tax.gov.ae  2023تاريى الإا ع يقاير  

https://tax.gov.ae/
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ردن ال لارع ليس ضقن  ردولنة الإمنارات رنل   ن  ال سنتاى الندولي أا   يستقر ضاولتال ا  
 سنن ع معيقننة تح يقناا ل،دننداو التنني يصننثا  ليهننا  اضنرج وتتثيننق الضننريبة الانتقائيننة يكناا محننددا 

ال لانننرع منننن ضنننرج الضنننريبةم  ننناا لارنننند منننن  يتننناد وسننني ة أو أداة ت ينننز ال قتتنننات أو السنننن ع 
الانتقائية  ن غيردا من الس ع لإبكاي الرقا ة وسهالة تتبع الس ع الانتقائية خلاية تهريثها داخنل 

 ومن هنع جع ت فةلف لمطالبع لمةللابىا لملقمىا. الدولةم 
 

 :القانوني لفرض الضريبة الانتقائية بالإماراتالإطار  -ي المطلب الثان

الضننريبة الانتقائيننة و  ننا سننبقة الإ ننارة تعنند  ننريبة غيننر مبا ننرة رات اثيعننة خا ننةم 
وخصا ية الضريبة الانتقائية تقت ق من التق يم الفقي لها سااب من بيت الا اب الني تفرج 
  يم أو سعردا أو اريقة تحصي ها وماا يد التحصيل وغير رل  من الأمار الفقية التي تسنتألر 

 رها دوا غيردا من أنااع الضرائب غير ال با رة.
 
 : ند علىالقعبا ثك  لميكع لئ مك ي للإمعئلض يلمنظعم لم عنان - لم ل  للأول

 م القنندرة   نن  تحصننيل الضننريبة ال سننتحقة ي لاننكل رئيسنن يتقننا   فننابة الق نناي الضننريث
م ينننا  أو ما نننر  يدارات الضنننريثية دنننالضنننريبة منننن جاننننب الإينننة   ننن  تحصنننيل ضالقننندرة الفع 

 .(1)الضرائب يقدرتها     ر   الضريبة     ال ك فين أو داضع ينتابها وليسة ض
 

و ناب الضنريبة  2017( لسنقة 7بدد ال لانرع الإمناراتي   اجنب القناناا الاتحنادي رقنم )
الانتقائية  الإقرار الضريثي النني يقندي  قهنا منن اللانخص النني يقناي رتحصني ها لحسناب الهيئنة 

 

"التلاريع الضريث  يز   د.   -1 العامة    ي ثدالهادى العرياا  دراسة    –و  انات تحصيل الضريبة ب اية ل،ماال 
ض تتثي ية  ال صر   ي تح ي ية  ال ضاضة  ال ي ة  قاناا  ريبة  )   ي ظل  لسقة  67رقم  مقدي    م"  2016(   حت 

  . 281ص  م 2019ا تا ر  22-21اقتا  –ال الت  ك ية اللاريعة والقاناا   يل  ات ر الدول
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الاتحادينننة ل ضنننرائبم ودنننا مسننن   يبعنننت   ننن  ال قنننة التننني تعتثنننر أبننند أر ننناا نتننناح أي ن ننناي 
 . (1) ريثي

 
و    الرغم من و اح قاا د الضريبة الانتقائية و  الها لس ع محدده دوا غيردام   نا 
أا قي تهننا ت نناا محنندده  لاننكل دقيننق  لا أا الأمننر لا يخ ننا مننن الصننعا ات التنني تااجننم الإدارة 
الضنننريثية  الإمننننارات   قاسنننبة رقارتهننننا ومتا عتهنننا لحر ننننة السننن ع الانتقائيننننة التننني تسننننتحق   يهننننا 

ا ال ك ن  رتحصنيل  بالة الاستيراد أو الإنتاج أو الإضراج أو التخزينم بيت   يالضريبة سااب ض
الضريبة لصال  الإدارة الضريثية قد يقاي رنبعت الأضعنال م نل تهرينب السن ع الانتقائينة ل،سنااه 
ال ح يننننة دوا سننننداد الضننننريبة ال سننننتحقة   يهننننام ولنننننل  لتننننأ ال لاننننرع الإمنننناراتي لف ننننرة التاا ننننع 

 .Digital Tax Stampsالضريثية الرق ية 
 

ولنل  أا قة الهيئة الاتحادية ل ضرائب ن اي الع مة ال  يزة   ن  التبنر ومقتتاتنم ودنا 
ررنام  رقاري يفرج     الأاراو ال عقية  حر ة الس ع الانتقائية ل قتتات التبنر الامت نال  لن  

الدولنةم و  اجنب دننا الق ناي ينتم و نع   منات رق ينة  يمعايير معززة لاستيراد وتتارة التبنر ضن
مخصصة       ب الستائر لر د وتتبع بر تها منن ال صنقع بتن  نقتنة الاسنته   تح يقناا 

 ل،دداو ال قلاادة من ضرج الضريبة الانتقائية.
 

 : DTSضعللار لمطالبع لمةللابىا لملقمىا 
دنني ااا ننع ورقيننة يننتم و ننعها   نن  السنن ع الخا ننعة ل ضننريبة الانتقائيننة والتنني تلانن ل 
لفائ  الستائر والستائر التي تسخن  هر ائياا وتبر الأرجي ة أو ال عسلم ووضقاا لق ناي الحصنال 

     ت   التاا ع ضإا اللار ة التي تارددا دي  ر ة دى لارو.
 

الانتقائية ض   يمح د برم دي م   د.  -1 "الضريبة  ال تحدة ماديتها    ي ريأم  العر ية    –أدداضها    –دولة الإمارات 
 . 1196دراسة مقارنة"م مرجع سارقم ص م آلاردا 
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 س/ لىر يمكن مكمنشيف نو لمميدائد لمةصال ثك  ضكك لمطالبع؟؟
و نناا   ل حصننال   نن  ت نن  التاا ننع  ان امننا  FTAو ننعة الهيئننة الاتحاديننة ل ضننرائب 

من خ ل ن ناي الع منة ال  ينزة ل  سنتاردين منن خن ل ن نارج محندد ينتم منلب رياناتنم ردقنة منع 
دقيقننةم  30تتهينز ال سنتقدات والالننائق رات الصن ة  الت نبم ودنننا الأمنر يسنتاره  ننادة بناالي 

لننم  عنند رلنن  يقنناي  إرسننال الق ننارج مننع ال سننتقدات  ثننر الثرينند الإل تروننني ال حنندد مننن جانننب 
 .(1)الهيئة

 
أدننن  لعنندد التاا ننع الننني  اأا الهيئننة الاتحاديننة ل ضننرائب و ننعة بنندا  ولمجدد يل بعمددذلل

آلاو اننا ع  القسننبة ل  عسننل أو  5ألنن  اننا ع  القسننبة ل سننتائرم  70ي كننن ا بننة بيننت يكنناا 
 الستائر التي تسخن  هر ائياا. 

 
وقدد  يثددائ ضيددعؤل ىددال نهمىددا فددلض ئقعبددا ثكدد  ضدد لول لميددكع لئند علىددا خع ددا 

 مندجعت لمدنغ ولميجعلل؟
 

اللاننر ة الإنت يزيننة  يودنن DE LA RUEابقنناا ل ثيانننات ال قلاننارة   نن  ماقننع  ننر ة 
أا الخسائر   ل  ا ريانات الثق  الدولي تلايرضإ  نتاج ااا ع الضرائب الرق ية  يالرائدة  ال ياا ض

م ينار دولارم  50 – 40السقاية ال قدرة جراب التتارة غير ال لارو ة ل قتتات التبر تتراوح رين 
 اائد رن   ن  سنتالر   ن  الحصني ة الضنريثية ل ث نداا.  الإ ناضة  لن  أا تحقينق أدنداو   يود

 يالاتفاقيننة الإااريننة ل ق  ننة الصننحة العال يننة   كاضحننة التنندخين وانتلاننار مقتتننات التبننر تقتضنن
 و ع  اار رقاري يتسم  التتار والحدالة ل ا ال ل،دداو ال قلاادة.

 

 

1- Https://tax.gov.ae   

https://tax.gov.ae/
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واسننتقاداا لعقنند اللاننرا ة ال ثننري رننين الهيئننة الاتحاديننة ل ضننرائب  الإمننارات العر يننة ال تحنندة 
م ضإا اللار ة تتال  تاريد التاا ع الضريثية الرق ية لتتبع مقتتات التبر DE LA RUEو ر ة 

اللارا ة و عة  اا     اجثها لا يس    استيراد ال زيند منن مقتتنات التبنر  لن  و  اجب ت   
اضع  ا نريثيا  ادولة الإمارات العر ية ال تحدة  لا  را  انة تح نل خت نا    ن  العثناةم  ارق ينا  اورمنزا  ينا

م ينناا اننا ع  100ووضقنناا لثيانننات اللاننر ة يقنندر بتننم الت ننب الفع نني   نن  ت نن  التاا ننع بنناالي 
  (1)ورمز رق ي يتم تاضيردا ل  صقعين.

 
 نتناج وتصنقيع التاا نع الضنريثية م نا يضن ن  يضن DE LA RUEويتر نز دور  نر ة 

ل سنن تات الضننريثية تحصننيل الإيننرادات وتق يننل معنندلات التهريننبم  الإ نناضة  لنن  ال راقبننة   نن  
 ال قتتات والتأ د من ال قتتات الأ  ية وت ييزدا  ن ال الاا ة.

 
التني منن خ لهنا ينتم و نع الع منات   ن   DLR هادة  DE LA RUEوت ق   ر ة 

ال قتتات   ا ي كن التهنة الإدارينة منن تتبعنم والتأ ند منن متا قتنم ورلن    قاسنبة خنروج ال قنت  
 قا نننر: )تتبنننع س سننن ة  ة  ننن  خ سننن DLRمنننن ال صنننقع  لننن  تتنننار التتزئنننةم وتلانننت ل  نننهادة 

 –ال صنننادقة وض ننداد التقنننارير  –تننأمين الرمننناز التعريييننة  –التارينند الخا نننة  السنن عة الانتقائينننة 
 ال راقبة الن ية(.  –تقديم الخدمة والد م 

 
 نتاج التاا ع الضريثية الرق ينة التني تقناي رهنا  نر ة  يوي كن ت خيص التاانب الفقية ض

DE LA RUE سن ع الإنتناجم رداينة بنل س سن ة التاريند التني ت نر رهنا أنها تقصب      نل مرا
من  نتاج الس عة الانتقائية منروراا  ع  ينة التازينع و القسنبة لع  ينة اسنتيراد السن ع الانتقائينة يتعنين 

 

1- DE LA RUE  2019مننايا  20 يمقلاننار ضنن   https://www.delarue.com م تنناريى راجننع ماقننع  ننر ة
  2024ا ع أرريل  الا

https://www.delarue.com/
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  نن  ال سننتارد ال ينناي را ننع التاا ننع الضنننريثية الرق يننة   نن  ال قتتننات الانتقائيننة قثننل    ينننة 
 الإضراج  قها. 

 
ضإنها ترت نز  DTS نتاج وتص يم  يض DE LA RUEوابقاا للآلية التي تعت ددا  ر ة 

 نتنناج رمنناز تعريييننة يكنناا  ننل رمننز أو بننرو م يننز  ننن  ي  نن  اسننتخداي ت قالاجيننا متتننارة ضنن
 ال امنل تنتم  اسنتخداي ت قالاجينا  ةغيره ولا ي كن تزويره أو الت  ب رثياناتم ل انها    ينة مامقن

BLOCKCHAIN . 
 

 س/ هل ياج  فعئق بين لمطعبع لملقمي ولملمز لمدعللا ي؟
قند يخ نن  النبعت رننين ال فهنامين   نن  نحنا يننتم  ينم اسننتخداي مصنت   التاا ننع الرق يننة 
  نن  أنهننا الرمنناز التعريييننة أو الرق يننة   ننا تت ننق   يهننا  عننت الإدارات الضننريثية م ننل م   ننة 
البحنننرين بينننت ت ينننز ريقه نننا   سننن يات )التاا نننع الرق ينننة والرمننناز الرق ينننة( التننني تا نننع   ننن  

ب يقنة الأمنر ياجنند اخنت و ريقه نا ضنالرمز الرق ني دنا    ا نة رمننز  يالسن عة الانتقائينةم ول نن ضن
 يتعريفنني يننتم و ننعم   نن  السنن عة مننن جانننب ال صننقع أو ال قننت   لاننكل مبا ننر   نن  العثنناة ضنن

مرب نة الإنتناج ضهنا    ا ننة " تاقنة أو و ن  تعريننأ" ينتم و نعة منن جانننب مقتتني السن ع يعنند 
  ار اد الس عة. 

 
 يحتناي  نكل م صنق أو رمنز  ي: دي   مة م ينزة وضريندة ينتم و نعها ضنلمطعبع لملقمي

مق امننة التاا ننع الرق يننة ألقنناب  ي  نن  ريانننات رق يننة   نن   ننل السنن ع الانتقائيننة التنني تنندخل ضنن
 .(1)ل ترونية  ية الإنتاج ويتم تفعي ة  تريقة    

 

راجننع: الإر ننادات والقاا نند الإجرائيننة ال تع قننة  الأختنناي الضننريثية الصننادرة  قننرار محنناضظ ديئننة الز نناة والضننريبة  -1
رتنناريى  6618وال عدلننة   اجننب قننرار محنناضظ ديئننة الز نناة والضننريبة والت ننار  رقننم   24199والت ننار  رقننم 

 .  2024ا ع   يها يقايرم تاريى الاhttps://zatca.gov.saمن خ ل ال اقع التالي    م 2024/ 8/ 24

https://zatca.gov.sa/
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 : ند علىا ب وما للإمعئلتآمىعت فلض لملقعبا ثك  لميكع لئ  -ي لم ل  لمثعن
 بكننناي الرقا نننة  يضننن DTS ننناب منننا سنننثق ضنننإا نتننناح التاا نننع الضنننريثية الرق ينننة  يوضننن

والسيترة     دخال الس ع الانتقائية ل،سااه الإماراتيةم يقباني أا تلان ل ج ينع بنالات ضنرج 
وتتثينق الضننريبة   ن  السنن ع الانتقائيننة التني نننص   يهنا ال لاننرع  ال رسنناي  قناناا اتحننادي رقننم 

 م ورل      القحا التالي:2017( لسقة 7)
 

 ملىكا لسديللد لميكع لئند علىا: -1
وتعنند مننن أدننم مرابننل الرقا ننة   نن  دخننال السنن ع الانتقائيننةم بيننت يقننع التننزاي   نن   نناتق 
ال سنننتارد  نننأا يقننناي را نننع التاا نننع الضنننريثية الرق ينننة قثنننل الإضنننراج  نننن السننن ع الانتقائينننة منننن 

ا  ال نناان م ودنننا الأمننر يتت ننب التقسننيق والتعنناوا رننين السنن تات الت ر يننة والضننريثيةم بيننت 
الإدارة الت ر يننة دنني السنن تة التنني يتنناح لهننا التأ نند مننن و ننع الع مننات   نن  السنن ع الانتقائيننة 

  ال يقاب قثل الإضراج  قها. 
 

ولننننل  ضننن  يتننناز ل  سنننتارد أا يت نننب تأجينننل و نننع التاا نننع الضنننريثية الرق ينننة لحنننين 
بصنالم   يهننا منن الهيئننة الاتحادينة ل ضننرائبم بينت يقننع   ينم التننزاي  ضنرورة ا ثهننا  ال  يننات 

 . ال يقاب م امل اللاحقة الااردة لصالح يالتي تات
 

 إندعج لميكع لئند علىا: -2
السنن ع الانتقائيننة را ننع الع مننات أو التاا ننع الضننريثية  ادنننه ال رب ننة يقنناي مقتتنن يضنن

الرق يننة   نن  السنن ع الانتقائيننة ألقنناب    يننة الإنتنناجم و   يننة و ننع التاا ننع   نن  السنن ع   قاسننبة 
 : نتاجها قد تأخن  بدى  ارتين

و ع التاا ع      ثاات السن عة الانتقائينة راتهنا ض ن  ا لنا  نتناج   نب سنتائر ينتم   -أ
     الستائر. تحتاي و عها     العثاة التي 
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و ننع التاا ننع   نن  الابنندة التنني يننتم تعثئننة   ننب السننتائر داخ هننام ض نن   لننا أا  -ب
سنننيتارةم ينننتم و نننع  نننل  لانننر   نننب داخنننل  ثننناة  20  ننن   تحتننناي   بننة السنننتائر 

داخ هننا  نندد  لاننر  تحنناي  عننت الث ننداا "قارو ننة سننتائر" أي  ي رتانيننة تسنن   ضنن
دقننا يننتم و ننع ال  صننق   نن  العثنناة ال رتانيننة  خنن و و ننعة  ؛  ننب مننن السننتائر

       بة الستائر راتها. 
 

النن ر أضضنل منن الا تفناب  أبندد ام  ين سنالفتيوم ا لا     يم أا الت ع رين الصنارت
ض  يعتثنر  ا يناا و نع التنا ع الضنريثي الرق ني   ن    بنة السنتائر دوا العثناة ال رتانينة التني 
يتم و ع   ب الستائر داخ هام ضهنا أد   لإبكاي الرقا ة والسنيترة   ن  السن ع الانتقائينة منن 

 جانب الإدارة الضريثية.
 

 للإفللج ثن لميكع لئند علىا وضخزلانهع: -3
  ادنننه ال رابننل ت هننر أد يننة الت ننع رننين الصننارتين السننارق الإ ننارة  ليه ننام بيننت  يضنن

اللاخص الني يقاي  الإضراج  ن الس عة الانتقائية من مقتقة محددة م ل مقتقة بنرة أو السناه 
الحرةم أو اللاخص مال  ال خزا الني يقاي  ع  ية تخزين الستائر لارد وأا يتأ د  أا الستائر 
ال خزننننة   يهنننا التنننا ع الضنننريثي الرق ننني ل تأ ننند منننن سننن متها ومتا قتهنننا ل  اا نننفاتم ضهنننالاب 

   ينة الإنتناج أو الاسنتيراد ولننل  ضا نع ال  صنق  يض االحائزين ل س ع الانتقائية لم يكاناا ارضا 
 أي اد اب  عدي    هم  تثيعة الس ع الانتقائية.  ي    القحا السارق من  أنم نف

 
ضاللانننخص النننني يقننناي  ع  ينننة الإضنننراج  نننن السننن ع الانتقائينننة منننن مقتقنننة محنننددة ومالننن  

ل حصال     التاا ع الضريثية الرق ية ل انها مرب ة سا قة     و ال  اال خزا لم يقدي ا با 
ال قارنننل يتعنننين التأ ننند منننن و نننع الع منننات قثنننل  يالسننن ع الانتقائينننة لحينننازة أي مقه نننام ول نننن ضننن

 الإضراج  قها أو تخزيقها.  
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 2023لسننقة  660التعننن رقنم  يأرنناظث  ضن يولهننا قضنة ال حك ننة الاتحادينة الع يننا ضن
 قثننال التعننن ونقننت الحكننم الصننادر  ننن محك ننة أول  19/12/2023 ننادر رتنناريى  يجزائنن

بك هنننا   ننن  منننا  يوقنننررت أننننم وضا  ننناا منننن بنننق محك نننة ال ا ننناع أا تثقننن مدرجنننة والإبالنننة
تستخ صننم مننن  اضننة العقا ننر ال عرو ننة   يهننا ل بحننت والتحقيننق واسننتقتاج الصننارة الصننحيحة 

ا قننة رننل ملاننرو  أا   لا أا رلنن  لننيس   نن   –و نن تها  ليننم ققا تهننا ألااقعننة النند اى بسننب ا 
 . )1(يكاا استخ  ها سائااا ومستقداا     أدلة مقثالة لها أ  ها ال ارة  الأوراه

 
ول ا  اا رل  و اا ال ارة  الأوراه أا القيا ة العامة أبالة التا ن وآخرين ل  حا  نة 

 أا الإجنرابات  يض 2017لسقة  7 يومعاقثتهم ابقاا ل قاناا الاتحاد ي تري ة التهرب الضريث
 منتقائيننننة والقننننرارات ال ق  ننننة لنننننل  لاننننأا الضننننريبة الا 2017لسننننقة  3رقننننم الضننننريثية والقنننناناا 

اتتار  ا صننفتهم يزاولنناا نلاننااا  انتقائيننة "سننتائر" لا تح ننل  ال ضننريبة  ننأا بننازوا سنن عا  اخا ننعا  يننا
نلاناااا تتاريناا  يضإنم ل عاقبة اللانخص  التري نة يتنب أا ينزاول التنان  يو التال  مالع مة ال  يزة

وقضة محك ة أول درجة   عاقبة ال نتهم يياريناا  ت سنة   موأا يكاا مك فاا قاناناا  سداد الضريبة
قضنة محك نة أول درجنة  1/3/2023 تراج     الحكنم و ت سنة لم قاي  الا  م25/8/2022

 . يال ا اع ررضضها وتأييد الحكم الغيار ي قثال التعن  ك ا وض
 

ستئقاو قضة محك ة الا 30/5/2023ت سة لم اسنتأن  ال حكاي   يم دنا القضاب و 
ولننم يننرتت ال حكنناي  مال ا نناع ررضضننم وتأيينند الحكننم ال سننتأن  ي قثننال الاسننتئقاو  ننك ا وضنن

لعنندي  متتثيقننم ي  يننم دنننا القضنناب واعننن   يننم ونعنن    نن  الحكننم   خالفننة القنناناا والختننأ ضنن
 نر ة ينأت ر  نأمر  نابب  يضن ا حقنم ل اننم يع نل سنائقا  يانتباه أر اا جري ة التهرب الضريث

 

    ماقع وزارة العدل  الإمارات    2023/ 12/ 19 ادر رتاريى    م ي جزائ  2023لسقة    660راجع التعن رقم    -1
  2025Elaws.moj.gov.ae/UAEا ع يقاير  تاريى الا - العر ية ال تحدة
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ا  وبينت  مولا يع م  نأا دقنا  مخالفنة ارت ثنة ماللار ة ولا يستتيع رضت الأوامر ال اجهم  ليم
رننداه مننن دضنناع ضإنننم يكنناا معيبنناا   ننا أالحكننم ال تعنناا  يننم خننال  رلنن  وقضنن   إدانتننم رغننم مننا 

 ناا يتعنين  ي قدمنم التنا ن جنادر  ينقضها أا الدضع الن يواوردت ال حك ة ض ميستاجب نقضم
     محك ة ال ا اع التتره لم وضلا  اا بك ها معيباا  القصار ال بتل.

 
يقبانني أا ي تنند ليلانن ل  DTS نناب مننا سننثق ضننإا ن نناي التاا ننع الضننريثية الرق يننة  يوضنن

ختا  الإنتاجم ودا ن اي مع ال  م من جانب التهاز الااقي للإيرادات البحريقي بيت ياجد 
  اجبنننم ينننتم تح ينننل ررننننام  معنننين   ننن  جهننناز الحاسنننب الآلنننيم وتسنننتتيع  PLAن ننناي يسننن   

 مكانية الا ال لهننا التهناز ألقناب    ينة تقزينل الثرننام  ويكناا جهناز  DE LA RUE ر ة 
 رنات مقتقة تخزين التاا ع.  االحاسب الآلي ما ا ا 

 
ولان ددد  ضيدددعؤل مةدددائن ضشدددكل للإجعبدددا ثكىددده ن طدددا لئنطدددلاق نةدددا  دددىعغا بعددد  
لمدا دددىعت لمهعمدددا مدكدددك لم ئلسدددا، هدددل شدددككض بدددللمج لمطالبدددع لمةدددللابىا لملقمىدددا للأغدددللض 

 لممنشادف بعمة  من ىعئت لمدهلب من لمةللانا لئند علىا بعلإمعئلت لمعلبىا لممدة ف؟ 
 

التعنرج لنبعت الققنا  )التهنة أو  دارة الرقا نة  يالهناي يقبانملإجعبا ثك  هذل لمديدعؤل  
محا نر  -آلينات   نل الإدارة الضنريثية ال ختصنة   –    الامت ال لقناناا الضنريبة الانتقائينة  

 الضب  وضقاا لإبصائيات ضره الع ل داخل الدولة(.
 
بصننائيات الهيئننة الاتحادينننة ل ضننرائب ال قلاننارة مننناخراا ضدنننا الصنندد ضنننإا ريانننات و  يوضنن

ألنن  زيننارة تفتيلاننية نفنننتها  الدولننة خنن ل  93جننراب    نن  ماقعهننا الإل تروننن  تلاننير  لنن  أنننم تننم 
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م ياا  ثاة تبر ردوا "ااا ع  ريثية رق ية"م ر نر  ج نال   11أسفرت  ن  ب   م2024 اي  
 )1(م ياا دردم. 348 بااليمبالر الضريبة ال ستحقة   يها 

 
 إدلئف للإن عا لمةللابي:

الرقا نننة    ي تعتثنننر  دارة الإنفنننار الضنننريثي دننني الإدارة ال ختصنننة  الهيئنننة الاتحادينننة ل ضنننرائب ضننن
  ن     يننة الامت نال ل ضننريبة الانتقائيننةم وينتم رلنن  الأمنر مننن خنن ل ضنره   ننل ميدانينة يننتم تلاننكي ها  

 وتحديد اختصا ها من بيت ال كاا وناع الس ع الانتقائية التي ستقاي  الرقا ة   يها. 
 

أا    يننات الرقا ننة ت تنند لتلانن ل مااقننع التاا ننل الاجت ننا ي بيننت يننتم  ولمجدد يل بعمددذلل
 ريع وتروي  س ع انتقائية من خ لها.

 
 آمىعت ثمل إدلئف للإن عا لمةللابي:

تتننال  ضننره الع ننل التنني تلاننكل ل رقا ننة   نن  السنن ع الانتقائيننة وتقنناي  فحصننها ل تأ نند مننن 
ولا  ن   مالتزاي بائزيها  الضاا   الرقاريةم وتتا ع ر غات أ حاب اللاأا بال الس ع الانتقائية

أا دنا الأمنر يسنا د   ن  الامت نال ل قناانين والقنرارات السناريةم  الإ ناضة ل نا سنثق تتنال  ضنره 
 التفتيش    ية تعزيز الا ي  الضريبة الانتقائية وأد ية الامت ال ل قاانين القاضنة. 

 
 : 2023مةشللت لئمدثعل م عنا  لمةللانا لئند علىا خلال ثعم 

 2023تلاننير ريانننات الهيئننة الاتحاديننة ل ضننرائب أا  نندد محا ننر الضننب  خنن ل  نناي 
محضنننننر  نننننب   الا نننننترا  منننننع جهنننننات أخنننننرىم ماز نننننة منننننن بينننننت الأ نننننخاص  211ر انننننة 

ال ضننثااة  حيننازتهم سنن ع انتقائيننة مخالفننةم لنناازي التنندخينم محنن ت البقالننةم الصننيدليات وتتننارة 
 

م من خ ل  2025م تاريى الزيارة والاا ع ضثراير  يال ر ز الإ  م  –الاتحادية ل ضرائب  راجع ماقع الهيئة    -1
 https://tax.gov.ae  يالر ا  التال

https://tax.gov.ae/
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ال ننااد الانائيننة وغيردنننا مننن أمننا ن الضنننب م وو ننل معنندل السننن ع ال ضننثااة  حننازة أ نننخاص 
 % من القسبة ال ضثااة.23

 
و تح يننل الثيانننات السننا قة خا ننة ت نن  ال تع قننة   عنندلات محا ننر الضننب  التنني بننررت 

يقنع   ن   ناتق  ا ثينرا  ئااقتا ات معيقة يتثين ج ياا أا دقا   ث  يالعاي ال قصريم وتر زدا ض  يض
 نفنننار قننناناا الضنننريبة الانتقائينننة والرقا نننة   ننن   يضننن FTAمسنننئالي الهيئنننة الاتحادينننة ل ضنننرائب 

 ظل دنا العدد من محا ر الضب . يالامت الم سي ا ض
 

ضننرج  قا ننة الارامننة   نن  مننن يقنناي  أبنند  يويا نند  ننحة مننا سننثق أا ال لاننرع الاتحنناد
 لاأا الضريبة  2017لسقة  7رقم  ي( من ال رساي  قاناا اتحاد22التصرضات الااردة  ال ادة )

ول قننم لننم يضننع قي ننة معيقننة لت نن  الارامننات وتننر  ل هيئننة الاتحاديننة ل ضننرائب سنن تة  منتقائيننةالا
 .(1)دنا التحديد يتقديرية ض
 

بيننت يقنندرج  نن ن الأدننداو الرئيسننة لق نناي التاا ننع الضننريثية تحسننين قنندرة الهيئننة  ي ننا 
الدولنننة  عننند يتع نننق رتحصنننيل الضنننريبة الانتقائينننة ال سنننتحقة   ننن  مقتتنننات التبنننر ال با نننة داخنننل 

 . (2)   ية استيراددا أو  نتاجها مح ياا 
 
 ندد منن الأمنار لتعنل ن ناي التاا نع   يضإننم يتعنين   نادة الق نر ضن  ضا  مع سدبق  يوف 

 بكاي الرقا ة وتتبع الس ع الانتقائينةم ويتحقنق رلن  منن خن ل  يالضريثية أ  ر نتا ة وضعالية ض
دنا ال تال. بيت تلاير  بدى الدراسنات الهامنة  يالاقاو     التتارب وال  ارسات الدولية ض

 

اللااضع  د.   -1 )   ي وآلار ال رساي  قاناا اتحاد بكاي  نتقائية دراسة تح ي ية لأالا  "الضريبة  يمح د  رراهيم  (  7رقم 
  . 31-30ص  م : مرجع سارق 2017لسقة 

 .36م ص2019راجع: دليل الخا عين ل ضريبة الانتقائية الصادر  ن الهيئة الاتحادية ل ضرائبم سثت ثر  -2
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بال التاا نع الضنريثية  لن  أا معندلات الاسنته   ال رتفعنة منن السن ع الانتقائينة تعند ال حنر  
النننرئيس لثنننرام  التاا نننع الضنننريثية التننني تتتنننار منننن القننناابي الت قالاجينننة لت ننناا أ  نننر ضعالينننةم 

راتقننننة ال لانننرو ات الروبيننننة  يوأيضننناا يتعننننين تاسنننيع قا نننندة السننن ع الانتقائيننننة و ننندي بصننننردا ضننن
 .  (1)ومقتتات التبر

 
و عنند اسننتعراج محنناور تتثيننق الضننريبة الانتقائيننة ردولننة الإمننارات العر يننة ال تحنندة مننن 
خنن ل رينناا النندور الرقننناري وآليننات الع ننل الخا نننة رق نناي التاا ننع الضنننريثية مننن بيننت التهنننة 

ولة  ننن تارينند ت نن  التاا ننعم واريقننة و نناا   و ننعها   رابننل  نتنناج أو اسننتيراد السنن ع ا ال سنن
الانتقائيننة ومنندى ضعاليننة ررنننام  التاا ننع الضننريثيةم نقتقننل ل حننديت  ننن  عننت دراسننات الحالننة 

 ربعت الث داا التي ابقة ن اي التاا ع الضريثية.
 

 :النظم الضريبية نتقائية فيدراسة مقارنة لتطبيق الضريبة الا - المطلب الثالث

 

 :دئلسا ىعما نوغن ل - لم ل  للأول
تلاير تتر ة ديئنة الإينرادات الأوغقدينة أا ض نرة التاا نع الضنريثية الرق ينة أو   نا تت نق 

 إرسال رياننات الإنتناج  نن  عنت السن ع التني   يها التتبع الرق يم عبارة  ن مقصة تتبع تقاي 
يتم استيراددا ضار و الها لا الة الإينرادات وال كتنب النااقي الأوغقندي ل  عناييرم ومنن خ لهنا 

 (2):نيتقاي  ختم ال قتتات  ختم رق ي لتحقيق ددض
 

1- Nicole Sudan, ”The Evolution in the role of excise tax stamps for specific 
consumption goods”, Rivista de administracion Tributaria, No 39,  August 2015, 
page 93-94.   

 . 2010-2005% خ ل الفترة  27بيت تلاير الدراسة  ل  أا نسبة استه   ال لارو ات الروبية ارتفع   عدل   
2- Uganda Revenue Authority, Digital Tax Stamps, Asimplified Guide, Vol1, Issue 3 

FYFY 2024-2025. 
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 أغراج  ريثية لسداد الضريبة ال ستحقة     ت   ال قتتات. -1
 تباع ال عايير الخا ة  الس عة ومدى تتا قها مع ال اا فات ال عت دة.التأ د من  -2

 
 نوغن ل: يلمطللا ا لم نىا ماضع لمطالبع لملقمىا ف 

ابقاا ل ثيانات ال قلاارة     ماقع و النة الإينرادات الأوغقدينة ضنإا و نع التنا ع الرق ني 
التنا ع  لانكل يتم من خ ل جهاز ينتم تر يبنم   ن  خن  الإنتناج الخناص  السن عة ويقناي رت ثينة 

الع مننات ال تثا ننة   نن  ميننزات ورمنناز أمقيننة ت قننع مننن تزويردننا  ي ت قننائي   نن  ال قننت  وتحتننا 
 وت كن من تتبعهام ويستخدي دنا الإجراب من جانب مصانع ال لارو ات الروبية وضنتاج القثين.

 

بال وجدت  عت الس ع  خ  الإنتاج غير متا قنةم ضنإا الق ناي الثرمتني الخناص   يوض
  التاا ع الضريثية الرق ية يقاي ت قائياا ررضت دنه الس عة أو ال قت  وارددا خارج خ  الإنتاج. 

 

وتلانننير دراسنننة  لننن  أا أدنننداو  دخنننال التاا نننع الضنننريثية الرق ينننة متعنننددة ضهننني )تلانننكل 
 يتعزيننز ال قاضسننة العادلننة ضنن –السنن ع ال ق نندة  يمكاضحننة التتننارة ضنن –ب ايننة للإيننرادات الحكاميننة 

 .(1)تاضير ريانات  بصائية ل تهات الحكامية( -الساه 
 

 س/ لىر يمكن مكمندجين لمةصال ثك  لمطالبع لمةللابىا لملقمىا؟
ا الحصننننال   نننن  ت نننن  التاا ننننع الرق يننننة مننننن خنننن ل و ا وال سننننتاردا يسننننتتيع ال صننننقع

ن ننناي التاا نننع الرق ينننةم لنننم يقننناي اللانننخص  اختينننار خدمنننة ب نننال التتبنننع الرق ننني  يالتسنننتيل ضننن
 

1-Sliver Namunane “Digital tax stamps and firm behaviour in Uganda”, Blog 19 July 
2022, Researcher, Ministry of finance, planning and economic development 
Ughanda.  

وتلاننير الدراسننة  لنن  أا تحقيننق ضعاليننة ن نناي التاا ننع الضننريثية الرق يننة يننرتب    نندى قينناي اللاننر ات الت قالاجيننة     
  ارت ار ن اي متتار لت   التاا ع. 
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ال درجننننة  الق نننناي الخنننناص  الحصننننال   يهننننام وأخيننننرا يقنننناي اللاننننخص  سننننداد الرسنننناي الخا ننننة 
  الحصال     التاا ع الضريثية و عددا يت ق    عار  الحصال   يها. 

 
أوغقنننندا يسنننن   ل  صننننقعين أو ال سننننتاردين  يأا الق نننناي الضننننريثي ضنننن ولمجدددد يل بعمددددذلل

 ابتسننناب قي نننة رسننناي التاا نننع الضنننريثية الرق ينننة  ننن ن نفقنننات الأ  نننال  قننند  جنننراب التسننناية 
 الضريثية. 
 

  نن  مخالفننة الالتننزاي و نندي  اجزائيننا  اأوغقنندا ن امننا  يو ننع ال لاننرع ضنن ومددن نعىىددا نخددلد 
أوغقننندا   ننن   يالامت نننال ل قاا ننند الخا نننة  نننالتاا ع الضنننريثية الرق ينننةم بينننت ننننص ال لانننرع ضننن

 (1):مت ا ة من التزابات جراب  دي الامت ال لقاا د التاا ع الضريثية الرق ية
ينننننتم ضنننننرج  نننننريبة تعنننننادل  نننننع  الضنننننريبة الانتقائينننننة ال سنننننتحقة   ننننن  السننننن ع  -1

 أيه ا أ ثر.  يوغقدأالانتقائيةم أو دضع خ سين م ياا   ن 
يتم ضرج غرامة تعادل  ع  الضريبة الانتقائية ال ستحقة بال قيناي ال صنقع أو  -2

الانتقائينةم أو سنداد ال ستارد  التبا ة أو تلاايم خنتم  نريثي م ثنة   ن  السن عة 
 م ياا   ن أوغقدي أيه ا أ ثر. 20

بيازة س ع انتقائية غير م صق   يها التاا ع الضريثية الرق ية ينتم ضنرج  نريبة  -3
تعننادل  ننع  الضننريبة ال سننتحقة   نن  السنن عة الانتقائيننة محننل الحيننازة أو ضننرج 

 م ياا   ن أوغقدي أيه ا أ ثر. 50غرامة 
محاولننة اقتقنناب أو بيننازة أو ريننع ااا ننع  ننريثية رق يننة دوا تننرخيص مننن السنن تة  -4

ال ختصننننةم يننننتم ضننننرج غرامننننة تعننننادل  ننننع  الضننننريبة ال سننننتحقة   نننن  السنننن عة 
 م ياا   ن أوغقدي أيه ا أ ثر.  10الانتقائية أو 

 

ل زيد مننن التفا ننيل   نن  مق امننة التاا ننع الضننريثية الرق يننة مننن خنن ل ماقننع و الننة الإيننرادات الأوغقديننة  ثننر  -1
 . 2024ا ع ارريل تاريى الا https://www.ura.go.ug الرا   التال :  

https://www.ura.go.ug/
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ال لاننرع لننم ي ننق  دومددا نوغندد ل ن  يولالاىددع ثكدد  ضنظددىم لمطالبددع لمةددللابىا لملقمىددا فدد
 أا بيازة واسته   وضنتاج الس ع الانتقائيةم رل ألزي  نل  يولية ضق      ارو معين ضا  ال س

ارو ردور معين ض   ا  القسبة ل  سته   تصندر و النة الإينرادات الأوغقدينة تع ي نات  اسنت رار 
 ضننرورة اسننته   ال قتتننات التنني تح ننل خت نناا رسنن ياا دوا غيردننا ورلنن  ل ح ايننة مننن ال قتتننات 

 ال ق دة. 
 
 :دئلسا ىعما لمبللزلال -ي لم ل  لمثعن

تعد الثرازيل من الث داا التي تت يز  التقاع الاقتصادي ويعتثر القتاع الضريثي رهنا منن 
% منننن 13.74القتا نننات الهامنننة  الاقتصننناد النننااقي بينننت تلانننكل الإينننرادات الضنننريثية نسنننبة 

هيك نة ورضنع  فنابة الق ناي الضنريثي  يالإج اليم وقتعة الثرازيل مرابل  ثينرة ضن  يالقات  ال ح 
 ادسننتاريا  الفتننرة ال ا ننية   نن  الق نناي الضننريثي  نناا آخردننا تعنندي ا  ضنني وأدخ ننة تعنندي ت  ثيننرة

 نريبة وابندةم والإدارة الضنريثية  الثرازينل والتني  يأنااع من الضرائب ضن ة  اجبم تم دم  خ س
تسنن   "و الننة الإيننرادات الفيدراليننة "  ننهدت تحننالاا مننن خنن ل دمتهننا رننازارة الاقتصنناد يقنناير  نناي 

2019(1) . 
 

وتلانننير دراسنننة ر نننزت   ننن  اسنننتخداي الرمننناز والع منننات ال اجنننادة   ننن   ثننناات التبنننر 
سننثيل مراقبننة تتننارة مقتتننات التبننر  لاننكل أضضننل  ا تبننار أا التتبننع أبنند  يوالتاا ننع الضننريثية ضنن

الأدداو الرئيسة التي و عتها اتفاقية مق  ة الصحة العال ية الإاارينة ل كاضحنة الاتتنار غينر 
ال لاروع   قتتات التبرم بيت تلاير ت   الدراسنة  لن  أننم لا ياجند ن ناي  العنالم ل تتبنع والتعقنب 

 

1- ADM, Country fact sheet, Brazil, Excise, Customs and monopolies agency, page 
13. https://www.adm.gov.it  

https://www.adm.gov.it/
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ل قتتنننات التبنننر غينننر ال لانننرو ةم وتا ننن  أا الهننندو الأساسننني منننن ن ننناي التاا نننع الضنننريثية 
 .(1)الرق ية سهالة تحصيل الإيرادات

 
ويعتثننر الت ننع رننين معنندلات الضننرائب الاسننته  ية ونسننب الاسننته   ال رتفعننة محفننزاا 

 ناي  200لاسته   الس ع غير ال لارو ةم وتم استخداي ااا ع الضنرائب الانتقائينة لأ  نر منن 
العدينند مننن الث ننداا مننع تاسننع التتننارة  ثننر  يالعقنندين الأخيننرين رنندأت ت هننر  قنناة ضنن يول ننن ضنن

الحننندود م نننل ر نننداا أورو نننا اللانننرقية وأمريكنننا ال تيقينننةم ولننننل  ضنننالتاا ع  نننك ة الأداة التننني منننن 
مرابنننل التتنننارات السياسنننية  يخ لهنننا ي كنننن السنننيترة   ننن  التتنننارة غينننر ال لانننرو ة خا نننة ضننن

 . (2)والاقتصادية التي ت ر رها الث داا
 

أنهنا تعند منن أ ثنر ر نداا العنالم  نتاجناا   دئلسددنع  يوسبب لخدىعئ لمبللزلال ل ئلسا ىعما ف 
ال رتبة ال انية  عد الهقدم   اضة لنل  ضإنها تعر نة   يض  يل ستائر والتبر بال العالم بيت تأت

 لانتقادات واسعة  ي ا يتع ق رتصدير مقتتات تبع وستائر غير متا قة ل ث داا ال حيتة رها.
 

 

1- The use of technology to combat the illicit tobacco trade, ALLIANCE, page 12.  
م يننار   بننة  5.3بيننت تلاننير ت نن  الدراسننة  لنن  أا الثرازيننل تعنند مننن أ ثننر مقتتنني السننتائر بننال العننالم   قنندار     

 نتننناج السنننتائرم ول عالتنننة تصنننقيع السنننتائر غينننر ال لانننروع  ي نننر ة متخصصنننة ضننن  16سنننتائر سنننقاياا ولنننديها 
 ي ا مخالفننة القنناناا و نندي سننداد الضننرائب سننتاد ضر ة     أ ثر مصقعين لإنتاج الستائر تننراخيص  حيننت 

https://tfo.seric.org انن ع   نن  الدراسننة ال صننقعم راجننع ال اقننع التننالي: ل   ل  سننحب التننرخيص وغ ننق
 . 2024/ 9/ 3ا ع  تاريى الا

2- Nicola Sudan “The Evolution in the role of excise tax stamps for specific 
consumption goods”, Revista de, op. cit., page 94.  

https://tfo.seric.org/
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الثرازيل  نريبة انتقائينة   ن  سن ع محنددة   قاسنبة واقعتني الإنتناج أو الاسنتيراد وتفرج  
بين تعف  الس ع الانتقائية ال صدرة ل خارجم وينتم تقنديم الإقنرار   ي%م ض20  عدل متاس  يث ر  

 . (1)الضريثي  ن ت   الس ع  صفة  هرية
 

 ننل الالايننات القضننائيةم ومننع  يوتفننرج الثرازيننل معنندل  ننريبة انتقائيننة يكنناد يتتننارق ضنن
تحفيننز سياسننتها الاقتصننادية  يرلنن  ضننإا الحكامننة الاتحاديننة  الثرازيننل تسننتخدي ت نن  الضننريبة ضنن

ولتدعيم  عت القتا ات الصقاعيةم وتفرج الضريبة الانتقائية  سعر يخت ن  بسنب الأ نرار 
 . (2)التي يسثثها  ل ناع من الس ع الانتقائية

 
 لمبللزلال: ينظعم لمطالبع لمةللابىا لملقمىا ف 

تتنني  و الننة الإيننرادات الضننريثية  الثرازيننل ل لاننر ات التنني تقنناي  اسننتيراد مقتتننات انتقائيننة 
م ل ال لانرو ات أو تصنقيعها أو  نر ات التعثئنة وتتنار الت  نة أا تتقندي  ت نب ل حصنال   ن  

   ينننة ال راقبنننة   ننن  سنننداد  يأختنناي  نننريثية ومنننن خ لهنننا تسنننتتيع الإدارة الضنننريثية الننتحكم ضننن
 الضريبة الانتقائية. 

 
و  اجنننب التع ي نننات ال ةيارينننة الفيدرالينننة الصنننادرة  نننن و النننة الإينننرادات الفيدرالينننة رقنننم 

ضإا ن ناي التسنتيل ل حصنال   ن  التاا نع الضنريثية  م27/12/2013الصادرة رتاريى  1432
قثنل مزاولنة نلانا  اسنتيراد أو تصنقيع أو تعثئنة  ا القسبة ل فئات ال    ال ن ارة  الينم يعند  لزامينا 

 ال لارو ات أو تازيعها من قثل تتار الت  ة.
 

 

1- Deloitte, International Tax Highlights 2022, page 7. 
2- IPI, The Brazilian Tax on Industrial Products, BLOG fact sheets, May 2023. 

https://bpc-partners.com  

https://bpc-partners.com/
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أا التع ي ننات سنالفة الننن ر تنم  دخننال العديند مننن التعندي ت   يهننا  نناا  ولمجد يل بعمددذلل
لتتااضننننق منننننع تع ي ننننات الاتحننننناد الأورو نننني رقنننننم  2022سنننننثت ثر  يآخردننننا التعننننديل الصنننننادر ضنننن

2100(1). 
 

الثرازيل      رورة و ع ختم ال راقبنة   ن  السن ع التني تاجنم  ي نل  نص ال لارع ض
وتسننتخدي  يننم أو ت نن  التنني يننتم تصننديردا ل نندول ال تاخ ننة ل ثرازيننلم ونننص   نن   يل سنناه ال ح نن

  فاب  عت الحالات من الالتزاي  ختم ال راقبة م ل بالة اسنتيراد ملانرو ات منن جاننب البع نات 
الدر اماسنننية أو ت ننن  ال لانننرو ات التننني تننندخل النننث د  عيقنننات أو التننني ت ننناا  ننن ن اللانننحقات 

 الثريدية. 
 

( مننن 17و ي ننا يتع ننق  ننالختم الضننريثي الرق نني الخنناص  ال لاننرو ات ضقنند نصننة رقننم )
التع ي ات ال ةيارية الصادرة  ن و الة الإيرادات الفيدرالية  الثرازيل     أا    ية تصقيع ختم 
ال راقبننة مننن قثننل دار سنن  الع  ننة الثرازي نني رق ننارج وألننااا مخت فننة  الا ت نناد   نن  ننناع وأ ننل 

( أا اللاننر ة ال قتتننة يتننب أا ت تننزي 18ال قننت  الننني سننيتم و ننع الخننتم   يننمم و يقننة ال ننادة )
 ووجهتم.  ه( الني يحدد ناع ال قت  ومقلاأ3 الختم من القاع وال اا الاارد  ال  حق رقم )

 
الثرازيننل   اجنننب ننننص  يوألزمننة التع ي نننات الصننادرة  نننن و النننة الإيننرادات الفيدرالينننة ضننن

( ال  زمنة  الحصنال   ن  خنتم ال راقبنة أا تتقندي سنقايا 2( التهنات النااردة  ال نادة )19ال ادة )
رثيناا لا الننة الضنرائب تحنندد  ينم تاقعننات اسنته   ااا ننع ال راقبنة مننع   ينات التاا ننع ال زمننة 

 العاي التالي. يل سته   ض
 

 

يرجنن  مراجعننة التع ي ننات الصننادرة  ننن و الننة الإيننرادات الفيدراليننة الخا ننة  الحصننال   نن  أختنناي الرقا ننة   نن   -1
 . 2024تاريى الزيارة والاا ع     الثيانات أغستس   https://www.gov.br ال لارو ات  

https://www.gov.br/
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( ال قلاننننأة  عنننندي و ننننع أي   مننننات   نننن  أختنننناي 30-29ا رقننننم )ا  ننننا ألزمننننة ال ادتنننن
رلن   يرتستيل بر ة دخال وخروج أختناي ال راقبنة   نا ضنال راقبةم  الإ اضة  ل   رورة قيامها 

 دضتر يخصص لهنا الارج. يال  ية ال ستخدمة أو ال عادة ض
 

الثرازينل مت ا نة منن العقا نات بنال مخالفنة القاا ند  يتحنادي ضن نل  و ع ال لانرع الا
القسنننم  يالخا نننة  خنننتم ال راقبنننة و نننين الحنننالات التننني تلانننكل مخالفنننة لقننناناا أختننناي ال راقبنننة ضننن

 الساد   لار من التع ي ات سالفة الن رم وارت زت ت   ال خالفات     محارين:
مخالفة و ع ختم ال راقبة     ال لارو ات سااب  عدي و عم أو و ع ختم غير  -1

  حي  أو  م  ياب. 
مخالفننة القاا نند الخا ننة  الحصننال   نن  خننتم ال راقبننة مننن قثننل و الننة الإيننرادات  -2

 الفيدرالية  الثرازيل. 
 

ويسنننتخ ص منننن التق نننيم الإداري والقننناناني ل رقا نننة   ننن  السننن ع الانتقائينننة  الثرازينننل أا 
و الننة الإيننرادات الفيدراليننة و ننعة تق ي نناا دقيقنناا ردايننة مننن تحدينند  يالإدارة الضننريثية م   ننة ضنن

الأ خاص أو الفئات ال  زمة  الحصال     أختاي ال راقبة الخا نة  ال لانرو اتم لنم  جنرابات 
الحصال والتهة التي تصدره وماا يد  ندورهم وتضن قة التع ي نات  ننل  قاا ند ال  ينات التني 
تحصننل   يهننا و يييننة  دارة    يننة و ننع خننتم ال راقبننة و ننالاا لثينناا بننالات مخالفننة قاا نند خننتم 
ال راقبنننة والتنننزاب النننني ياقنننع أمننناي  نننل بالنننةم ول نننة م ب تننناا   ننن  تق نننيم و النننة الإينننرادات 

 الفيدرالية  الثرازيل:
لننم يتتننره التق ننيم الخنناص  الحصننال   نن  خننتم ال راقبننة  لا لقنناع وابنند مننن السنن ع  -أ

 ال لارو ات ال حالية. يالانتقائية ود
تثين  اسنتقراب وتح ينل نصناص التع ي نات الصنادرة  لانأا خنتم ال راقبنة أنهنا تهندو   -ب

لإبكنننننناي الرقا ننننننة   نننننن  تننننننداول وو ننننننع أختنننننناي ال راقبننننننة   نننننن  السنننننن ع الانتقائيننننننة 
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"ال لاننرو ات"  الإ نناضة ل راقبننة ال عننام ت التنني تننتم   نن  ال لاننرو ات سننااب ت نن  
ال ستاردة أو ال صقعة  الث دم ودا مس   مح اد من التهات التق ي ية ال ختصة 
  الثرازيل بيت لم تافل أد ية التعامل  أختاي ال راقبة وو عة تق ي اا محك اا لم. 

 
وم ا سثق تثين أا تتثيق الضنريبة الانتقائينة أو  نريبة الاسنته     نا تسن يها  عنت 

منن الق ناي الضنريثي النداخ ي ل ندول التني  االعديد من الث داام وغدت جنزبا   يالأن  ة انتلارت ض
تسننتهدو مننن وراب ضر ننها تحقيننق مت ا ننة مننن الأدننداو الاجت اعيننة وال حاض ننة   نن  الصننحة 

تخينننيت  تنننز  ييسنننادم ضننن امالينننا  االعامنننةم وأدنننداو اقتصنننادية لننند م الإينننرادات  ا تباردنننا مننناردا 
 ال اازنة العامة.

 
 الخاتمة

 
مندى نتناح ن ناي  ي  نكالية محنددة ودنر زت دراستقا الخا ة  الضريبة الانتقائية   ن  

 بكاي الرقا ة والتتبع  لاأا الس ع الانتقائيةم ورلن   عنرج الإانار  يالتاا ع الضريثية الرق ية ض
 يالعنناي ل ضننريبة الانتقائيننة مننن خنن ل تقسنني ها ل بح ننين ر ننز الأول   نن   ماديتهننا وتتاردننا ضنن

ر نداا الخ نني  العر ننيم و ينناا تعريفهننا والسنن ع التنني تتثننق   يهننا ردولننة الإمننارات العر يننة ال تحنندة 
والإاننار القنناناني والتق ي نني ل ضننريبة الانتقائيننة  الإمننارات العر يننة ال تحنندةم لننم انتق قننا  عنند رلنن  

ال بحننننت ال نننناني ل حننننديت  ننننن الإاننننار الرقنننناري والتحننننديات ال تع قننننة  الرقا ننننة   نننن  السنننن ع  يضنننن
الانتقائيننة ردولننة الإمننارات العر يننة ال تحنندة مننن خنن ل ررنننام  التاا ننع الضننريثية واثيعتننم ومنندى 
تح يقم أدداو الرقا ة     الس ع الانتقائيةم وتم  رج ن ارج لدراسات بالة من  عت الث نداا 
ووقع الاختيار     ن ارج الثرازيل ودولنة أوغقندا و نرج تتنار هم الخا نة  نالتاا ع الضنريثية 

 الرق ية.
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 نتائج الدراسة:

  ال ق امنننة الضنننريثية  الإمنننارات اورئيسنننا  ادامنننا  اتلانننكل الضنننريبة الانتقائينننة  قصنننرا  -1
العر ينننة ال تحننندةم   ننن  النننرغم منننن بدالنننة تتثيقهنننا رث نننداا مت نننس التعننناوا لننندول 

ا لا أنهننا تلاننكل مننارد مال م2017الخ نني  العر نني ردايننة مننن  نناي  لإيننرادات  ادامننا  يننا
 ال اازنة الاتحادية.

 منتقائيننة ردقننة  ننديدةو نناا   ضننرج الضننريبة الا اأبكامننا  يو ننع ال لاننرع الاتحنناد -2
وتحديند  مسااب من خ ل ناعية الس ع الخا عة ل ضريبة ونسب الضريبة ال تبقة

بصننر الأنلاننتة ال تع قننة  السنن ع  نتقائيننة مننن خنن لبننالات الخضنناع ل ضننريبة الا
وماا ينده  ينتقائيةم  الإ اضة ل تاانب الإجرائية الخا نة رتقنديم الإقنرار الضنريثالا

و نعة لنت ئم خصا نية دننا القناع منن  يوخ و رل  منن القاا ند الإجرائينة التن
 الضرائب غير ال با رة. 

نتقائيننة مرتفعننة  الأسننااه الإماراتيننة وضقنناا زال معنندلات التهننرب مننن الضننريبة الاتنن لا -3
للإبصائيات الصادرة  ن الهيئة الاتحادية ل ضرائبم ورل    ن  النرغم منن زينادة 

 يدارة الإنفنار الضنريث ي رهنا تقنا  يمعدلات الزيارات ال يدانية و   ينات التفتنيش التن
ودا منا يعكنس أد ينة الندور  موما أسفرت  قم من  ب   دد  ثير من ال خالفات

 . يالامت ال الضريث يض ي التا ا 
تتبننع  يتلاننكل رننرام  التاا ننع أو الأختنناي الضننريثية الرق يننة آليننة بدي ننة ومتتننارة ضنن -4

ورقا ة الس ع الانتقائينةم منع الأخنن  عنين الا تبنار أنهنا لا تحنال  لانكل  امنل دوا 
 ارت اب مخالفات وتهريب س ع انتقائية.

 
 أهم التوصيات:

( منننن قنننرار رئنننيس  3ال لانننرع الإمننناراتي  أد ينننة   نننادة  نننياغة ننننص ال نننادة )   ي نا ننن -1
نتقائينننننة والقسنننننب الضنننننريثية   لانننننأا السننننن ع الا   2017لسنننننقة    38رقنننننم    مت نننننس النننننازراب 

لتع ننم أ  ننر مرونننة   نن  نحننا يسنن    إمكانيننة   نناضة سنن ع    م ال فرو ننة   نن   ننل ننناع 
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ا ض سنننفة ضنننرج الضنننريبة الانتقائينننة تسنننتهدو    أخنننرى لقائ نننة السننن ع الانتقائينننةم بينننت  
السنن ع    ي السنن ع وال قتتننات الضننارة  صننحة الإنسنناام و التننالي لا ي كننن بصننردا ضقنن  ضنن

الانائينننننة ومقتتنننننات التبنننننرم ضالعديننننند منننننن الث نننننداا داخنننننل الاتحننننناد الأورو ننننني تسنننننتهدو  
  الضريبة الانتقائية ال ر بات التي تع ل  الاقاد. 

 ضرورة   ل مراجعة دورية ومقت  ة ل ق امنة التاا نع الضنريثيةم  حينت   ينا  -2
تاا ننب أضضننل ال  ارسننات العال يننة مننع التأ ينند   نن   ننرورة جع هننا أ  ننر  نن الية 
وتاتية ل ل مرابل  نتناج السن عة الانتقائينة رداينة منن ختنا   نتناج السن عة وبتن  

 تداولها.
 ييق نننا  لانننكل  ثينننر منننع تاسنننع الث نننداا ضننن اوا ننندا  االتاا نننع الضنننريثية تلانننكل قتا نننا  -3

تتثيننق الضننريبة الانتقائيننةم ودننا الأمننر الننني يفننرج   نن  دولننة الإمننارات العر يننة 
آليننات ل تعنناوا و قنند  ننرا ات لتننااين ت نن  الصننقا ة  يال تحنندة  ننرورة التف يننر ضنن

 أد ية  قد  يولنل  نا  م  ا يحقق  اائد رات قي ة مضاضة ل قتصاد الإماراتي
و ع  يوالثدب ض م نتاج ت   التاا ع ي را ات أوسع مع اللار ات الرائدة  ال ياا ض
 رؤية لتااين دنه الصقا ة  ديدة الأد ية.

اريقننننة   ننننل تتثيننننق الع مننننة ال  يننننزة   نا نننني  ضننننرورة  دخننننال تحنننندي ات   نننن -4
منن خن ل  دخنال تققينات  مأا قتنم الهيئنة الاتحادينة ل ضنرائب يل قتتنات التبنر النن

الن اب الا تقا ي التي ت كنن ال سنته  ين منن سنهالة ال لان   نن جنادة ال قنت  
التتثيننق لتع ننم أ  ننر   ومتا قتننم ل  اا ننفات وضجننراب تحنندي ات  لاننكل مقننت م   نن

 ضعاليم.
 ضرورة قياي الهيئة الاتحادية ل ضرائب   كيقة الإقرارات الضريثية ور تهنا   ينا  -5

رثرنننام  خنناص  ال خنناار ن ننراا ل تثيعننة الخا ننة الفقيننة ل ضننريبة الانتقائيننة التنني 
تقننديم الإقننرار الضننريثي  لاننكل  ننهري ودننا مننا يعننزز مننن الفعاليننة والرقا ننة  يتقتضنن

 والامت ال ل قاانين والقرارات السارية.
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Abstract 
This research investigates how Educational Quality at Sharjah Police Science 
Academy relates to faculty development through student engagement as a mediator 
variable. This research evaluates the effects of faculty professional advancement on 
major Educational Quality facets through an investigation of teaching quality and 
learning environment alongside assessment and feedback. 
Relying on surveys with a Likert scale from 1 to 5 instrumented the assessment of 
essential variables. The researcher utilized SMARTPLS4 software and Partial Least 
Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to evaluate relationships between 
latent variables by investigating student engagement as a mediation element. 
The research proves that faculty professional development creates direct effects and 
intermediated relationships which connect to student engagement and enhanced 
educational quality. The findings demonstrate faculty development creates more 
engaged students who lead to superior Educational Quality in different assessment 
areas. These insights reaffirm the critical role of faculty training and continuous 
development in specialized educational institutions. 
The research provides educational value by highlighting specialized training needs for 
instructors at the Sharjah Police Science Academy and other such institutions. The 
research presents specific guidelines for quality improvement policies together with 
sustained training initiatives for institutions which require institution-specific 
instructional development methods. Thirty faculty members comprise the whole 
academic personnel at Sharjah Police Science Academy, a specialized educational 
institution for police professions. Findings in this study provide knowledge about 
educational development practices involving students but limitations exist due to the 
institution-specific teaching environment. The field requires research exploring 
different participant groups to develop broader application scope. 
 

Keywords: Faculty Development, Education Quality, Student Engagement, 
Instructional Technology, Curriculum Design, Sharjah Police Science 
Academy. 
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 أثر تطوير أعضاء هيئة التدريس على جودة التعليم   
 في أكاديمية الشارقة للعلوم الشرطية:  

 الدور الوسيط لمشاركة الطلاب 
  (1)فخري عبدالكريم بني دومي .الدكتور

 الإمارات    - أكاديمية الشارقة للعلوم الشرطية - إدارة الجودة والتميز في العمل الأمني
DOI: 10.12816/0062158 

 
 مستخلـص 

    

 الشارقة، في الشرطية العلوم أكاديمية في التعليم وجودة التدريس هيئة أعضاء تطوير بين العلاقة دراسة إلى البحث هذا يهدف

 الأساسية الجوانب على التدريس هيئة لأعضاء تأثيرات التطوير المهني البحثويقيّم . وسيط كمتغير الطلاب مشاركة اعتبار مع

 .الراجعة والتغذية التقييم،و التعلم، بيئةو ،التعليم جودة من خلال دراسة التعليم، لجودة

 5 إلى 1 من ليكرت مقياس وذلك باستخدام التدريس، هيئة أعضاء على منظم استبيان توزيع اعتمد البحث على ذلك، لتحقيق

 الهيكلية المعادلات نمذجة وتقنية SMARTPLS4 برنامج البيانات تحليلواستخدم البحث ل. الصلة ذات المتغيرات لقياس

 .وسيط كمتغير الطلاب مشاركة دور على خاص بشكل التركيز مع ،(PLS-SEM) الجزئية المربعات بأقل

 كما. التعليم وجودة الطلاب، مشاركةو التدريس، هيئة أعضاء تطوير بين مباشرة وغير مباشرة علاقات وجود النتائج أظهرت

 جودة على إيجابًا ينعكس مما الطلاب، مشاركة تعزيز في كبير بشكل يسهم التدريس هيئة أعضاء تطوير أن النتائج أوضحت

 المؤسسات في المستمر والتطوير التدريس هيئة أعضاء لتدريب الحاسم الدور النتائج هذه وتؤكد. جوانبه مختلف في التعليم

 .المتخصصة التعليمية

 المؤسسات في المستهدفة التدريس هيئة أعضاء تطوير برامج أهمية على التأكيد خلال من التعليم مجال في البحث هذا يسهم

 التعليم، جودةلتحسين سياسات  محددة توصيات يقدم كما. الشارقة في الشرطية العلوم أكاديمية مثل المتخصصة التعليمية

 الدراسة فإن ذلك، ومع. المؤسسات لهذه الفريدة الاحتياجات لتلبية بعناية ومخططة مستمرة تدريبية برامج تنفيذ إلى ويدعو

 تعميم إمكانية على يؤثر مما تدريس، هيئة عضو 30 من مكونة صغيرة بحثية وعينة واحدة مؤسسة على بتركيزها محدودة

 لتعزيز مختلفة تعليمية مؤسسات عبر المشاركين من أكبر مجموعات تشمل مستقبلية بحوث بإجراء يوصى لذا،. النتائج

 .أوسع نطاق على النتائج هذه تطبيق إمكانية
 

 مفردات البحث :
الشارقة  أكاديمية المناهج، تصميم التعليم، تكنولوجيا الطلاب، مشاركة التعليم، جودة التدريس، هيئة أعضاء تطوير

 .الشرطية للعلوم

 
عددد وعميد ،2023-2022 الدراسي العام منذ الشرطية للعلوم الشارقة أكاديمية في مساعد أستاذ -1 شددرطة مدد  متقا  ال

خددبر 4 منها المتحدة، الأمم مع سنوات 7 لمدة دولية خبرة لديه. متنوعة قيادية مناصب شغل حيث الأردنية، طددي  ك  تخ
ضددية لددد  معتمد خارجي مُقيّم. المؤسسي الأداء وتحليل والتطوير التدريب في خبرة يمتلك. دارفور في مدداد مفو  الاعت

 .العربية الجامعات واتحاد بأبوظبي، والمعرفة التعليم ودائرة بالإمارات،( CAA) الأكاديمي
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1. Introduction 

Crucial attention has been paid to the issue of quality of education as 

the educational environment has changed and the needs of a 

knowledge-based society have emerged (Korhonen et al., 2019). 

Adequate investment in quality education has become crucial to ensure 

a sustainable future through encouraging knowledge-oriented 

leadership to sustain continuous improvement and innovations within 

learning organizations (Mansoor & Hussain, 2024). Still, specifying and 

measuring the quality of education is always difficult because the 

concept is rather complex. It focuses on the quality of teaching, learning 

environment, assessment, and student support services (Zhoc et al., 

2019; Gibbs, 2010). These dimensions play a great role in determining 

students’ learning processes and achievements that determine 

institutional image and subsequent student retention levels (Fredricks et 

al., 2004; Appleton et al., 2008). 
 

    From being an occasional activity before, professional development 

of faculty has become a guided and systematic process consistent with 

the objectives of an institution. This shift is relevant to trends in modern 

educational practice in addressing new roles and responsibilities of a 

teacher in a classroom process, the multiple needs and requirements of 

learning-teaching processes with the use of new technologies (Saroyan 

& Amundsen, 2023). Of high importance is that the support should be 

both comprehensive and consistent through professional learning for 

the enhancement of both teaching and institutional outcomes. 

Leadership preparation, technical writing, information studies, distance 

education, and technology skills prepare instructors to address these 

requirements (Baran et al., 2011; Austin & Sorcinelli, 2013). 

 

    Ghasemi et al. (2023) highlighted the importance of focusing on 

strategic practices, such as the availability of mentors, training, and 

development to improve the skills of educators in a time of change. 

Faculty development is multi-dimensional and covers professional 

skills development, instructional technology, research and scholarly 

development, career development, curriculum assessment, and 
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emotional and social support. Professional skills training deals with 

enhancing the teaching and classroom performance (Alonso, 2021; 

Mabbett, 2023). The effectiveness of instructional technology enables 

faculty members to use new teaching tools, thereby increasing their 

competence in addressing technological challenges in learning. 

 

    Academic carrying capacity is maintained through research and 

scholarly development within highly qualified, research-productive 

faculty (Keshmiri, 2023). The faculty career development is particularly 

useful in preparing faculty members for leadership appointments and 

career mobility (Campbell, 2018). Curriculum assessment training 

aligns curriculum with organizational goals and learning achievement 

criteria (Grant, 2018). Further, support and care programs, including 

academic, emotional, and social support, focus on the welfare of 

faculty, including addressing faculty exhaustion. 

 

    The above-stated dimensions can effectively augment the 

performance of academic staff and, in the process, improve the quality 

of education being delivered in learning institutions. 

 

    Teaching quality is considered to be one of the major indicators of 

educational quality since it directly impacts students' performance and 

attitudes towards the learning process. Scholars also call for constant 

readiness in developing the professional level of faculty members in the 

context of improving teaching activities and in response to changing 

student needs (de Carvalho-Filho et al., 2020). 

 

    Of particular interest, engagement is a student-level construct that 

encompasses behavioral, emotional, cognitive, and agentic processes 

for meaningful educational experiences (Reeve, 2012; Pekrun & 

Linnenbrink-Garcia, 2012). Active students are likely to be effective 

and successful in their academics; they are also likely to learn effective 

learning skills. Instruments such as the Higher Education Student 

Engagement Scale (HESES) make engagement a key component in 

evaluating and promoting quality in education (Zhoc et al., 2019). 
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Greenberg (2024) studied student engagement in police training 

academy programs; junior academies serve as civic leadership and law 

enforcement training sites. The study discusses experiential learning 

through enjoying real-life simulations, community involvement, and 

hands-on training in the police cadet training program. The results show 

that discipline, teamwork, and public safety awareness increase, and, in 

the end, cadets are better prepared for future law enforcement roles. 

 

    The characteristics of the learning environment greatly affect 

students' learning processes and academic outcomes, and reviews have 

shown how the physical and virtual layout of classrooms affects student 

learning and their perceived sense of presence (Korhonen et al., 2019). 

However, in police higher education institutions (HEIs), scenario-based 

training, specially tailored fitness plans, and strengthened resource 

allocation are highly focused on preparing cadets, enabling them to 

make good decisions, and increasing their readiness for extreme 

situations (Chen, 2025). 

 

      Evaluation and feedback processes are equally important in 

maintaining educational quality, providing students with information 

about their performance and helping support self-regulated learning 

(Gibbs, 2010; Appleton et al., 2008). It has been ascertained that 

formative assessments enhance student performance, attendance, and 

quality of education in schools (Fan & Xu, 2020). Evaluation and 

feedback processes in police training academies for counter-

radicalization training were examined by Lobnikar, Mraović, and 

Prislan (2019). The practical scenario-based evaluations were used 

instead of traditional theoretical evaluations to enhance critical thinking 

and decision-making skills among cadets. As such, it underscores the 

necessity of both instructor and peer assessments to reinforce real-world 

policing competency. Yet, the research found gaps in the provision of 

systematic post-training feedback and proposes a continuous 

assessment framework to ensure skill retention and readiness for on-

the-job learning. 
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      In this context, student support services are known to be key 

functions that contribute to student success and an effective learning 

environment. Holistic support for learning that incorporates both 

instructional and non-instructional support has been associated with 

improvements in students' emotional health and academic achievement 

(Zhoc et al., 2019). The increased emphasis on the development of the 

whole person has prompted universities to expand counseling, 

academic, and other developmental services (Astin, 2014). 

 

    This paper elaborates on the comprehensive nature of quality in 

higher learning institutions based on themes such as teaching, learning, 

environment, assessment, and student services. Due to new methods of 

teaching and learning, adaptive learner environments, and the 

development of support services, education must continually improve 

outcomes. While the literature discusses general higher education 

institutions (Gibbs, 2010; Korhonen et al., 2019), there are no specific 

investigations that encompass integrated solutions for vocational and 

professional institutions, especially police academies. 

 

     The study also notes that the present literature mainly focuses on 

typical higher education institutions (HEIs) without considering the 

specific characteristics of vocational and professional training settings 

(Bland et al., 2002; de Carvalho-Filho et al., 2020). The authors stress 

the importance of contextual variables in vocational training and call 

for adopting a contextual framework to address the complexities in the 

facets of faculty and student affairs in the police education context. 
 

The study's objectives include: 

1. Surveying enhancement of education teaching, student 

engagement, learning spaces, assessment and support at Sharjah 

Police Science Academy. 

2. Exploring the relationship between the faculty development and 

improvement in teaching effectiveness with reference to 

dimensions such as, Research and Scholarly Development, 

Instructional Technology Proficiency, Curriculum Assessment, 

Career Development, Senior Management Support. 
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3. An empirical investigation into the elements of student 

engagement in relation to the improvement of quality in higher 

learning institutions based on behaviour, affective, cognitive, 

and agentic engagement. 

4. Examining the mediating effects of students’ engagement in the 

connection between faculty development and the quality of 

education. 

5. Suggesting Strategies that could help improve educational 

practices in police academies that is in par with security as well 

as training needs. 

6. Offering some suggestions for enhancing the necessary policies 

and strategies in faculty professional development, students’ 

activities, and organizational infrastructure at the Sharjah Police 

Science Academy. 

 

2. Literature Review: 
 

2.1 Theoretical Background: 

2.1.1 Faculty Development 

      In the context of higher education institutions, faculty development 

has therefore progressed from being an exclusive, one-off practice 

meant to improve the quality of teaching and learning into a systematic 

and enduring process designed to assist organizations in achieving their 

goals and objectives, while simultaneously meeting long-term 

educational needs (Mapila and Aslanian, 2022; de Carvalho-Filho et al., 

2020). Such focal areas include capacity mechanisms for enhancing 

educators' digital skills as they embrace technology integration in their 

classrooms. This was especially crucial during COVID-19, where 

professional development programs allowed the continuation of online 

instruction (Basilotta-Gómez-Pablos et al., 2022; Quinco et al., 2022). 

 

     Other prescriptions for faculty development include professionalism, 

collaboration, and assessment. The community of practice and career-

teacher mentorship programs positively impact teaching quality and 

faculty well-being (Puhr, 2023; Kvernenes et al., 2021). Other 

embodied forms, such as the "Learning Loop," provide demand-
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oriented formats that allow for timely support in addressing real-time 

instructional needs (Yilmaz et al., 2022). Furthermore, training in 

related skills allows faculty to create efficient assessments and provide 

a rationale for feedback, which enhances students' self-regulated 

learning in the process (Steinemann et al., 2021). 
 

      Finally, faculty development is a conscious, planned process of 

enhancing human capital with the purpose of improving technical 

abilities, fostering cooperation, and developing assessment competency, 

enabling academics to develop and maintain high-quality performance 

in complex learning environments. 
 

2.1.2 Education Quality 

    Quality in education encompasses teacher training efficiency, student 

engagement, distance learning, advanced technologies, and curriculum 

responsibility, which collectively create an organizational learning 

climate that contributes to student success and strengthens an 

institution's image (Yarmohammadian et al., 2011; Seyfried & Pohlenz, 

2020). 
 

Academic quality means teacher effectiveness, which implies that 

faculty must have content knowledge and teaching skills (Saroyan & 

Amundsen, 2023; Pedler et al., 2020). Another crucial element is 

student engagement, which is defined at behavioral, emotional, 

cognitive, and agentic levels. Educators use approaches of active 

learning, collaboration, and learning analytics to detect signs of student 

disengagement as early as possible (Reeve et al., 2020; Wong & Liem, 

2022; Silvola et al., 2021). 
 

    Blended learning and open curriculum models are central to 

Education 4.0, combining technology adoption to improve productivity 

and readiness for employment and emphasizing best ethical practices 

inclusively to enhance education quality (O'Neill, 2015; Kumar & 

Rewari, 2022; Miranda et al., 2021). Moreover, a clear process for 

evaluation and feedback strengthens the principle of self-managed 

learning and meets students' expectations and professional requirements 

(Steinemann et al., 2021). 
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Strategic apex management concepts, courses accredited to the 

Academic Quality Improvement Program (AQIP), enhance 

accountability and stakeholder involvement, as well as flexibility and 

responsiveness to change, to deliver quality tertiary education across 

different contexts (Yarmohammadian et al., 2011; Zhuravel et al., 

2021). 

 

2.1.3 Student Engagement as a Mediating Factor 

     Student engagement is a critical variable that influences the basic 

goals of the educational process, student performance, attrition rates, 

educational effectiveness, and relevance while assessing the links 

between faculty development, educational quality, and high 

performance (Reeve et al., 2020; Wong & Liem, 2022). Autonomy, 

relatedness, competence, enthusiasm, participation, attention, and 

purpose also give students agency or the ability to take action as key 

predictors of tenacity, persistence, and success (Reeve et al., 2020). 

 

     The dimension of behavioral engagement is learned by students 

through the way they relate to teachers, arrive on time for class, and 

follow instructions, as well as by creating or developing an appealing 

approach to or receiving and presenting lessons. Emotional investment 

refers to students' interest, inclusion, and pleasure in lessons, which 

results from inclusive contexts that enable students' warm engagement 

and personal identification with the academic setting (Hiver et al., 

2020; Heilporn et al., 2021). 

 

      Cognitive interaction refers to students' information acquisition and 

retention that can be enhanced by teacher training, problem-oriented 

education, and the use of information technologies (Basilotta-Gómez-

Pablos et al., 2022; Miranda et al., 2021). The self-promotion of student 

learning with responsibility, which is part of agentic engagement, 

represents students' commitment to lifelong learning and personal 

development (Reeve et al., 2020; Wong & Liem, 2022). 
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    Student participation also mediates the correlation between faculty 

development, teaching methods, and learning outcomes. Innovative 

instructional practices and technologies that support everyday teacher 

practices improve effectiveness when used in faculty development by 

facilitating learning (Seyfried & Pohlenz, 2020; Fernández-Batanero et 

al., 2022). Higher levels of participation enhance teaching satisfaction 

and graduate completion rates, as well as the quality of education 

provision (Heilporn et al., 2021; Silvola et al., 2021). 

 

2.1.4 Relationship Between Faculty Development, Educational 

Quality, and Student Engagement 

     Professional development of faculty has emerged as an essential 

cornerstone of raising teachers' qualifications, increasing students' 

interest, and achieving enhanced educational outcomes. It helps 

educators gain knowledge and develop instructional practices, 

technology, assessment, and curriculum development to foster student-

centered learning environments (Saroyan & Amundsen, 2023; Pedler et 

al., 2020). Developmental activities create conditions for students' 

active participation, involvement, and improvement of educational 

quality (de Carvalho-Filho et al., 2020; Fernández-Batanero et al., 

2022). 

 

     Student engagement serves as a useful mediator between faculty 

development and the resultant quality of student education. Active 

students achieve better, are more satisfied, and hence retain themselves 

in academic institutions. The active learning model, interpersonal 

communication, and use of technology improve students' behaviors, 

feelings, and thinking, and promote students' academic accomplishment 

and self-esteem, as established by Wong and Liem (2022) and Heilporn 

et al. (2021). 

 

     In turn, institutions with sustainable, continuous faculty 

development programs appear to be better placed to address disruptive 

changes, as evidenced by digital transformation and blended learning 

formats. Educational technology improves the presentation and 
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engagement of classes through the awareness of faculty members, 

thereby increasing learners' interest and retention (Miranda et al., 2021; 

Silvola et al., 2021). 

 

2.2 Integrated Review of Related Studies and Hypothesis 

Development 

2.2.1 Faculty Development and Education Quality 

A recent model for faculty development proposed by Saroyan and 

Amundsen (2023) argues that faculty development is no longer simply 

about enhancing individual instructional practices, but represents an 

integrated approach that aligns with the institution's educational 

mandates . 
 

Focusing on how to empower university teachers in their educational 

responsibilities, Ghasemi et al. (2023) used qualitative data from faculty 

and students at the Iranian Universities of Medical Sciences to explore 

faculty development. The work shows how to strengthen teachers' 

skills, including through the development of academic coaching, 

lifelong learning, and individualized programs to address essential 

issues in medical education. 
 

According to Steinemann et al. (2021), faculty development in 

assessment practices will be useful because it is recognized that most 

faculty members need additional training for assessment design, 

implementation, and feedback. Dunagan et al. (2022) also highlight 

some of the successful faculty development program needs, including 

updating and flexibility to meet emerging needs . 
 

Wheelahan and Moodie (2024) engage with the rising phenomenon 

of micro-credentials in higher education institutions to understand how 

these mini, vocational courses affect the quality and organizational 

form of credit-based learning arrangements. Drawing on Bernstein's 

framework of organization, they examine meeting both the demands of 

specific skills and the challenges to the coherence and rigor of higher 

education curricula. 
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Elder et al. (2021) explore in detail how open education practices 

can be useful in faculty development in terms of access, collaboration, 

and knowledge sharing. In the same vein, Jenab and Hallman (2021) 

consider cultural mechanisms in faculty development for enhancing 

teaching practices and institutional effectiveness. Moreover, Seyfried 

and Pohlenz (2020) stress the need to identify and utilize quality 

assurance systems that foster faculty development and educational 

quality, including the relationship to institutional missions . 

 

Miranda et al. (2021) discussed the components of Education 4.0, 

such as digitalization and learning personalization. Here, the authors 

emphasize how incorporating these elements boosts faculty 

development, raises educational quality, and helps adapt curricula to 

meet industry expectations for improving teaching quality and 

curriculum design . 

 

Mansoor and Hussain (2024) explain knowledge-oriented leadership 

and its impact on sustainable service quality in higher education, 

especially focusing on leaders' efforts toward continuous improvement 

and innovation. 
 

      Yarmohammadian et al. (2011) assess the quality of education 

under the Academic Quality Improvement Program (AQIP) model, 

where assessment, quality, improvement, and planning are integrated 

within a system-based approach. Furthermore, according to Lewis and 

Smith (1997), there are challenges to quality in higher education that 

require structured quality activities to address the demands of 

education, enabling the institution to compete effectively. This once 

again affirms the importance of continued professional development as 

a strategic, assertive approach to quality enhancement as a hallmark of 

exemplary educational practice. 
 

     Hypothesis 1 (H1): Faculty Development significantly affects 

Educational Quality across various dimensions, including Instructional 

Technology Proficiency, Research and Scholarly Development, Career 
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Development, Curriculum Assessment, and Senior Management 

Support (p ≤ 0.05). 
 

2.2.2 Faculty Development and Student Engagement 

Yilmaz et al. (2022) developed a faculty development model called 

the "Learning Loop" that offers training at the right time, with the right 

content based on teaching needs in real-time. The Learning Loop means 

that a circle of formative assessments is created with the provision of 

feedback to faculty members who will implement it with their students 

and progress through the improvement cycle . 
 

Zahedi and Bazargan (2023) support the notion that to maximize 

faculty members' engagement, development initiatives should be 

aligned with the faculty members' needs and expectations. 
 

Fernández-Batanero et al. (2022) suggest that to sustain high-quality 

educational experiences, it is essential for faculty to acquire digital 

competencies. These skills enable them to more meaningfully 

participate in students' lives, enrich their learning experiences, and 

effectively leverage technological changes in education. 
 

Pedler et al. (2020) stress the importance of interaction between 

teachers and students, as well as their attempts to adapt their teaching 

methods to students' needs, which play a great role in motivating 

students and enhancing their willingness to participate and achieve 

success in schools . 
 

Kvernenes et al. (2021) analyze group-based mentoring in faculty 

development, delineating how it can enrich courses through mentorship. 

Such experiences enable faculty to understand how to implement 

collaborative and inclusive teaching approaches for students. In the 

same vein, de Carvalho-Filho et al. (2020) stress the need to understand 

the role of communities of practice (CoPs) in faculty development. 

Saroyan and Amundsen (2023) also emphasize that integrating teaching 

practices through faculty development inherently improves teaching 

quality and meaningfully enhances student engagement. 
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O'Neill (2015) indicates that a better curriculum structure, facilitated 

by academic staff development, could strengthen students' interest and 

improve educational outcomes. Similarly, Holz-Clause et al. (2015) 

clarify that when faculty are trained in newer instructional technologies, 

they can develop an environment that will enhance student learning . 

 

Kumar and Rewari (2022) underscore the importance of identifying 

socially responsible faculty development approaches for teaching and 

learning in curriculum implementation to promote student engagement. 

 

Hypothesis 2 (H2): Faculty Development significantly influences 

Student Engagement, factoring in dimensions such as Instructional 

Technology Proficiency, Research and Scholarly Development, Career 

Development, Curriculum Assessment, Senior Management Support (P 

≤ 0.05). 

 

2.2.3 Student Engagement and Education Quality 

Wong and Liem (2022) provide a systematic summary of relevant 

literature on student engagement, which they combine into a more 

refined taxonomy with behavioral, emotional, cognitive, and agentic 

engagement. The authors highlight how each dimension contributes to 

the improvement of student learning outcomes and educational quality. 

In the same context, Cheon and Jang (2017) proposed a four-part 

behavioral, emotional, cognitive, and agentic student engagement 

model that helps develop a deep approach to learning and, 

consequently, achievement. Moreover, Reeve et al. (2020) offer an 

extended model of engagement based on behavioral, affective, 

cognitive, and agentic variables as more reflective of the ways in which 

engagement interfaces with learning advancement. 

 

    Using college students' data, McCormick et al. (2023) assess the 

additive and multiplicative interactions between employment during 

college and academic engagement and their impact on academic 

performance and retention. According to Pedler et al. (2020), the 

teacher is one of the most influential stakeholders in the engagement 
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process, and this engagement positively impacts the educational 

process. 

 

Ahshan (2021) provides important evidence that assertive students 

achieve heightened satisfaction and performance, which is beneficial to 

educational quality . 

 

Silvola et al. (2021) explore how learning analytics can be used to 

improve students' engagement with learning content, as well as enable 

trainers to identify what can facilitate that engagement. This data-

oriented approach to engagement is associated with improved 

educational performance. 

 

     Hiver et al. (2020) provide various studies on engagement in 

language learning, including behavioral, cognitive, and emotional 

engagements. The principles described as part of higher education 

highlight the importance of engagement for both the process quality and 

students' success. O'Neill (2015) also notes that goal-based curriculum 

design enhances student engagement while providing a meaningful 

educational experience that improves quality outcomes. 

 

Hypothesis 3 (H3): Student Engagement significantly impacts 

Education Quality (P ≤ 0.05). 

 

2.2.4 Faculty Development, Education Quality, and Student 

Engagement (Mediation) 

Saroyan and Amundsen (2023) demonstrate that the faculty 

development intervention system enhances the quality of teaching and 

student engagement, which consequently improves the quality of 

education overall. 

 

Puhr (2023) develops a quantitative instrument to assess professional 

faculty in higher education; the author also examines how 

understanding the identified professional characteristics can enrich 

faculty development practices. 
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In their meta-synthesis, Quinco et al. (2022) identify the shifts and 

advancements in faculty development during the COVID-19 pandemic. 

They noted that high-quality faculty development required addressing 

technological competencies and offering emotional and psychological 

support to practitioners who struggled to manage unprecedented levels 

of change. In the same vein, Holz-Clause et al. (2015) argue that 

training faculty in the proper use of digital tools and instructional 

technologies enhances quality by improving students' engagement, thus 

endorsing faculty development's impact on quality through engagement . 

 

As stated previously, Yilmaz et al. (2022) present the "Learning 

Loop" model, which ensures that support is provided in real-time to 

assist teaching in the classroom and thereby increase pedagogical 

motivation and educational quality. 

 

asilotta-Gómez-Pablos et al. (2022) provide a review of published 

research on the relationship between digital competencies and faculty 

development, focusing on how such competencies foster student 

learning engagement. According to the study's findings, the active, 

applied use of technology by faculty members yields positive results in 

the educational sector, thereby improving educational quality. 

 

Alyahyan and Düştegör (2020) conducted a systematic literature 

review on academic success predictors; they identified that engagement, 

which is shaped by faculty behaviors, has a direct association with 

educational outcomes. Engagement-related faculty development can 

thus operate as a mediating variable between faculty cultivation and 

improved quality results.  

 

Seyfried and Pohlenz (2020), cited earlier, discussed quality 

assurance activities supporting both the development of instructors and 

their interaction, which enhances the quality of education.  

 

As Kumar and Rewari (2022) also mentioned, there is development 

in socially responsible Curriculum that increases student engagement as 
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well as prepares them for roles in society showing the parasitism of 

curriculum enhancement indirectly rising quality through engagement. 

 

Hypothesis 4 (H4): Faculty Development significantly affects 

Education Quality through Student Engagement as a mediating 

variable, across dimensions such as Instructional Technology 

Proficiency, Research and Scholarly Development, Career 

Development, Curriculum Assessment, Senior Management Support (P 

≤ 0.05). 

 

3. Research Framework 

   This research explores the interactions between Faculty Development, 

Student Engagement, and Educational Quality in higher education 

institutions, with an emphasis on Police Higher Education Institutions. 

Each construct is then examined along dimensions specific to it in order 

to establish how these components comprise and interact to shape 

educational excellence. 

 

3.1 Faculty Development 

     This study focuses on faculty development as a complex process that 

involves the mastery of instructional technology, research, career 

development, curriculum assessment, and senior management support, 

with the aim of improving faculty's knowledge, leadership, program 

accreditation, and its alignment with the needs of an institution and 

society at large. Data and information for teaching quality, centered on 

the faculty's ability to perform better to help students learn, are 

informed by assessments and feedback. These elements are based on 

Social Exchange Theory (Blau, 1964) of reciprocal improvement of 

faculty-student relations and are reinforced by structural and emotional 

provisions, including learning accommodations for students, student 

services, and psychological support. The integration is supported by 

Human Capital Theory, as derived from Becker (1993), which depicts 

faculty skills as valuable intangible resources for institutional 

performance and educational accomplishments. This coherent approach 
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seeks to guarantee that faculty development and student support serve 

strategies for educational quality and organizational effectiveness. 

 

3.2 Student Engagement 

Student Engagement is conceptualised as a mediating variable in this 

study, which sits between Faculty Development and Education Quality. 

Stemming from Self-Determination Theory (Deci and Ryan, 1985), this 

research defines engagement as a tripartite construct of Behavioural, 

Emotional and Cognitive Engagement, as well as Agentic Engagement. 

These factors show how enhanced FD interventions can stimulate more 

engagement and promote better learning environment in academic 

contexts that can enhance the quality of the academic experience 

(Yilmaz et al., 2022; Heilporn et al., 2021). 
 

3.3 Education Quality 

      Educational Quality is the dependent variable in this research, 

encompassing dimensions such as Teaching Quality, Learning 

Environment, Assessment and Feedback, Student Support Services, and 

Curriculum Design. Teaching Quality and Learning Environment are 

direct impacts made by teachers on learner education experiences, 

which is congruent with the Resource-Based View (RBV) Theory 

(Barney, 1991), suggesting that an organization's advantages stem from 

its valued and scarce resources (knowledgeable teaching staff and 

learners' enthusiasm). Assessment and Feedback encourage teaching 

and learning among students and support their development. Student 

Support services assist students both educationally and personally, and 

Curriculum Design supports creating relevant and adaptable 

experiences. Collectively, these dimensions help an institution provide 

the highest quality education and respond to current and future 

educational and social rapidly changing demands (Mansoor & Hussain, 

2024; Yarmohammadian et al., 2011; Lewis & Smith, 1997). 
 

3.4 Conceptual Framework 

     This framework is built upon the following theories: Social 

Exchange Theory (SET), Human Capital Theory, Self-Determination 

Theory, and the Resource-Based View (RBV). These theories are used 



 

 
 
 
 
 

Al-Fikr Al- Shurti- Volume 34 - Issue No (133) April 2025  ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــ ـــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ  

[250 ] 

 

to support the arguments made in this paper. They form a conceptual 

framework for analyzing the effects of Faculty Development on 

Educational Quality, with Student Engagement as a mediating variable. 

Social Exchange Theory and Self-Determination Theory illuminate the 

interactions between faculty activities and student engagement, whereas 

Human Capital Theory and the Resource-Based View Theory highlight 

the capacities of skills possessed by faculty members and student 

engagement as the two key resources for increasing institutional 

quality. 

 

This conceptualization provides the framework for examining the 

effects that various initiatives under Faculty Development have on 

Education Quality and the role that Student Engagement plays as a 

mediator of this relationship with specific application to Police Higher 

Education Institutions. The conceptual framework for the current 

research is presented in figure 1. 
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4. ethod 

     This work was conducted in 2024-2025 and aims to determine the 

effect of the aforementioned faculty development on improving the 

quality of education in the Sharjah Police Science Academy, utilizing 

student engagement as a mediating variable. In this approach, the 

research ensures representation of all faculty members, thereby 

reducing sampling biases and enhancing the results' reliability. Data 

were collected through a structured questionnaire that included 

demographic questions as well as items for the Faculty Development 

scale, Student Engagement scale, and Educational Quality scale, with 

responses rated on a Likert scale from 1 to 5. 

 

The target of this research is the faculty of the Sharjah Police 

Science Academy, since they are active in instructional activities and 

developing the curriculum. Faculty members are the sole subject of the 

survey in order that the response is limited to the perspective of faculty 

involvement towards faculty development as well as student 

engagement with education quality. 

 

   Despite Student Engagement being a key construct in this study, it 

was measured through faculty members' perceptions of student 

engagement rather than directly from student responses. This approach 

is aligned with past research methodologies that determined faculty 

members (as key stakeholders in the academic setting) should be asked 

for their insights based on their observations of student participation, 

interaction, and responsiveness in academic settings. 

 

 Hence, the analysis uses Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM) through the software SMARTPLS4. The 

suggested technique is Confirmatory Factor Analysis (CFA), followed 

by reliability and validity tests, and path analysis, as prescribed by 

Ringle et al. (2015) and Hair et al. (2021). PLS-SEM was chosen for its 

suitability in examining complex relationships between latent variables 

and for handling diverse forms of data, making it ideal for analyzing the 

role of faculty development on educational outcomes and the mediating 
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effect of student engagement. Additionally, PLS-SEM's path modeling 

approach does not require normally distributed data, which is 

advantageous in educational research contexts where data may exhibit 

deviations from normality. 

 

 The model includes first- and second-order confirmatory factor 

analysis, reliability and validity checks, and path analysis. According to 

Hair et al. (2021), PLS-SEM is recommended for studies involving 

complex models or smaller samples, such as those in specialized 

educational institutions. This approach helps in obtaining credible 

results concerning the examined connections between variables, based 

on the reliability of the obtained scales, which have Cronbach's Alpha 

coefficients higher than 0.76. This paper reviews the literature on 

faculty characteristics and presents a critical review and synthesis of 

faculty development literature aimed at promoting improved teaching 

and learning outcomes. 

 

5. Results 

5.1 Demographic Characteristics  

The sampling unit of analysis for this study included all the full and 

part-time faculty members of the Sharjah Police Science Academy. 

Their presence makes it possible to achieve a realistic assessment of the 

study dimensions, because these faculty members are to some extent 

directly involved in the educational and organizational processes of the 

institution. This study received 30 responses from faculty members who 

provided insights on the dimensions of research. 

 

     The demographic analysis of the sample indicates that male faculty 

in the academy constitute 96.66% of the total teaching staff because the 

institution traditionally selects its instructors from the police 

community, where men have historically held dominant positions. This 

also reflects the institution's policy of employing individuals with prior 

experience in the police service at a senior level. This preference is well 

illustrated in the age distribution, where most participants are over 50 

years old, indicating a mature workforce with extensive experience. A 
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demographic profile of this nature is suitable for the academy to recruit 

experienced candidates for tenure as both practitioners and 

academicians in police management, law, and other relevant fields. The 

current domination of older faculty members provides considerable 

experience and practical know-how that can improve the quality of 

educational services. Thus, the revealed information helps provide a 

better understanding of hiring processes and the structure of the 

academy's workforce. 

 

Table-1: Demographic Characteristics 

variables categories Frequency  Percentage  

gender 
Male 29 96.66% 

Female 1 3.44% 

Age 

Less than 40 years 1 26.66% 

40 to less than 50 7 20% 

50 or above 22 53.33% 

Academic rank  

Professor 10 33.33% 

Associated Professor 8 26.66% 

Assistant Professor 10 33.33% 

Master 2 6.66% 

Experience  

Less than 5 years 3 23.33% 

5 to less than 10 years 4 13.33% 

10 years or above 23 63.33% 

Academic 

Discipline 

Police Management 6 23.33% 

Management 6 13.33% 

Quality Management 4 13.33% 

Law 4 20% 

Criminal Detection 4 10% 

Auxiliary Sciences 6 20% 

 

 



 

 
 
 
 
 

Al-Fikr Al- Shurti- Volume 34 - Issue No (133) April 2025  ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ ــ ـــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــ ــ ـــــــــ ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ  

[254 ] 

 

8.2 Assessment of the Measurements Model 

This section provides a detailed analysis of the Measurement Model 

Assessment based on the metrics in Table-2: Factor Loadings, 

Cronbach’s Alpha (CA), Composite Reliability (CR), and Average 

Variance Extracted (AVE). These summary statistics are useful with 

respect to assessing the construct validity and reliability of the model. 

• Factor Loadings: It is common practice to rule out as strong the 

indicators with the loadings of 0.7 or higher, demonstrating their 

significant correlation with the corresponding constructs. 

Substantial factor loadings evidenced here further affirm that the 

measures align the constructs they were intended to depict, adding 

to item reliability. Some measures for which the factor loading 

goes below 0.7 may be reviewed so as to enhance the construct 

validity. 

• Cronbach’s Alpha (CA): A reliability coefficient above 0.7 is 

considered acceptable, meaning each item in a construct measure 

a unidimensional concept. The high CA values in the table 

support construct validity of the tested constructs and guarantee 

that all the items in each construct capture the same factor. 

• Another index of internal consistency, like Cronbach’s Alpha, is 

Composite Reliability (CR). Higher values of CR, above 0.7 in 

the table, support this conclusion of high internal reliability of 

each construct while values closer to 0.9 or above emphasize 

particularly high reliability. CR also accounts for any potential 

underestimation that may occur with Cronbach’s Alpha, 

providing a comprehensive measure of reliability. The high 

values that are depicted in the table show that the CR values 

support the model’s reliability across the construct. 
 

Last but not the least, Average Variance Extracted (AVE) values 

assess the convergent validity of the indicators, measuring the extent of 

the variance within each construct. AVE values above 0.5 suggest more 

than half the communality of variation, thus establishing adequate 

convergent validity. All the AVE values in the table are greater than 

this threshold, and therefore, the indicators load well on each intended 

construct. These high levels of convergent validity demonstrate that the 
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constructs have good definition by their indicators and increases the 

validity of the model. 

 

Thus, the Measurement Model Assessment of the table is sufficiently 

strong, with high value of factor loadings, Cronbach’s Alpha, 

Composite Reliability, and Average Variance Extracted (AVE) of all 

the constructs. These findings confirm the reliability and validity of the 

model and show that each construct properly and consistently captures 

its indicators. The model's reliability and validity are high, indicating 

their suitability for subsequent analysis to support the model in 

question. 
 

Table-2 Measurement Model 

Variables Factor 
loading 

CA CR AVE 

Faculty 
Development   
 
Instructional 
Technology 
Proficiency 
ITP1 
ITP2 
ITP3 
ITP4 
Research and 
Scholarly 
Development 
RSD1 
RSD2 
RSD3 
RSD4 
 
Leadership and 
Career 
Development  
LCD1 
LCD2 
LCD3 
LCD4 
 
Curriculum 
Assessment  
CDA1 
CDA2 
CDA3 
CDA4 
 

 
 
 
 
 
0.776 
0.660 
0.815 
0.800 
 
 
0.728 
0.689 
0.818 
0.840 
 
 
 
 
0.716 
0.795 
0.750 
0.718 
 
 
0.648 
0.828 
0.824 
0.694 
 
 
0.871 
0.760 

0.948 0.953 0.507 
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Senior 
Management 
Support 
ESS1 
ESS2 
ESS3 
ESS4 

0.623 
0.872 

Education 
Quality 

  
Teaching Quality  
TQ1 
TQ2 
TQ3 
TQ4 
 
 
Learning 
Environment  
LE1 
LE2 
LE3 
LE4 
 
Assessment and 
Feedback  
AF1 
AF2 
AF3 
AF4 
 
Student Support 
Services  
SSS1 
SSS2 
SSS3 
SSS4 
 
 
Curriculum 
Design  
CD1 
CD2 
CD3 
CD4 

 
 
 
 
0.816 
0.825 
0.845 
0.788 
 
 
 
0.795 
0.861 
0.845 
0.667 
 
 
 
0793 
0.851 
0.767 
0.724 
 
 
0.831 
0.812 
0.713 
0.812 
 
 
 
0.809 
0.760 
0.780 
0.797 

0.960 0.964 0.570 

Student 
Engagement 

 
SE1 
SE2 
SE3 
SE4 

 
 
0.765 
0.784 
0.826 
0.796 

0.803 0.871 0.629 
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8.2.1 Handling Low-Loading Items 

Reliability and validity were assessed through factor loadings. Items 

with loadings based on 0.50 were first examined carefully. Low-loading 

items were removed unless they were retained where there was strong 

theoretical justification to do so. Accordingly, composite reliability 

(CR), average variance extracted (AVE), and Cronbach’s alpha were 

applied to ensure the measurements intact. The final model kept only 

items meeting the reliability and validity criteria. 

 

8.2.2 Reliability and validity   

Table 3 reveals reliability and validity of the constructs Faculty 

Development, Student Engagement and Educational Quality using 

Cronbach’s Alpha, rho_a, rho_c, and Average Variance Extracted 

(AVE). Cronbach’s Alpha for the study is 0.948 for Faculty 

Development and all the Composite Reliability values obtained for the 

constructs are more than 0.95. It has AVE of 0.507 above the 

acceptable limit and therefore suggesting reasonable level of 

convergent validity although the validity could be further improved if 

there is a refinement of the indicators. The psychometric properties of 

the Student Engagement show satisfactory convergent validity: The 

Cronbach’s Alpha is 0.803 and the Composite Reliability coefficients 

are all greater than 0.8. AVE of equal to 0.629 demonstrates that there 

is a strong convergent validity between the constructs and their 

indicators. Based on the analysis of psychometric properties, Education 

Quality professional construct output demonstrates high reliability with 

Cronbach’s Alpha of 0.960 as well as Composite Reliability values of 

over 0.96. Due to its AVE of 0.570, adequate convergent validity is 

evident in indicator performance in capturing the construct. 

 

In general, all three constructs demonstrate high reliability and 

validity, and internal consistency confirmed by Cronbach’s Alpha and 

Composite Reliability, while convergent validity confirmed by AVE 

values above.5. These constructs are especially fit in the purpose of the 

study's purpose. 
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Table-3: Reliability and validity 

 Cronbach'

s alpha 

Composite 

reliability 

(rho_a) 

Composite 

reliability 

(rho_c) 

Average variance 

extracted (AVE) 

Faculty Development  0.948 0.950 0.953 0.507 

Student Engagement  0.803 0.804 0.871 0.629 

Education Quality   0.960 0.961 0.964 0.570 

 

8.2.3 Discreminant validity:  

8.2.3.1 HTMT VALUES   

In Table 4, Heterotrait-Monotrait (HTMT) ratios have been 

calculated to check the discriminant validity of the Faculty 

Development, Education Quality, and Student Engagement constructs. 

We examine HTMT ratios to determine discriminant validity; a ratio, a 

ratio less than or close to 0.85, is suggestive of satisfactory discriminant 

validity. 

 

For Faculty Development and Educational Quality, the HTMT value 

for the construct is 0.588 thus below the set standard of 0.85. This is a 

low value, indicating high levels of discriminant validity, meaning that 

Faculty Development and Education Quality are two separate variables 

which are barely measured with the same indicators. 

 

The HTMT value is 0.84, which is very close to the threshold of 0.85 

but remains satisfactory in terms of overall measurement. The slightly 

higher value suggests a significant relationship between Faculty 

Development and Student Engagement but at the same time, the value 

is sufficiently low to foster discriminant validity in between the two 

constructs, demonstrating that we can differentiate between the two in 

the current model. 

 

Finally, the HTMT value between Educational Quality and Student 

Engagement is 0.735, which is less than the acceptable HTMT cut off 

of 0.85. This value adds up to the discriminant validity between these 

two constructs, which now have clear and consolidated evidence that 
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Education Quality and Student Engagement are different constructs 

indeed, in terms of measurement. 

 

Thus, the values of HTMT suggest reasonable discriminant validity 

for all the constructs, which underpins that Faculty Development, 

Education Quality, and Student Engagement describe different 

constructs in the proposed model. It demonstrates a good discriminant 

validity, confirming the separate existence and negligibility of each of 

the constructs in the dataset of the model. 

 

Table-4: HTMT VALUES 

 Faculty 

Development 

Education 

Quality 
Student Engagement 

Faculty 

Development 
   

Education Quality 0.588   

Student 

Engagement 
0.84 0.735  

  

8.2.3.2 Discreminant validity: Fornell-larcker criterion   

The Fornell-Larcker criterion values have been displayed in Table 5 

for assessing the discriminant validity of the Faculty Development, 

Educational Quality and the Student Engagement constructs. The 

Fornell-Larcker criterion asserts that the Average Variance Extracted 

(AVE) for each construct (shown on the diagonal) should be larger than 

the correlations between the constructs. This would suggest that each of 

the constructs is different and the measure that are used define a 

different concept in the model. 

 

For Faculty Development, the square root of its AVE is 0.712 higher 

than its correlation values with Education Quality of 0.561 and Student 

Engagement of 0.702. Therefore, it can be inferred that Faculty 

Development is separate from the other constructs, demonstrating 

reasonable discriminant validity. 
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Similarly for Educational Quality, square root of its AVE is 0.755 

which is higher than Faculty Development (0.561) and Student 

Engagement (0.648). This in fact strengthens the argument that HEQ is 

sufficiently distinct from the other constructs in the proposed model. 

 

Lastly, the square root of AVE of every factor; where Student 

Engagement has a value of 0.793 which exceeds the Faculty 

Development (0.702) and Educational Quality (0.648). This clearly 

shows that Student Engagement is not linearly related to the other 

constructs and thus passing the Fornell-Larcker criterion for the 

discriminant validity test. 

 

Consequently, by using the Fornell-Larcker criterion values, there is 

evidence that each construct – Faculty Development, Education 

Quality, and Student Engagement – demonstrates discriminant validity. 

The AVE square root for each construct is greater than the correlations 

between the constructs, thus confirming the idea that all the constructs 

are theoretically different in the present model. 

 

Table-5: Discreminant validity: Fornell-larcker criterion 

 Faculty 

Development 

Education 

Quality 

Student 

Engagement 

Faculty Development 0.712 
  

Education Quality 0.561 0.755 
 

Student Engagement 0.702 0.648 0.793 

 

8.3 PLS-SEM Algorithm Execution Process 

Figure 1 illustrates the main Partial Least Squares Structural 

Equation Modeling (PLS-SEM) procedure for estimating relationships 

in a structural model from outer loadings, path coefficients, and 

weights. The process begins with outer loadings, which indicate the 

degree of correspondence between indicators and the variables behind 

them and identify correct indicators for constructs. High outer loadings 

point to construct representativeness and are vital when evaluating the 

measurement model. Subsequently, the values for path coefficients are 
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computed to determine the intensity and polarity of the association 

between the latent factors. All these coefficients are important, 

especially for hypothesis testing and interpretation of the structural 

model. It also estimates indicator weights, which maximize the 

explained variance of the construct in question, so that every indicator 

within it effectively contributes to the variable in question. 

 

In the inner model evaluation, R² values are computed for 

endogenous constructs, explaining the variance of a construct that is 

explained by the predictor variables. The results supported the 

hypothesis that high R² values indicate a well-fitting model. An 

algorithm in PLS is used to adjust the weights and loadings in order to 

reach convergence in order to get more confident estimation for 

interpretation.  

 

This final output directed factors, path coefficients, R² values, outer 

loading, and weights of both the measurement and structural models. In 

a way, the figure illustrates the algorithm’s execution process, although 

it does not directly address reliability or validity; rather it attempts to 

quantify and qualify the model’s structure. 
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Figure-1: PLS algorithm diagram 

 

 
 

8.4 R Square  

Table 6 presents the R-square (R²) and Adjusted R-square values for 

two constructs within the model: Student Engagement and Education 

Quality. 

 

For Student Engagement, the resultant R² value is 0.536 meaning 

that 53.6% of change in Student Engagement is predictable based on 

the independent variable in the model. The value of the Adjusted R² is 

0.534 very close to the value of R² and this shows that the model has a 
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stability in the model’s predictive capability even when more variables 

are introduced into the model. This moderate R² value indicates a fair 

representation of variance and thus considers Student Engagement as 

strong predictor in this perspective. 

 

Concerning the construct Educational Quality, the value of R² is 

equal to 0.436 which means that 43.6% of the variability of the 

Educational Quality is explained by the predictors used in this study. 

The Adjusted R-square which is slightly lower at 0.433 right adjusts the 

corresponding figure slightly upward with regard to the number of 

predictors in order to avoid over-estimation of the accuracy of the 

model. This R² value suggests that the model has moderate degree of 

explanatory or predictive efficiency which means that although some 

part of Education Quality is explained by the variables retained in the 

model, there might be some other variables outside the model that also 

affect this result. 

 

In conclusion, these R² values infer that the model well accounts for 

variability in both constructs especially Student Engagement. The 

values indicate that despite obtaining a significant amount of 

information from the model, perhaps if more variables could be 

assessed, or if the existing predictors could be made more specific, 

there are still possibilities of increasing the explained variance in 

Educational Quality and hence boost the model’s fit. 

 

The study uses Predictive Relevance Q^2 measure, which is a ratio 

between 0 and 1, with higher value indicating higher predictive 

accuracy of the structural model (Cheung et al., 2023). The results show 

a Q^2 value of 0.308 for Higher Educational Quality, and 0.529 for 

student engagement, which are much greater than zero and approaching 

towards one. This indicates that the model has strong predictive 

validity, a desirable property as it proves to be robust and effective to 

forecast the endogenous variables indicated in the model. 
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Table-6: R-square 

 R-square R-square adjusted Q square 

Student Engagement  0.536 0.534 0.529 

Education Quality  0.436 0.433 0.308 
 

8.5 Effect Size (f-square)  

Aside from assessing the R² values of all endogenous constructs, the 

alteration in the R² value resulting from the exclusion of a designated 

exogenous construct from the model can be used to determine whether 

the excluded construct has a significant influence on the endogenous 

constructs. The f² effect size, the widely endorsed by journal editors and 

reviewers, is used to quantify this measure where f² value >=0.02 is 

small; >= 0.15 is medium;>= 0.35 is large. Table 7 shows the effect size 

measurements of the exogenous latent constructs on the endogenous 

construct in their direct connections. According to the table, the effect 

size of Faculty Development on Higher Educational Quality was small, 

at 0.029, while the impact of Faculty Development on Student 

Engagement was large, with an f² value of 1.155 and the effect size of 

Student Engagement on Higher Educational Quality was medium with 

f-square value 0.215. This indicates that two exogenous latent variables 

that significantly impact the endogenous latent construct have a 

substantial influence on the endogenous latent variable (Higher 

Education Quality). 
   

Table 7. Summary of the f-square values 
 f-square Effect size 

Faculty Development-> 

Higher Education Quality  
0.029 Small 

Faculty Development-> 

Student Engagement  
1.155 Large 

Student Engagement-> 

Higher Education Quality  
0.215 Medium 

 

8.6 FINAL RESULTS  

Table-8 has path coefficients with other statistics like Original 

Sample (O), Sample Mean (M), Standard Deviation (STDEV), T 

statistics and P values for Faculty Development, Student Engagement 
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and Education Quality. These metrics show how strong, in which 

direction and at what level of significance the hypothesized 

relationship, included in the model, operates. 
 

For the Faculty Development and Educational Quality, the path 

coefficient obtained is 0.187 which also shows positive effect small 

though. The findings thus establish the significance of this relationship 

at the 0.05 level using the T statistic of 2.661 and the P value of 0.008. 

This provides evidence that enhancement of Faculty Development will 

have a moderate impact on Educational Quality. 
 

The Faculty Development to Student Engagement path is far 

stronger: the path coefficient is 0.732. In this case, the T statistic of 

19.465 and the very low value of P ≤ 0.000 uphold that improved 

Faculty Development correlates with a rise in Student Engagement. 

According to this, faculty development activities are found to have a 

direct relationship to the improvement of student engagement in the 

learning process. 
 

Similarly, the path coefficient for Student Engagement and 

Educational Quality is computed at 0.511 thus it has moderate effect. 

The calculated T statistic is 7.759, and P value is 0.000 thus show a 

highly significant relationship. This means that high levels of Student 

Engagement are likely to make significant contribution to the 

enhancement of Educational Quality thus pointing to the fact that 

engagement is a crucial component of education outcome. 
 

Lastly, the mediated effect of Faculty Development on Educational 

Quality-Significant path coefficient of 0.374 (T=7.392; p=0.000) for the 

relationship Faculty Development - Student Engagement - Educational 

Quality. This larger indirect effect indicates that Faculty Development 

does affect Educational Quality both directly as well as indirectly 

through its positive effect on Student Engagement. 

 

Student Engagement played a stronger role (β = 0.374, p < 0.001) as 

the indirect effect of Faculty Development on Higher Educational 
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Quality than did Faculty Development (β = 0.187, p = 0.008) as the 

direct effect of Faculty Development on Higher Education Quality. 

Through these findings, it further justifies the Student Engagement as a 

mediator, signifying that the direct positive association of faculty 

development on education quality was through the student engagement. 
 

In summary, the presented results prove that all relationships within 

the model have positive impacts. Faculty Development has a direct 

positive correlation with both Student Engagement and Educational 

Quality as well and Student Engagement positioned in between Faculty 

Development and Education Quality. In this mediation, we observe that 

Faculty Development helps develop the right climate that improves 

students’ engagement thereby improving the quality of education in the 

institution. 
 

Table-8: path coefficients 
  

9. Testing Hypotheses 
 

H1: Faculty Development significantly affects Education Quality. 

The findings with Faculty Development show a positive and 

statistically significant impact on Education Quality; Path 

 
Original 

sample 

(O) 

Sample 

mean (M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|

) 

P values 

Faculty 

Development -> 

Education Quality  

0.187 0.187 0.070 2.661 0.008 

Faculty 

Development -> 

Student Engagement  

0.732 0.734 0.038 19.465 0.000 

Student 

Engagement-> 

Education Quality  

0.511 0.513 0.066 7.759 0.000 

Faculty 

Development -> 

Student 

Engagement-> 

Education Quality  

0.374 0.376 0.051 7.392 0.000 
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Coefficient = 0.187 (t= 2.661, p < 0.008). This discovery indicates 

that, by implementing Faculty Development initiatives, efforts that 

would improve instructional technology skills, research 

development, as well as senior management support to faculty bring 

about a better quality of education. 

 

H2: Faculty Development significantly influences Student 

Engagement. 

The results showed a high positive effect of Faculty Development on 

Student Engagement (Path Coefficient = 0.732, T = 19.465, P < 

0.001). This result underscores the importance of faculty training in 

promoting students’ behavioural, emotional, cognitive, and agentic 

engagement. 

 

H3: Student Engagement significantly impacts Education Quality. 

The link between Student Engagement and Education Quality was 

positive and moderate, that was (Path Coefficient = 0.511, T = 7.759, 

P < 0.001). Which underlines the fact that student engagement is one 

of the key components to success in Educational Quality. 

 

H4: Faculty Development impacts Education Quality through 

Student Engagement (Mediation). 

The indirect effect Faculty Development has on Educational Quality 

through Student Engagement was statistically significant (Path 

Coefficient = 0.374, T = 7.392, P < 0.001). It is in this regard that the 

present study posits student engagement as the means through which 

faculty development initiatives can be positively translated on 

learners’ educational outcomes. 

 

10. Discussion 

Interpreting the findings of this study requires an understanding of 

the unique characteristics of the police academy setting, which differs 

from traditional civilian universities in several key aspects. The Sharjah 

Police Science Academy differs from civilian universities in faculty 

backgrounds, curriculum structure, and student demographics. Faculty 
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often come from police career rather than a traditional academic 

background, requiring specialized development programs. The 

curriculum is skill-oriented, focusing on police work training rather 

than broad academic disciplines. Students, typically cadets or 

professionals, engage differently due to military-style discipline and 

career-driven learning. These factors shape faculty-student interactions, 

emphasizing practical training and leadership development, 

highlighting the need for tailored faculty development in specialized 

institutions. 

 

The result of this study further supports the notion that the scheme of 

Faculty Development has a profound impact on the quality of pathways 

to Education Quality and facilitated mediated model. These results 

support the existing literature base – as does the notion that Faculty 

Development is crucial to enhancing educational outcomes. 

 

This reflects the proposition stated in this study, specifically, the 

direct positive impact of Faculty Development on Education Quality; 

Saroyan and Amundsen (2023) emphasized the need for faculty training 

in enhancing teaching excellence and organizational performance. 

Similarly, Ghasemi et al. (2023) pointed out that the use of mentors, 

training and support programs, and professional development can 

contribute to improvement of educational quality significantly. These 

works support the present research’s finding that enhancing faculties’ 

proficiencies in such categories as curriculum content, information 

technology integration, and social emotion. 

 

Several works, including de Carvalho-Filho et al. (2020), have 

shown that a supportive community of practice focusing on Faculty 

Development can improve Student Engagement due to the novel 

pedagogical methods faculty adopts. In the same vein, Fidan et al. 

(2020) also highlighted on the significance of technology competence 

of the teachers as a means of enhancing the learning process, and in a 

similar vein with this study, the enhancement of the use of technology 
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in the learning process brings about the improvement of the teaching 

and learning process designing. 

 

The findings on the great importance of Student Engagement on 

Educational Quality supports the works of Wong and Liem (2022) who 

noted that, students with engagement perform better on academic 

activities and have benefits to their institutions. In a similar way, Zhoc 

et al. (2019) show that behavioural, cognitive, as well as an emotional 

dimension is critical in determining students’ educational performance. 

These findings support the conclusion made in the current study that 

engagement is central to the attainment of quality education. 

 

Further, the proposed relationship between Faculty Development, 

Student Engagement and Educational Quality is significant with 

Student Engagement serving as a mediator variable based on the 

theoretical frameworks by Reeve et al., (2020) whose work niche 

included agency engagement that passes teaching practices to students. 

This mediation effect brings out the reality that faculty training not only 

enhances education quality in a direct manner but also in a mediated 

manner through development of conditions that enhance student 

learning. 

 

In this context, the present study can be seen to belong to a growing 

body of work that underscore the symbiotic relationship between 

Faculty Development, Student Engagement and overall quality of 

education. This paper therefore emphasizes the necessity of a systems 

approach, which enhances the faculty competence and student focus as 

a means of creating sustainable and excellent education. 

 

11. Implications 

11.1 Theoretical Implications: The findings of this research 

enhance the theoretical knowledge of how Faculty 

Development affects learning outcomes. When applied and 

synthesized with other theories like Human Capital Theory and 

Engagement Theory, the study provides a rich understanding 
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of the processes that connect Faculty Development to learning 

outcomes in determining the quality of an educational 

institution. 

11.2 Practical Implications: Consequently, rich FD programs in 

specialized learning contexts such as police academies are 

needed to upgrade technical educational competencies and 

associated leadership and emotional support skills for optimal 

educational performance. 

11.3 Policy Implications: Public and policy makers should place 

timely professional development as one of the key measures 

that would strengthen the capabilities of the faculty, engage the 

students more effectively and support the high quality of 

education.  

11.4 Future Directions: The present research could be further 

extended by assessing other mediating or moderating variables 

including institutional culture and resources. Practice-based 

research could also be used to assess the sustainability Faculty 

Development interventions have on trends in education. 

 

12. Study Limitations:  

This study highlights the significance of Faculty Development on 

Educational Quality mediated by Student Engagement but 

acknowledges several limitations that frame its context and guide future 

research: 

 

12.1  Contextual Limitations: The study was done in Sharjah Police 

Science Academy; therefore, the results of the study might not 

be generalized to other academic Institutions which might have 

a different mission, structure or students. 

12.2  Gender Imbalance: This study is limited by its demographic 

composition, with 96.66% being male. This may limit the 

generalizability of findings to gender-diverse academic 

settings, where faculty composition could differently influence 

engagement and educational outcomes. 
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12.3  Limited Sample Size: Using only 30 participants may reduce 

both the statistical power and make the findings less applicable 

to other contexts. A larger sample size would strengthen both 

the stability and reliability of PLS-SEM model estimates 

although the method works well with small sample research. 

The research employed the entire faculty population at the 

Sharjah Police Science Academy as its study subjects during 

the investigation period thus establishing itself as a complete 

population analysis instead of a subset analysis. 

12.4  Self-Reported Data: When employing questionnaires, one 

limitation originates from response bias in that participants 

might provide exaggerated or deflated response in line with 

reported norms or the way they personally interpret specific 

items. 

12.5  Cross-Sectional Design: cross-sectional sectional assessment 

restricts the analysis to trends or changes that could occur over 

time, thus recommending longitudinal research designs. 

12.6  Limited Scope of Variables: Cues such as institutional culture, 

leadership and resources are excluded, and these might be 

critical in shaping the relationships targeted. 

12.7  Regional and Cultural Specificity: This study context which 

is UAE may constrain the generalisability of the results to 

other regions or other cultural context where education 

activities may vary in a wide range from that of UAE. 

 

These limitations are mentioned to prevent misunderstanding of the 

results, and to specify the suggestions for practice changes and further 

research. 

 

13. Future research direction: 

Several areas for future work are highlighted by this study to extend 

its findings. More generalizable results could be reached by increasing 

the sample size and scope to include more institutions, and longitudinal 

studies would enable the evaluation of faculty development, student 

engagement, and Educational Quality over time. Additional mediators 
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and moderators, institutional culture and leadership style, should 

continue to be researched to further develop our understanding of 

faculty development outcomes. A more balanced assessment of 

engagement can be achieved including student perspectives by means 

of direct survey or interviews. Developing a better understanding of 

faculty development in other types of educational contexts (e.g., 

military institution or vocational institution) may foster comparative 

perspective. Lastly, the institutional impact of faculty training programs 

could be evaluated over the long term (i.e., retention of faculty and 

results of accreditation) to provide the strongest evidence base to justify 

continuing to invest in professional development. If these areas are 

addressed comprehensively, we would develop a more holistic 

approach to faculty development and student engagement in higher 

education. 
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